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A comecar, uma escola... vista
por arquitetos (1)

“A Orestade College [Copenhaga, Dinamarca]
oferece possibilidades de estudo nas areas da

ciéncia, das ciéncias sociais e das ciéncias humanas.

O seu intuito é propiciar os objetivos da ultima
reforma, de 2005, objetivos esses que consistiam no
aprofundamento e na renovacédo das capacidades
profissionais dos estudantes, preparando-os melhor
para a universidade e melhorando os seus aspectos
cientificos. Nesse sentido, a escola definiu um perfil
baseado nos media, ha comunicagéo e na cultura,
com internet sem fios generalizada e com portateis
disponiveis para todos os estudantes - dai a alcunha
de escola virtual. (cont.)

A comecar, uma escola...vista
por arquitetos! (2)

« O programa funcional, deliberadamente formulado
sem recurso as tradicionais salas, foi muito deixado a
interpretacéo do arquitecto [...] A superestrutura é
complementada por uma série de equipamentos
recentemente desenvolvidos que respondem as
necessidades de arranjos espaciais flexiveis e
temporarios e ambientes de aprendizagem
requeridos pela dimensé&o variada dos grupos -
desde um a um, até uma legi&o [...]”

(Mais Arquitectura, n°® 23, Abril/2008, p. 81)

Orestade College,
Copenhaga, Dinamarca
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https://images.search.yahoo.com/images/view;_ylt=AOLEVidoxexUahAAOxgPxQt. [...]

Todo um programa...
arquitetonico ou pedagogico?

« "The college is interconnected vertically and
horizontally. Four boomerang shaped floor plans are
rotated to create the powerful super structure which
forms the overall frame of the building — simple and
highly flexible. Four study zones occupy one floor
plan each. Avoiding level changes makes the
organisational flexibility as high as possible, and
enables the different teaching and learning spaces to
overlap and interact with no distinct borders."

http://www.dezeen.com/2007/10/19/orestad-college-copenhagen-by-3xn-
architects/

“Trabalho docente” e organizagao
escolar: que relagéo?

'Espaco’ e 'tempo' ddo forma ao trabalho
Protagonismo aos professores

Trabalho, o que e como tem mudado?
(sociedade industrial, taylorismo, “gramatica
da escola”, 'desmaterializagao’ da
informagéo...)

'trabalho docente' e 'organizagédo
pedagogica’: a histéria do ovo e da galinha?




Trabalho docente: uma certa
abordagem...
» Abordagem nao prescritiva, ndo
normativa

» Abordagem sociolégica, histérica...
sublinhando a faceta do trabalho como
construgdo social

Mudancas sociais e reformas
educativas

* Crise...

— ... do Estado-Nagéao

— ... do Estado-Educador

— ... econdémica, globalizagédo

— ... crise da regulagao estatal, burocratica e
a emergéncia de novos modos de
regulacéo do quase-mercado
(desregulagao, privatizagdo, a
“reconstrugdo da educagdo como espago
privado” - Novoa, 2008)

Mudangas nos modos de regulagéo
dos sistemas educativos

» Atingem 3 planos:
— Monitorizagao dos sistemas educativos
— Concepgao da organizacéo escolar
— Profissionalidade do professor
(Maroy, 2006)

Discurso ‘modernizador’ ...

» Sistema deve promover um novo regime de
governagéo e de regulagdo ‘pos-burocratica
(compromisso entre Estado-Avaliador e
quase-mercado)

» Escola mais auténoma e mobilizada em torno
da sua (super)lideranca

» Professores abertos a uma profissionalizagéao
progressiva, a novos modelos de
profissionalidade (trabalho em equipa em
torno de uma ideia de projecto, abertura a
prestacao de contas...)

Efeitos sobre a profissédo...(1)

« Desinvestimento do Estado na Educagéo
« Descentralizagao (regionalizagéo; municipalizago...)
« Sistemas indicadores de rendimento e desempenho
« Racionalizacao do trabalho docente
« Prestacéo de contas no quadro de modelos de
“contratualizagdo” e de controlo dos resultados
« Papel mais presente dos pais na escola
« Competigao entre escolas
« Emergéncia de projetos educativos locais
(Adapt. de Tardif & Lessard, 2008)

Efeitos sobre a profissao...(2)

» Deslocagéo da énfase do ‘servigo publico’ para o
investimento

+ Professor menos ‘pedagogo’, mais centrado na
especialidade, na disciplina

» Professor menos centrado na pedagogia e mais
preocupado com o ‘desempenho’, a
‘performance’ ( ‘ética de servigo ao cliente’ ) -
reforgo do ‘novo profissionalismo’, que pode ser a
antitese do ‘velho’ : alto compromisso com as metas
tragadas pela administragao, performatividade,
satisfagéo do cliente (Ball, 2005)




Trabalho docente:

que continuidades?
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Trabalho docente (prescrito/real)

Contexto escolar molda o trabalho ‘celular’
O trabalho auténomo na sala de aula

Uma profisséo de interacgdes humanas
Dimensao intelectual e disciplinar

Trabalho (in)visivel realizado em fung&o dos
alunos

arOD =

6. ldentidade mais profissional que organizacional
(Adapt. de Maroy, 2006)
7. Profissdo no feminino

Trabalho docente:

que ruturas?

Situagao na Europa
(Eurydice)

« Situagado na Europa, segundo Eurydice:

— Modificagao do perfil de competéncias
esperado do professor (trabalho prescrito)

— A atratividade da profissao docente

Modificacao do perfil de competéncias
esperado do professor

« Professor individual: comp. tradicionais/ensino, como
preparagao, corregdo, avaliagdo mais algumas
novas: supervisdo de alunos nas aulas e fora delas,
substituicdo de professores

* Professor no coletivo: coordenagao, avaliagdo
interna da escola, planificagao curricular, projeto
educativo, plano anual de atividades

« Papel da formagao continua ( ‘obrigatéria’ na
pratica)

OBS. O acréscimo de trabalho ndo representa melhoria
salarial nem redugéo da componente letiva

A atratividade da profissao
docente

» As novas competéncias: TIC,
multiculturalidade, autonomia da escola,
descentralizagao para as comunidades/
poderes locais condicionam vida na
escola

- “crise da procura”, abandono da
profissdo...
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Trabalho real e condi¢bes de
trabalho (1)

* Intensificagao, diversificagdo e
complexificagao do trabalho (tempo de
trab; gestdo da turma em sala de aula;
diversificagcao dos papéis na escola)

« ‘Escolas dificeis’ vs. ‘Escolas
favorecidas’ (satisfagdo profissional/
abandono da profissao)

Trabalho real e condi¢bes de
trabalho (2)

» Mudanga da natureza do trabalho docente
(Inglaterra: efeitos das politicas educativas -
que Ball (2005) caracteriza em termos de
‘gerencialismo’ e ‘performatividade’ -
centradas na avaliagédo e na accountability no
controlo do trabalho; Franga: aumento da
carga de trabalho tem relagdo com aumento
da heterogeneidade do publico escolar)

— Desqualificagdo profissional dos professores/
proletarizagdo... (M. Apple, 1989)

Trabalho real e condi¢des de
trabalho (3)

+ Inglaterra: politicas educativas produzem
efeitos quer nas estruturas quer na regulagdo
das relagdes e das subjetividades através da
énfase na competicdo, sobrevivéncia,
eficiéncia, sucesso/resultados, comparagéo,
auditoria de escolas, avaliagdo externa, etc.
(Maroy, 2006)

« Etica de competicdo e da performatividade
vs. ética do julgamento e da cooperacéo

- ‘imaginario igualitarista’ vs. ‘imaginario de
diferenciagao’ (Birgin, 2000)

Consideracbdes (quase) finais
sobre trabalho docente...

» Trabalho prescrito/real: evolui no sentido de
uma diversificacéo (tarefas individuais e
coletivas, orientadas para a comp. letiva e
nao letiva) - diversificagdo que é
intensificacdo, e complexificagéo
— Portugal: crise de empregabilidade no sector

tradicional; novas empregabilidades
(descentralizagédo, municipios...): flexibilidade;
desregulagéo; multirregulagdes...

Dilemas da profisséo docente

+ ‘Dilema da comunidade’ : relagéo com a
comunidade e identidade profissional

- ‘Dilema da autonomia’ : que renovagéo do
‘modelo escolar’ face a consolidagao da
‘gramatica da escola’; ‘projeto’,
‘colegialidade’ , meras tecnologias ao servigo
de reformas ‘gerencialistas’ ?

-+ ‘Dilema do conhecimento’ : os professores
tém um saber especifico? E se o tém, como
dota-lo de estatuto social e académico?

(Novoa, 2008)

O que pode mudar o trabalho
docente?

» Relagdo com a comunidade?

* Relagédo com os pares?

Consolidagéo ou transformagéo da

'‘gramatica da escola'?

- ‘Projeto’, ‘colegialidade’, meras
tecnologias ao servigo de reformas
‘gerencialistas’ ou mais do que isso
(agenda do controlo ou da autonomia)?
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O trago mais marcante do
ensino é o isolamento dos
professores confinados a
sala de aula, préximos dos
alunos mas distantes dos
seus pares, 0 que agrava
as dificuldades ja sentidas
numa escola marcada
pela “organizagéo
celular” (“egg crate
school”) — “as escolas
foram organizadas mais
em torno da separacao
dos professores do que da
sua interdependéncia”.

Lortie, Dan (1975). Schoolteacher. A
Sociological Study. Chicago: The
University of Chicago Press, p. 14.

'Gr_a.ma’tica da escola" a
estabilidade e os seus limites

alunos agrupados em classes graduadas (anos,
turmas)

composi¢ao homogénea das classes:

- qualitativamente (etaria, acad., social)

- quantitativamente (n° m|n|mo/maX|mo)
professores atuando sempre numa base individual:
- ensino prlmarlo generalistas

- ensino ‘liceal”; es emallstas

espaco, “normaliza 9": sala de aula

tempo “normalizado”: aula de n minutos/horario
letivo de p horas/calendano escolar de n dias
saberes “normalizados”: disciplinas/programas -
unidades estruturantes do ensino e do trabalho
pedagogico

Experiéncias organizacionais e
curriculares cujo objetivo é
romper com a tradicional
'organizagao balcanizada' da
escola...

A organizagao pedagogica por
Equipas Educativas (1)

« “[...] a organizagdo da escola por Equipas Educativas da
primado a esta dimens&o organizativo-institucional da
aprendizagem e a criagdo de condigdes estruturais que a
possibilitem, descentraliza a gestéo pedagdgica e
curricular no interior da escola para o nivel da unidade
base (n&o ja a turma, mas um grupo de alunos
correspondente a um conjunto de turmas), potencia a
constituigdo de comunidades de aprendizagem (seja de
alunos, seja de professores) e comunidades de pratica
docente comprometidas com o desenvolvimento
organizacional e profissional e a melhoria das
aprendizagens dos alunos” (Formosinho & Machado,
2009: 118();

Formosinho, Jodo & Machado, Joaquim (2009) Equlpes Educativas. Para uma
nova organizagao da escola. Porto: Porto Editol

A organizagao pedagogica por
Equipas Educativas (2)

« “Areestruturagdo da escola &, pois, o primeiro passo para
a mudanga da escola, mas mudar as estruturas nao é o
mesmo que mudar as normas, os habitos, as habilidades,
as crengas e os modos de entender (Fullan, 2002: 36). O
redesenho da gestéo pedagdgica e curricular € uma
inovacdo que ndo passara de uma mera reengenharia
organizacional com impacto reduzido se, porventura, ndo
proporcionar novo conhecimento organizacional, se ndo
comportar a mudanca da cultura escolar e a superagao da
atomizacgao e fragmentacgao caracteristicas das culturas
profissionais (Lima, 2002), condi¢des basicas para a
alteragao da qualidade das relagoes interpessoais € o
incremento do trabalho colaborativo” (Formosinho &
Machado, 2009: 118).

Formosinho, Jodo & Machado, Joaquim (2009). Equipas Educativas. Para uma
nova organizagao da escola. Porto: Porto Editora.

Uma experiéncia histérica...
Escola da Ponte

* Sucesso da Escola da Ponte (Vila das Aves)
revela paradoxalmente o insucesso da “escola
p3” ou de “area aberta”...

« O que é a escola de “area aberta”?
— Da monodocéncia a equipa docente
— Da turma ao grupo flexivel e temporario
— Do ensino simultaneo ao ensino mutuo
— Da sala de aula ao espaco flexivel
— Dos objetivos de ano aos objectivos de ciclo
Pedagogia e arquitectura: relagdes nem
sempre evidentes, mas sempre fortes

— desbalcanizagéo do ensino = desbalcanizagdo do espago e do
tempo)
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Reformas... e inovacgao

“A escola ndo mudara contra a vontade dos seus actores, ou
entdo so o fara superficialmente. Um ministro pode mudar os
textos por decreto, mas ndo os procedimentos. A politica de
inovagao ndo pode, por isso, ser concebida por alguns contra
todos os outros. Dai a urgéncia de pér em acgao instancias
nacionais e regionais de pilotagem negociada das inovagdes.
Pilotagem porque a difusdo horizontal e espontanea nao
basta, pelo simples facto que fica confinada a rede minoritaria
dos ‘inovadores espontaneos’. A mudanga em larga escala é
voluntariosa, planificada e estratégica. Dar tempo ao tempo
nao faz nenhum milagre. O que muda mais espetacularmente
0 ensino é o seu publico. Mas esta mudanga néo esta
dominada e pode conduzir a regressdes [...] Negociar ndo
consiste em explicar longamente que ndo ha outra saida, mas
[sirri"em colocar problemas e encontrar solugdes em conjunto

Perrenoud, Philippe, 2002. Aprender a Negociar a Mudanga em Educag&o. Porto:
Edigdes ASA, pp. 100-101.
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