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Nota de apresentagao

Este volume relne todas as crénicas que a Ana Paula Silva publicou no Facebook
da Catdlica Porto Educacao entre janeiro de 2016 e julho 2020. E assim se fecha um ciclo
iniciado com a publicagao das crénicas escritas no tempo da troika e a qual demos o

titulo de Uma Pedagogia da Implicacdo e do Compromisso - Viver a Escola nos tempos

da troika.

Este € um tempo mais longo — quase 5 anos — e em que foram publicados menos
textos, mas nem por isso menos interessantes e interpelantes.

As marcas que vimos na anterior publicagdao voltam a aparecer aqui: a implicagao,
0 compromisso, a confianca, a esperanca ... voltam a aparecer de forma persistente no
vasto campo lexical que prefacia a obra. Escrever é, para a Ana Paula, um exercicio de
comunicacao (de criar comunidade). Mas é muito mais do que isso: é um ato de respirar,
de denunciar, de conhecer, de construir novos horizontes educativos.

E isto é possivel porque a autora pée em prdatica uma pedagogia do desassossego
gue se nao deixa aprisionar pelas armadilhas do senso comum, da mediocridade e do
faz de conta.

Para o Servico de Apoio a Melhoria da Educag¢do (SAME) da Faculdade de Educacgao
e Psicologia é uma honra e um privilégio poder contar com este espirito livre, com esta
acao persistente e criativa, com esta autoria tdo viva e tao dignificante. Por isso Ihe
estamos gratos. Como, certamente, os muitos milhares de leitores que frequentemente

aleem.

José Matias Alves & llidia Cabral
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1. Que 2016 se chame Bom Senso

As culturas orientais conferem grande importancia ao nome escolhido para um
recém-nascido. Um bom nome é considerado auspicioso, uma espécie de codigo postal
para um caminho de vida mais feliz. Por ca, no ocidente, ndo temos este tipo de
“pruridos” supersticiosos em relacdo aos nomes. Assim, temos criancinhas com nomes
que nos fazem olhar para elas como “vitimas “de uma moda de telenovela, de uma
tradicao familiar de mau gosto ou de um “novo-riquismo” que acredita que quanto mais
retorcido for o nome, mais “chique” parece.

O nome é o que nos conecta com o mundo. O que nos faz prender a atengao
guando o ouvimos. O nosso nome é a assinatura da nossa palavra, do nosso
compromisso. E nosso...

2016 Nasceu. Como com todos os recém-nascidos é possibilidade em poténcia.
Dele tudo se espera, nele queremos ver concretizados os nossos sonhos, sobretudo
aqueles que a vida nos negou e que acreditamos que, com ele, renovaremos a vontade
de realizar. Como com todos os nascituros vamos vé-lo crescer, errar muitas vezes, mas
também vamos esperar dele dias melhores, alegrias compensadoras.

Mas por vezes a natureza é madrasta e um ano nasce velho. Sem esperanca, surge
como uma ameaca. Os ultimos foram assim. Chamaram-lhes Austeridade. Gostaram
tanto do nome que batizaram assim um quarteto de anos. E os bebés Austeridade Junior
cumpriram o fado do seu nome. Sentimo-los na segurancga social, nos hospitais, nas
escolas, em casa, no bolso. Ndo amamos estes “bebés” austeros nem nao tinhamos, com
eles, muita tolerancia quando jovens. Cresceram para “cortar”, para subtrair como
missdo e enquanto adultos ndo vimos neles a sabedoria e a parcimdnia que a idade
prometia. De janeiro a dezembro vivemos a sua vida porque a nossa estava em
suspenso.

O que nasce agora tera outro nome. Que nome dar ao ano que vem depois dos
anos-gémeos (falsos) Austeridade? Esperanca? Espero que ndo. A experiéncia tem
demonstrado que desde Pandora a esperanca é um embuste. E fundamental, mas
guando mais precisamos do seu alento mais se esconde na sua zona de conforto a
espera de que alguém resolva a situacdo. Abundancia? Também ndo me parece boa
ideia. Seria como chamar a uma crianga Miss Universo como garantia de beleza. O perigo
é se todos convencessem essa crianca que, devido ao seu nome era a mais bela, ela
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agiria com a arrogancia do que é tomado por certo. Chamar Abundancia ao novo ano
seria uma temeridade pois, poderia significar o risco de dar como adquirido o que deve
ser conquistado. O risco de esquecer que dias melhores exigem pessoas melhores e
maiores compromissos com a mudancga.

Se eu fosse madrinha do novo ano chamar-lhe-ia Bom Senso. Nao esperaria dele
sendo vontade de procurar os melhores caminhos em nome da felicidade das pessoas.
N3o Ihe pediria o impossivel, mas o possivel solidario, o realizavel do sonho.

Ao anjo que guarda todos os recém-nascidos, pediria que ndo o deixe perder por
facilitismos ou pelas armadilhas da equidade traicoeira. Que o inspire a perceber as
diferencas e a respeita-las.

Chamava-lhe Bom Senso com um forte desejo de que se cumpra nele a
importancia de um bom nome. Que tenha a sabedoria para mudar tudo que estd ao seu
alcance para melhorar a vida das pessoas, que saiba ser solidario no que nao pode
mudar e sobretudo que tenha competéncia para explicar a todos a diferenca entre uma
coisa e outra.

Que o ano Bom Senso chegue a velho respeitado por todos e reconhecido, com
agradecimento, como um ano BOM. E que todos tenhamos o bom senso para perceber

gue, para que tudo fique efetivamente melhor o nosso contributo é fundamental.
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2. A importancia negligenciada do vocabulario

Acredito ser pacifica a ideia de que é no investimento na qualidade da educagao
de uma crianga/jovem que se encontra a pedra angular de uma cidadania esclarecida e
interveniente. Sendo “educacdo” um conceito pluridimensional a Escola tem, no
entanto, privilegiado as dimensdes cientificas e (infelizmente nem sempre) as
dimensbes humanistica e artistica. A dimensao- educagao civica- tem sido uma espécie
de arquétipo incompleto que aparece como missao da Escola em todos os Projetos
Educativos, mas cuja implementacdo é, ainda, muito redutora diluindo-se mais em
regras de “saber estar” e menos em projetos de socializagdo que eduquem para os
valores, para os afetos, para a participacgao civica.

O alheamento dos jovens do todo social esta patente nos insipientes niveis da sua
participacdo nos atos eleitorais. E como se o maior partido em que mais se reveem seja
o Partido da Indiferenga. Como se ndo acreditassem no futuro porque sociologicamente
nada os vincula ao presente.

Por que ndo ouvem os jovens os discursos politicos para depois tirarem as suas
conclusdes? Por que nao criticam os projetos apresentados? Por que nao mostram
interesse em contribuir para um Pais melhor?

E necessdrio e urgente que os politicos se questionem sobre as causas (e
sobretudo sobre a sua responsabilidade nelas) do desinteresse dos jovens pela politica,
mas a Escola ndo pode eximir-se desta reflexdao e sobretudo ndao pode deixar de se
“introspecionar” sobre a sua cota parte de responsabilidade no alheamento dos jovens
na participacao civica e politica. De se questionar sobre a sua agdao na promog¢ao do
associativismo soliddario; sobre a sua acao pedagdgica na construcdo de instrumentos
conceptuais e ferramentas ldgicas (e como mostrarei a seguir, semanticas) para
entender o discurso politico, descodifica-lo e contra-argumenta-lo assertivamente.

A leitura de um discurso politico exige como ferramentas uma sdlida
hierarquizacao de valores, uma compreensao eficaz da textura conceptual e semantica
desse discurso sem a qual a comunica¢do ndo se estabelece (se ndo percebe de que se
fala como aderir ou refutar? A tentacdo de ignorar é a opcdo mais comoda). Exige
também uma clara cosmovisao de objetivos a alcancar individual e coletivamente, uma
espécie de bussola ideolégica que ndo deve ser pré-formatada pela escola, mas para
cuja construcdo esta deve ativamente contribuir através da sensibilizacdo para
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responsabilidade social como um dos fundamentos de qualquer projeto de realizacdo
pessoal. Estara a Escola implicada, autenticamente, neste compromisso?

No inicio desta semana realizei uma tarefa formativa, no ambito tematico da ética,
numa turma do 12%no de um Curso Profissional. Um trabalho em grupos onde os
alunos foram chamados a refletir sobre determinadas situagdes dilematicas que exigiam
decisdes de grande responsabilidade social. A propésito de uma duvida colocada por um
aluno voltei a explicar o significado do conceito “ética de deontoldgica “, terminando a
explicacdo pela oposicdo conceptual deste conceito com uma visdao mercendria da
profissdo onde o brio, a exigéncia de rigor e exceléncia profissional sdo substituidas,
apenas, por uma orientagao para o pagamento do servigo prestado. Num dos grupos
onde a discussdo estava num impasse uma aluna, a propdsito da minha explicacao,
perguntou-me:” Professora, o que quer dizer “mercendrio”? Antes que eu pudesse
responder, uma colega, solicitamente, “esclareceu”: “entdo ndo sabes? Quer dizer E.T.”.
Percebi a confusdo e, brincando, clarifiquei: ““Ndo, os mercenarios ndo estdo sé6 em
Marte ...infelizmente estdo entre nds, sdo parte significativa da sociedade, representam
todas as pessoas que tém uma visdo egoista da sua profissdo ndo a pondo ao servi¢co
dos outros. Para eles a profissdo é apenas um trabalho que visa ganhar a sua
subsisténcia, o que ndo é errado em si mesmo. No entanto a responsabilidade social de
qualquer profissional, deve-lhe exigir (mesmo quando estd na profissdo pela ocasido e
ndo pela vocacdo) o compromisso de fazer sempre o seu melhor.”

Efetuada a clarificacdo todos os grupos recentraram a sua discussdo e eu pensei
como a partilha de um significado e das suas implicagdes exponenciou a dinamica da
analise do documento em discussao.

Os meus alunos sao jovens de 16-19anos, “jovens adultos” que encontram na
escola a sua melhor hipétese de integracdo social, pelo que no desenvolvimento das
aulas tento usar um discurso interativo que facilite a compreensao, mas também que
alargue e enriqueca o seu vocabuldrio. Vencidas as barreiras iniciais que faco questao
de desconstruir desde o inicio do ano letivo, quem ndo percebe os recursos semanticos
gue vou usando pede explicacdo e eu agradeco por isso pois a aula ganha maior
potencial de aprendizagem.

Assim ndo é raro que os alunos me perguntem o significado de palavras a

propdsito de um texto mais complexo ou até mesmo outras que chamaram a sua
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atencdo fora do contexto aula. Palavras que assumimos como vulgares, recorrentes e
acessiveis, mas cujo significado e conteudo conceptual, na verdade ndo dominam. Sdo
palavras que os discursos massmediaticos, publicitarios e politicos usam e abusam de
uma forma indutora de significados por vezes pouco fidedignos. A confusdo instala-se e
as palavras voam para os seus ouvidos como aves estranhas dificultando a compreensao
dos referidos discursos.

Estamos de novo em campanha eleitoral. Os debates e discursos dos candidatos,
na maior parte dos casos, continuam a ignorar a forga do voto jovem, o que é lamentavel
pois se ha uma coisa que um Pais precisa (e o nosso de sobremaneira) é de um
Presidente da Republica que se institua como um pilar na defesa de um futuro com
ambigdo para 0s nossos jovens. Mas estarao os jovens preparados para compreender os
discursos dos candidatos e escolher de uma forma efetivamente livre que resulte de
uma ponderacgao qualificada?

No final do primeiro periodo, também numa turma do Ensino Profissional do
12%ano onde a carga horaria semanal é superior, usei o filme “John Q.” como recurso
pedagdgico para a reflexdo sobre diferentes dimensdes do ato ético (sobretudo a ética
deontoldgica). Na sequéncia da andlise tematica do filme um aluno verdadeiramente
impressionado com a histdria (veridica) relatada perguntou-se se uma situac¢ao similar
poderia acontecer em Portugal. Eu respondi que “em principio, nao”. Expliquei que
Portugal a semelhanca da maior parte dos paises europeus, possui um Sistema Nacional
de Saude que garante a assisténcia médica a qualquer pessoa independentemente dos
seus rendimentos. No fim da aula, enquanto saiamos, este mesmo aluno perguntou-me
se havendo um Sistema Nacional de Saude significava que todos os hospitais e clinicas
privadas eram estrangeiras. A confusdao nao resultava de dificuldades cognitivas na
compreensao do termo, mas da auséncia da clarificacdo do conceito por quem o difunde
vulgarmente e que eu assumi ja interiorizado pela turma. Os mass média e os discursos
politicos ddo como adquiridos conceitos que sdo ainda estranhos para muitos dos que
votam. Lembro-me que pensei, na altura, como a compreensao das implicaces deste e
de outros conceitos sociopoliticos sdo fundamentais para o posicionamento ideoldgico
dos jovens que irdao construir o Portugal em que queremos viver e como 0 seu

desconhecimento nos fragiliza.
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Perceber a complexidade semantica e identificar 0s recursos
pragmaticos/persuasivos de qualquer discurso, mas sobretudo dos discursos
politicos/publicitarios é uma ferramenta que a escola deve ajudar os jovens a construir.
Porque so6 percebendo a diferenca entra a palavra persuasdao e manipulagdao um jovem
pode tornar-se um valor acrescentado para um Pais melhor. Entdo talvez os jovens se
mostrem interessados na afirmagdo da sua participagao politica pelo voto eleitoral.

Ensinar os alunos a dominar os conceitos discursivos, a apropriarem-se dos
significados de novos vocabulos, a construir uma argumentacgao eticamente fundada em
valores universalmente imperativos para afirmar as suas posicdes parece-me ser um dos
caminhos irrecusaveis para uma Escola que, efetivamente, quer ensinar para a
cidadania. Por que sem estes facilitadores ndo ha comunicacdo intergeracional e sem
esta a sociedade estd comprometida.

A aprendizagem de um conceito ou de uma palavra nova pode ser um pequeno
tijolo na construcao de uma identidade, mas deve sempre ser procurada como mais-
valia. Foi o que testemunhei, mais uma vez, no fim da tarefa formativa descrita no inicio
deste texto. Quando os alunos saiam da sala de aula, uma aluna deixou cair o estojo que
se abriu espalhando seu conteldo. Baixou-se para apanhar o que caira e percebendo
gue os colegas olhavam sem intervir, disse: “entdo ninguém me ajuda apanhar isto?”.
Um dos rapazes respondeu maroto: “Quanto pagas?”. Ela olhou para mim e depois

atirou com autoridade: “Mercenario! “
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3. Os limites da Liberdade sao a autocritica

A escola é a casa dos alunos durante muitas horas didrias. Isto significa uma
relacdo entre pares de rotina quase familiar. A coloquialidade da relacao origina muitas
vezes a confusdo de que o respeito pelo outro pode ser substituido pela palavra que nao
se pensa porque entre amigos tudo é permitido. S3o confusdes explosivas. Conhecer os
limites é civilizar a relagdo interpessoal.

Se é tdo importante educar para a liberdade como educar para os seus limites é,
sobretudo, fundamental demostrar que eles sdo determinados pela nossa autocritica.
Mais do que tragar limites para o que o jovem pode ou nao fazer, dizer ou vestir, com
regras e normativos impostos (necessarios mas contraproducentes se nao
racionalizados) deveriamos investir na sua compreensao da importancia que reveste
para si como pessoa e para a sociedade a que pertence de uma bussola que oriente a
sua acdo dentro do equilibro e bom senso. E isto ndo belisca a sua liberdade. Da-lhe
sentido.

No inicio desta semana tive oportunidade, no final de um momento em que
desempenho uma “fung¢do” escolar ndo letiva, de conversar com duas alunas, de quem
ndo sou professora (“sou do secundario”) do 82ano, a propdsito de um tema de reflexdo
gue surgiu pela oportunidade da situagao.

Uma das alunas vestia um vestido de malha muito justo com uma abertura lateral
muito, muito generosa. Ao levantar-se, o vestido, aderente, subiu. A sua colega,
reparando, recomendou-lhe o cuidado para que levasse o vestido a posicao inicial. Olhei
para ela, procurando uma forma simpatica de tentar explicar-lhe, sem consideragdes
estéticas, que uma roupa deve gerar conforto e ndo desconforto, sobretudo situacional.
Nao foi necessario, pois ela, pouco a vontade, olhou para mim e perguntou: “a
professora acha que eu ndo devia vestir este vestido?”. Qualquer mae deteta uma
pergunta armadilhada e também sabe que, na idade desta aluna, reprovar as suas
op¢Oes estéticas é o caminho mais rapido para estas adquiram o estatuto de eleitas....
Reiteradamente. E por isso que ainda n3o foi “cientificamente provado “a
falsificabilidade da maxima “o fruto proibido é o mais desejado “.

Com muito tato e algum sofismo, respondi: “Tens uma carinha bonita e uma idade

em que, como é habito dizer-se, qualquer “trapinho “fica bem “e o vestido ndo me
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parece feio. Dito isto, posso dizer-te o que sinceramente penso?”. “Claro” - autorizou a
jovem.

“Na minha modesta opinido o vestido ndo te favorece e sobretudo nao favorece
a tua liberdade de estar confortdvel a qualquer momento e em qualquer situagdo. “-
considerei. Ao seu lado a colega assentiu dizendo: “é verdade passaste o dia a “puxar “o
vestido para “baixo” “.

A jovem garota ficou com o olhar pensativo durante alguns minutos e disse em
seu favor: “acho que tem razdo. No verao comprei uns cal¢des (ndo percebi, quando os
comprei, que eram tdo curtos....) e outro dia ia trazé-los para a escola, mas pensei
melhor e nao trouxe.” Com a cabeca fiz um sinal de concordancia e acrescentei: “Na
minha opinido foste sensata. Podem ficar-te muito bem, mas ndo me parece uma peca
de roupa adequada para a escola. Podes sempre usa-los noutros ambientes. Nas tuas
férias ou dias de descanso, por exemplo”

A amiga que, ao seu lado, ora ouvia com atencao, ora dava os seus palpites com a
seguranc¢a que encontrava no facto de trajar calgas e camisoldao, resolveu contribuir
“descontribuindo”: - “ E depois, ja se sabe; ouve-se “bocas muito chatas” dos colegas”...
Apressei-me a separar o principio da consequéncia: “Ndo, nada legitima a ofensa.
Nenhuma pessoa pode ofender outra porque ndao gosta da forma como ela se veste.
Dizer que alguém “merece “uma ofensa é errado. N3o sei se ja ouviram a expressao “é
bem feito porque se poOs a jeito”. Esta é uma expressao que mascara o preconceito, que
legitima uma liberdade que ndo existe. Nenhuma liberdade pode permitir o direito a
ofender. Por isso nao devem nunca permiti-lo!”

Passando como relampago pela profundidade do que discutiamos, a jovem que
continuava a matutar sobre a adequacgao do seu vestido de malha, voltou a carga: “quer
dizer que devemos ter roupa sé para a escola?” -perguntou. “N3do- respondi. Nem
sequer é um problema de dever, é um problema de perceber e depois decidir que ha
roupas que nao devemos levar para a escola. Professores e funcionarios fazem também
essa autocritica. Ndo apenas porque é uma escola, mas porque as nossas roupas, Como
a nossa linguagem, como 0s nossos comportamentos devem sempre ter como
referéncia o momento e o local onde estamos.”

Com a natural rebeldia de uma radiosa puberdade insistiu marota: “entdo sé de

calcas e camisoldo, como aqui a ...?". Resisti a provocacao estética e insisti, sorrindo:
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“Ndo se trata de existir um padrdo ou modelos de roupa que podes vestir, mas de
decidires a que nunca escolherias vestir quando vens para a escola. Por exemplo porque
ndo vens de pijama? Deves ter pijamas bonitos que te ficam muito bem e até sao
confortaveis, porque ndo os trazes vestidos para a escola?”.

Gargalhou: “6 professora .... Isso tinha algum jeito!? Isso é roupa de casa.”

“Estas a ver como ndo é preciso alguém impedir-te de vires de pijama, nem
existirem normas ou ordens da mae para perceberes que o pijama ndo é uma op¢ao
aceitavel? Usa esse bom senso para escolheres a roupa para a praia, para o cinema, para
o fim-de-semana, ou para a escola” - rematei concluindo a minha ideia.

A conversa ia amena e a troca de argumentos estimulante. Enquanto decorria eu
dei comigo a pensar numa coisa que nunca me tinha ocorrido de uma forma tdo clara: a
importancia dos professores do ensino basico para a construcdo do espirito critico de
uma crianga. Como, desde cedo, tém a possibilidade (o poder e a responsabilidade) de
ajudar a construir uma identidade de autoexigéncia que legitime a exigéncia com os
outros.

Como se um momento de magia tivesse transformado em coincidéncia o meu
pensamento com as palavras da aluna, esta olhou para o relégio e percebendo que
estava na hora de ir para casa levantou-se dizendo: “é verdade professora no final do
periodo tinhamos falado de que era preciso eu estudar mais para nao tirar negativa a
Fisico-quimica, mas afinal ndo consegui”. Quando me preparava para a incentivar a
esforcar-se mais, ela continuou: “mas continuo a dizer que gosto muito da professora e
gue ela ensina muito bem, eu é que nao estudei como tinha prometido. Sempre disse
gue é das professoras que explica melhor!”. E, olhando para a colega de turma pediu
confirmacgao: nao digo?”

A colega confirmou prontamente: “por acaso estdas sempre a dizer que as
professoras que gostas mais sao as professoras de Histoéria e Fisico-quimica.”

Apressando-se para as escadas, olhou para mim e fechando a nossa anterior
conversa com um diamante reflexivo, concluiu:

“N3o é por ter tido negativa que vou mudar de opinido, pois ndo? “
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4. “Re-uniao” ou “des-uniao”: eis a questao

Embora ndo tenha a autoridade do conhecimento de muitas outras profissoes,
acredito que a de professor é uma das mais assoberbadas com reunides. Umas escolas
exageram no zelo convocatoério, outras sao mais comedidas. Demasiadas vezes, umas e
outras negligenciam o seu potencial ao transformar as reunides numa espécie de “anti-
matéria “ da sua prépria esséncia.

Por que ha dois tipos de reunides: as “re-unides “que sao uma oportunidade para
revisitar, refletir, reformular, reformar, reconstruir, recentrar... e as “des-reuniées”
onde parece haver um convite implicito a desmotivacao, a desatengdo, ao desinteresse,
ao desapego ao “despacha.... “. As primeiras respondem a uma necessidade sentida
colegialmente de unir, respeitando, as diferengas para a melhoria de todos e proveito
dos alunos, as outras respondem a uma exigéncia de calenddrio que lhes confere
legalidade, mas ndo garante produtividade.

As reunides que “re-unem” sdo aquelas em que entramos interessados e saimos
comprometidos. As que des-unem sdo aquelas em que entramos “porque sim” e saimos
comodamente instalados no status quo. Houve grupo, mas ndao houve vinculo. Os
professores estiveram, em grupo, reunidos na sua soliddo pedagdgica. As reunides que
“re-unem” refletem o problema pedagdgico de um dos seus como um problema de
todos, as reunides que “des-ligam” ndo tratam de problemas, mas de organizagdo. Sao
burocraticas, impessoais, reduzem o pedagogico ao papel e o ensino ao normativo.

Nas reunides que “re-unem” o relégio é um indicador, nas outras um libertador.

O tempo é um dos instrumentos que o professor usa com mais mestria. Para o
professor a sua administracdo é a arte de ganhar tempo quando parece perdé-lo ou
evitar perdé-lo, inutilmente, quando tudo o pressiona para ganha-lo mais rapidamente.

E a pericia com que administra o tempo que permite ao professor inventar tempo
dentro do tempo ao fazer crescer um tempo para os alunos roubado ao seu préprio
tempo. Por isso o tempo dos professores é um bem precioso. Muitas escolas assumem-
no ao procurar que o que é despendido em reunides seja eficaz, eficiente, gratificante.
Estas sdo as escolas que “re-unem “para debater o pedagégico, para refletir estratégias,
para construir conhecimento. Ndo perdem tempo, ganham melhoria.

Mas perseguir a eficacia e eficiéncia deve ser encarado como um caminho e nao
como um fim em si mesmo, pois ha o perigo de estes conceitos se transformarem
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apenas num objetivo contabilistico, onde qualquer reunido se transforma num “visto”
de cumprimento de uma obrigagdao gestora do Plano de Reunides previstas. Em nome
deste pseudo-objetivo mistifica-se a esséncia dos referidos conceitos e com eles outros
enganadores: informatiza-se, mas ndo se desburocratiza. Agiliza-se, mas ndo se
rentabiliza. Nao se ambiciona reduz-se: as reunides de departamento fazem-se sem
departamento (s6 com o “nucleo duro”), as reunides de avaliagdo sem avaliar (classifica-
se), as reunides de planificacdo sem planificar (adota-se) .......

Uma “re-unidao” é muito mais do que um tempo e um espaco, é uma forma de
estar e partilhar. As boas escolas usam as” re-unides “como ferramentas. Libertam-nas
do administrativo e organizacional que é previamente enviado para conhecimento, para
posicionamento refletido. Usam-nas como espaco de lupa pericial onde as fragilidades

(i

sdo debatidas sem “culpas “, transformando essa abordagem para a resolucdo e
melhoria na melhor potencialidade do grupo de reflexdao. A for¢a destas “re-unides” é a
colegialidade comprometida e as ameacas superadas pelo fim do trabalho solitario, sem
cumplicidade de objetivos.

Os grupos de trabalho de uma escola que “re-unem” porque o vinculo de
entreajuda profissional esta no amago da sua pratica pedagdgica e no ADN do Projeto
Educativo dessa escola, assumem-se efetivamente como comunidades educativas onde
todos os professores estao abertos a aprendizagem, a melhoria, ao desenvolvimento
profissional.

Estas sdo as escolas que deviam liderar o ranking da exceléncia do habitat
profissional dos professores. Pois se os bons professores fazem as boas escolas, as boas
escolas fazem os professores sentirem que sdo um elo importante de uma corrente que
sustenta a sua qualidade. Este reconhecimento incentiva-os a procura continua da
melhoria, de novos caminhos. E estes sdo alimentos para um ensino desafiador,

motivante comprometido, partilhado. E numa profissao sem receitas para o sucesso nao

se pode deixar de reconhecer que estes sdo ingredientes poderosos.
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5. Nao ha escolas perfeitas. Ainda bem.

A cultura classica grega via na forma esférica a imagem da perfei¢ao. Por que é
uma forma acabada. Qualquer acrescento a uma esfera estraga o equilibrio,
compromete a perfei¢do. Por que o perfeito é intocavel. Perfeito é a cristalizagdo do que
foi alcancado. Nesta acecdo ideoldgica ainda bem que ndo hd escolas perfeitas. Nestas,
a norma seria o conformismo e o Unico esfor¢o o de manter o adquirido. Os impulsos
para a critica, a reflexao, a busca, seriam vistos como contraproducentes.

No inico da semana um aluno, talvez zangado por tudo e por nada porque a vida
é dificil, entrou na minha sala de aula dizendo com a voz alterada: “detesto esta escola!”.
Olhei para ele e sem querer aprofundar razdes por ndo ser o local e o tempo para fazé-
lo, disse-lhe: “ndo ha escolas perfeitas. Em todas encontraras coisas negativas e coisas
positivas “.” Estd bem, mas tem que ser assim?” -reforcou.

Hesitei pela dificuldade da resposta pois a verdade é muitas vezes tdxica para
ouvidos ndao preparados. Resolvi apelar ao bom senso: “as escolas sao “feitas” por
pessoas e as pessoas sao imperfeitas. A perfeicdo é uma meta para que devemos
caminhar todos os dias, mesmo com a certeza que ela foge a cada passo. O importante
ndo é atingi-la, é persegui-la, pois assim sabemos que ndo nos desviamos de um caminho
que é sempre em frente. Os professores, os funciondrios nao sao perfeitos. Os alunos
também ndo. Como pode a escola ser perfeita? Mas pode ser cada vez melhor se todos
fizermos a nossa parte. Tens a certeza de que fazes a tua? “.

Deixei-0 a pensar na resposta e dirigindo-me a turma iniciei a 12 parte da aula. No
intervalo entre as duas partes da aula, fiquei na sala e o aluno, aproximando-se de mim,
acrescentou a guisa da resposta a pergunta ainda em suspenso: “pelo que percebi do
gue disse acha que eu sou rapido a criticar, mas também devo perceber que nao sou
perfeito, é isso?”. “Em parte sim” - respondi, “mas ndo te preocupes essa é uma
caracteristica muito humana que deves tentar moderar, mas que estd no ADN de todos
nds. Criticar para a maior parte das pessoas significa “dizer mal”, “reprovar”, “condenar
“esquecendo que a esséncia da palavra é muito mais rica e nos leva para conceitos muito
mais produtivos como “apreciar”, “avaliar”, “julgar”, “comentar”, “analisar
diagnosticamente”.

Sentou-se na beira da minha secretaria, pensativo: “é. Gostamos de dizer mal e

gozar com os outros mas ndo gostamos que nos gozem ...”. Concordei com a cabega:

Pagina 17 de 141



“gozar é uma forma facil mas cruel e, muitas vezes, estupida de criticar. Até porque uma
critica pode ajudar uma pessoa a mudar para melhor mas isso s6 acontece se a pessoa
a quem a dirigimos acreditar que o fazemos com essa intencao”.

O aluno, assentindo, olhou para o relégio e talvez pensando que era o intervalo
do lanche levantou-se dizendo que ainda tinha tempo de ir ao bufete. Ficando sozinha
com os ecos da conversa, fui fazendo o paralelo com a avaliagdao interna das escolas.
Praticamos aquilo que ensinamos? Entramos nela por obrigacdo legal ou porque
efetivamente precisamos de provar que a nossa escola nao é perfeita e ainda bem? Sé
assim a autoavaliacdo pode ser assumida como uma autocritica de exigéncia coletiva e
necessidade individual. S6 assim todos se sentirdo mobilizados e implicados nela.

A avaliacdo interna é importante porque demonstra coragem para desafiar o que
temos, para perceber o que podemos alcancar. Para aceitar a perturbacdo do olhar
focado como um olhar critico, mas “amigo”, interessado, como todos, em que a escola
melhore.

Se a autoavaliacao assertivamente critica levanta o véu da insustentabilidade do
conceito de escola perfeita pondo a nu algumas das suas fragilidades é, por isso,
paradoxalmente, o seu maior investimento para identificar as suas potencialidades e
pontos fortes. Ndao devemos temé-la, devemos recear apenas que ndo seja
consequente. Paraisso devemos participar para exigir. A legitimidade dessa participagao
permite-nos exigir garantias de transparéncia, democraticidade, colaboracado, abertura
ao contraditdrio.

Assim a montante de qualquer processo que inicie a autoavaliagdo numa escola
ha que fazer todo um trabalho de desmistificacdo do que se pretende e dos métodos a
utilizar para recolher os dados que poderao, heuristicamente, apontar caminhos para o
alcancar. E fundamental previamente abrir as mentes de todos os intervenientes na
comunidade educativa (porque diz respeito a todos, implica todos e a todos beneficia)
ndo para a aceitacdo pacifica, mas para o compromisso.

Quando se langa um processo de autoavaliagdao, lanca-se uma semente. Se ela
germinara ou mirrard na sua institucionalizacdo burocratica depende de como se
entende os seus objetivos e como estamos abertos a concretiza-los. Todos temos de

estar preparados para fazer a nossa parte. Estaremos dispostos a mais esse desafio?
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6. Inclusivo ou tudo incluido?

A escola para todos foi (é) umas das maiores conquistas da nossa democracia. Foi
(é) também uma das suas maiores contradi¢cdes. A escola escancarou as suas portas,
estendeu os edificios, mas ndo se preparou pedagogica e psicologicamente para a
enorme missao de ensinar todos com a mesma qualidade. N3o se preparou para uma
nova realidade: os alunos que obrigados a ir a escola, ndo querem aprender.

A escola inclusiva exigia um novo perfil de professor: o professor inclusivo,
integrador, aprendente de uma realidade muito menos estdtica e muito mais
desafiante. A escola precisava de professores novos e novos professores. A
oportunidade de uma geracdo (muito valida) de professores, com metodologias pouco
socializadas nos novos tempos, poder combinar o seu saber experiencial com os mais
recentes conhecimentos da psicologia e sociologia da educacdo foi perdida. As novas
geracoes de professores também ndo ganharam este desafio porque a sua formacao
inicial ignorou as mutacoes sociais, passou por cima das novas exigéncias pedagégicas,
iludiu a sua preparacao “treinando-os” para o aluno-padrdo que na verdade ja nao
existia. Na escola inclusiva o aluno-padrdo é o aluno com muitos padrdes. Miguel Santos
Guerra com as suas fantasticas analogias retrata esta formacdo de professores (ainda)
anacronica dizendo que treina professores-nadadores em piscinas com agua pelo joelho
gue, depois, quando chegam as escolas sé encontram aguas revoltas. Assustador.

A democratizacao das escolas apressada e sem reflexibilidade nao forjou o
professor inclusivo que era necessario, mas o professor “tudo incluido”. O sistema
educativo comecou a exigir o “professor canivete-suico.” Pau para toda a obra. Espera-
se dele muitos papéis e pouco estatuto. Pressiona-se para que assuma papéis de
vigilante, assistente social, psicélogo, administrativo, burocrata. Aumenta-se a atividade
letiva com pouco tempo para pensa-la. Ndo percebendo que pensa-la de uma forma
inovadora para alunos que sdo sempre novos na sua especificidade pedagodgica era a
resposta que se devia procurar.

A escola inclusiva exigia-se soluces novas para os novos problemas e tudo que se
conseguiu, na maior parte das vezes, foi remendar solugdes velhas.

Hoje os alunos chegam a escola apesar dos seus constrangimentos. Antes os
alunos com constrangimentos ndao eram problema porque nem sequer chegavam a
escola. No passado, aluno era quem queria aprender (ou imitava muito bem para evitar
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a “bronca” 1a em casa) hoje muitos dos alunos ndo querem aprender e mesmo sem
bronca vém porque o estado exige e outros vém sem saber se querem aprender pois
aprender ndo é a sua prioridade de tal maneira a sua vida é complicada. E a escola ndo
sabe o que fazer com eles. Por que na escola ha pessoas boas e bons profissionais tenta-
se, mas as ferramentas sdao escassas.

Na semana passada tive uma conversa com um lindo menino (talvez 10 anos)
expulso da sala de aula por comportamento inadequado. Quando |he perguntei o que
se tinha passado, olhou-me dos olhos e com ar desafiador e respondeu: “ndo tive culpa.
A professora disse uma piada e eu ri-me. Todos riram. Ela mandou-me sair”.

Incrédula, eu ripostei: “hd uma coisa na tua histéria que ndao encaixa: se a
professora disse uma piada é porque esperava que os alunos rissem. “Ndo desarmando,
justificou: “Todos riram, mas s6 me mandou para fora a mim, porque é minha inimiga.”
Ao ver o meu olhar chocado, sublinhou: “Todos os professores sdo meus inimigos!”.
Respirei fundo e perguntei: “Eu sou professora. Sou tua inimiga?”. Com uma légica
assustadora, encolheu os ombros e concluiu: “ndo, porque a senhora ndo é minha
professoral”. Calmamente tentei explicar-lhe que ser amigo ndo é aceitar tudo que o
outro faz de errado, mas mostrar-lhe que esta errado para que possa ser uma pessoa
melhor.

Ouviu atentamente sem me interromper, mas nao consegui perceber se
interiorizou o que eu dizia, pois, o seu olhar estava vazio, distraido. Como faltava algum
tempo para a aula de que estava ausente terminar pedi que fizesse uma leitura do
assunto que estaria a ser desenvolvido.

Desafiador, negou-se: “ndo vou ler este livro porque detesto-o, € muito “chato”.

Com ar severo e voz zangada eu reiterei a ordem: “Vais fazer o que te digo e como
és uma crianca inteligente sabes que negares uma ordem sé vai complicar a tua situacao
junto dos teus pais”.

Ndo conhego nenhuma palavra suficientemente eloquente para transmitir toda a

Um calafrio gelado atravessou-me. Percebi que o magoara. Sem saber. Sem querer.
Desviei o assunto, falando do texto do livro, mas sem que o incémodo me abandonasse.
Aproveitei a sua ida casa de banho para procurar saber o que escondia aquela dor.

Soube que tinha sido abandonado pelos pais. Estava institucionalizado. Tendo também
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um problema de saude crénico, o pequeno tinha ja as costas uma mochila cheia dos
pedregulhos da vida que precocemente maltratavam o seu crescimento. S3o situagoes
gue nao justificam comportamentos, mas fazem-nos ter significado.

Estara a escola inclusiva preparada para l|hes dar sentido? Orienta¢do?
Ferramentas compensatdrias que permitam a estas criancas almejar por um futuro
melhor? Saberemos reorientar estas raivas? Transforma-las em estimulos positivos?

A literatura especializada diz-nos que a indisciplina mais dificil de resolver é a que
resulta da revolta interiorizada nos contextos sociais que se institucionaliza na escola.
Quando o sentimento anti-norma, e o ndao reconhecimento da autoridade foram os
companheiros mais fieis do seu crescimento como esperar que se naturalize facilmente
nas regras escolares? S3o jovens que assumem, por vezes inconscientemente, que nao
sdo “gostdveis” e por isso ninguém os aprecia. Entdo assumem posturas defensivas e
antes que sejam rejeitados, rejeitam. Por sentirem isso menos assustador.

Quando a crianga voltou, olhei para o reldgio e disse-lhe que ja podia sair,
incentivando-o a falar com a sua professora, justificando-se. Enquanto guardava o seu
livro disse-lhe: “porgue sou tua amiga ndo gostava de voltar a ver-te aqui no gabinete
disciplinar. Sabes o que eu gostava mesmo? Encontrar-te pelos corredores da escola e
tu dizeres-me como estds cada vez mais responsavel. Mas o que gostava mais que tudo
era encontrar-te no fim do ano e ouvir-te dizer que tinhas passado para o proximo. Até
te dava uma prenda”.

O seu olhar bacgo iluminou-se e disse-me: “A sério? “Tens a minha palavra” -
assegurei.

“Fixe” - disse ele correndo para a porta. Parou, voltou a atras e perguntou-me:
“qual é o limite de vezes que posso vir parar aqui e ter prémio na mesma?”

“Nenhumal!!l” - respondi. “O prémio é a recompensa do esfoco!”

O seu ar sorridente foi trocado por outro, desesperangado, e saiu voltando a
encolher os ombros.

E eu traduzi: “Sera que esta senhora ndo percebe que a revolta que cresceu
comigo ndo se acaba assim.... Que ainda ndo consigo ter a coragem de gostar, de confiar

...na escola, nos professores, em alguém ....
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7. Contrainformacgao

Imaginemos dois jovens que precisando de habilitagao legal para conduzir um
automovel matriculam-se numa escola da especialidade. La, o formador/instrutor
ensina-lhes as regras de um cédigo de condugdo e cidadania que os protegera e aos
restantes cidadaos. Depois de cada dia de formacdao os nossos hipotéticos jovens
regressam a casa. Cada um tem hipotéticos pais (ou outros responsdveis pela sua
educagcdao como pessoa, pois maioridade ndo significa desvinculagdo aprendiz) muito
diferentes, a saber:

- uns acompanham o desenvolvimento multidimensional do seu filho com
preocupacdo responsavel, empenhados, civicamente comprometidos pois percebem a
importancia da aquisi¢cdo que prepara.

- 0s outros tudo que esperam é que o filho ndo erre mais do que trés questdes e
quando o exame for pratico os erros de condugao ndo assumam carater de exclusao
(repetir os exames é caro.).

III

No primeiro caso nosso jovem “virtual” encontra em casa o estimulo para estudar
o coédigo, a motivacdo para o compromisso responsavel com o conhecimento
indispensavel para uma conducdo segura que sustente parte do seu projeto de
emancipacao. Estes pais (E.E) sensibilizam o seu educando para a importancia das regras
da estrada como condigao de civismo e responsabilidade social. Estes hipotéticos pais
sao mediadores assertivos entre o que o jovem aprende na escola de condugado e a
consolidacdo responsdvel desse saber. O ensinante, o aprendiz, a aprendizagem e o
reforco vicariante positivo completam-se para produzir conhecimento aplicado.

Mas nem todos os hipotéticos jovens tém estes hipotéticos contextos. O outro
imaginario jovem quando chega a casa ouve dos adultos- modelo, que com ele habitam,
a desvalorizacdo da necessidade de aprender do cédigo da estrada mais do que
necessario para “conseguir a Carta”, sublinhando, com a autoridade de quem conduz e
ainda esta vivo: “sd precisas de saber o que chega para te desenrascares. Eu na tua idade
até conduzia sem carta de conducdo ...e nunca me apanharam. Isto de conduzir é cada
um por si... S6 os “lorpas” seguem tudo a letra, ficam nas filas. Os outros, os espertos,
vao-se safando como podem. O que ensinam nas escolas é para “toninhos”. Respeito
pelas regras de prioridade? Parar nas “passadeiras”? Com a experiéncia vais fazendo as

tuas regras.”
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Arrepio-me ao pensar neste segundo hipotético jovem conduzindo um hipotético
automoével num mundo com pessoas de verdade.... Aqui o ensinante, o aprendiz, a
aprendizagem e a contrainformacdo reduziram o conhecimento ao certificado e a
responsabilidade social ao residual.

Se um dia um bom condutor seguir na retaguarda deste imaginario segundo
jovem, minimamente habilitado, mas incompetente do ponto de vista civico, dira: “em
gue escola tirou este rapaz a carta? Que instrutor formou este condutor? um péssimo,
de certeza! Mal ele sabe que um outro jovem, com o mesmo professor, anda pelas
mesmas estradas com conhecimento, com responsabilidade, com civismo.

Mudemos o cenario. A mesma preocupacgao. Ha alguns anos um aluno da minha
direcdo de turma que nao superava o insucesso a disciplina de Portugués, que se ia
replicando nas outras disciplinas, pois guem nado percebe o que |é ndo tem condicdes de
o explicar escrevendo. Tentei sensibiliza-lo para a importancia de saber ler e interpretar
um texto ndo sé para melhorar os seus resultados escolares, mas porque isso é uma
condicdo de liberdade e autonomia. Convidei o seu encarregado de educacdo a ir a
escola conversar comigo, para pedir o seu apoio nesta sensibilizacdo, sobretudo para
algumas propostas de background sugeridas que podiam facilitar, ao seu educando, essa
capacitacdo. Depois de me ouvir, o simpatico senhor desvalorizou a minha preocupacao
dizendo perentoriamente: “Senhora professora eu quase nao sei ler, mas tenho 3
“Mercedes” na garagem da minha moradia. Quantos professores podem dizer o
mesmo? “Ha légicas que nos esmagam. E razbes que nos magoam. Mesmo assim,
esmagada e magoada pela for¢a do argumento, |a fui tentando refutar, dizendo que os
tempos mudam e sé o conhecimento nos permite lidar com os novos instrumentos de
uma sociedade de informacao, tecnologicamente estruturada. Nao sei se tive éxito com
0 pai, mas lembro-me do trabalho Herculeo que continuei a ter com o filho.......

Em trinta e alguns anos de professora e muitos, muitos de Diretora de Turma
vivenciei e comprovei a relevante importancia do contributo dos pais e encarregados de
educacdo que valorizam e respeitam o trabalho da escola e dos professores. Do seu
apoio de background fomentando a responsabilidade, a ética e o compromisso do seu
educando com a sua educagdo. Pais que alimentam projetos de vida, pais que co-

constroem, com os seus filhos, os alicerces desses projetos. Pais presentes no exemplo,

Pagina 23 de 141



gue vao libertando os filhos para o mundo numa desvinculagdo fisica que
paradoxalmente reforga, pela vida fora, a vinculagdo afetiva e ética.

Mas como todas as realidades tém duas faces, também a escola conhece
encarregados de educagdo que desvalorizam a escola enquanto local de aprendizagem,
gue a vém como uma espécie de comboio para qualquer lugar. Nao se preocupando
com o tipo de comboio, com a qualidade da viagem e sobretudo nao apoiando os seus
educandos no percurso, nem na projecao do lugar de chegada. E quando ndo se tem
uma ambicgado clara do que se pretende atingir desvalorizam-se as etapas da viagem- sao
apenas apeadeiros. O seu filho (educando) ndo esta motivado para viajante, apenas para
passageiro.

Com pais (E.E.) comprometidos com o crescimento cognitivo, intelectual e ético a
escola cumpre mais facilmente a sua missdo. Com os outros, esse trabalho “apenas” se
complica. As légicas de apropriagdo do valor e importancia da escola tém, entdo, de
comecar a montante. A esséncia da escola, para os professores evidente, deve ser
promovida como descoberta para aqueles que, por experiéncias negativas, por defesa
ou por conviccdo desinformada ainda vém na escola um local de estacionamento
enquanto se espera que a vida aconteca.

Para o éxito de todos é fundamental sensibilizar os encarregados de educacao da
importancia do seu contributo na aquisicdo de ferramentas que permitam ao seu
educando construir uma vida profissionalmente valida, afetivamente rica e eticamente

valiosa.
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8. Sementes

Uma das mais-valias do Facebook (que compensam algumas das suas menos-
valias) é permitir a um professor ir descobrindo como desabrocham alguns dos seus
alunos para a vida. Quando termino uma relagdo pedagdgica normalmente aceito os
pedidos de amizade dos meus alunos, o que me permite perceber como crescem social
e profissionalmente, continuando o meu papel de estimuladora, de co celebradora de
conquistas.

Assim vou sabendo noticias de antigos alunos nos seus estagios profissionais e
partilhando as conquistas nos seus empregos em multiplas areas como as engenharias,
a economia e gestdo ou a saude, por este pais fora. Vou partilhando as suas descobertas
nos “Erasmus” primeiro assustadores e depois libertadores. Vou estando a par das
aventuras de um veterindrio em Espanha, de um biélogo na Irlanda, de um gestor na
Suécia, de uma criminologista, um treinador de futebol, de duas fisioterapeutas e
muitos/as (demasiados /as....) enfermeiros/as em Inglaterra.

Anteontem recebi o pedido de amizade de uma ex-aluna. Fazendo um exercicio,
que a idade ja dificulta, 1a consegui lembrar-me dela. Miudinha, esperta, curiosa, aluna
dedicada, mas muito timida. Com o assentimento, surgiu uma mensagem privada muito
curiosa: “Ola professora, ndo imagina como gostei de a descobrir, no face. Lembra-se de
mim? Um dia disse-me: “investe no teu futuro que, com as tuas capacidades, vais longe”.
Tinha razdo. Estou na Dinamarca ..... ” Dei uma gargalhada ao perceber “a minha
competéncia premonitdria”.

Falou-me do seu excelente emprego, de como ganha bom dinheiro e é
reconhecida como importante no que faz. Falou-me com entusiasmo do pais que a
colheu e de como é bem vista a qualidade da formagao no nosso pais. Enquanto falava
eu lembrava a sua figura franzina com ar inseguro e imaginava como teria enfrentado
esta grande aventura. Perguntei e a resposta foi gratificante: “Eu era uma medricas,
precisava de muletas para tudo. No entanto quando estava no 12%no alguma coisa
mudou em mim e eu senti que era capaz do que quisesse. Era s6 eu querer muito. E a
professora tem um pouco de responsabilidade nisso. Nao sei se lembra que escreveu no
canto do meu primeiro teste de psicologia? “Excelente! Parabéns! E um privilégio ser

'II

tua professora! Tens um mundo para conquistar!”. Tenho esse teste dobrado dentro da
minha agenda. Trouxe comigo para me lembrar de que sou capaz em dias menos bons.
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N3o me lembrava. Mas congratulei-me retroativamente com esta minha “mania”
de escrever alguns recadinhos mais personalizados de estimulo ou chamada de atengao.
Disse-lhe como estava orgulhosa dela e pedi-lhe continuasse a dar-me noticias. Ao
despedir-me usando um lugar-comum desejei-lhe boa sorte.” Boa sorte professora?
Estou espantada! Uma das coisas que melhor recordo dos seus enunciados de testes é
que, no fim, nunca dizia “boa sorte”, mas qualquer outra coisa como “faga o teste com

l”

conhecimento que a sorte ndo tem nada a ver com isto!” Gostava particularmente de
uma frase com que acabava os testes muitas vezes: “Que a sorte recompense o estudo”.

Apanhada na ninha prépria armadilha ri-me com ela. Despedi-me, entado dizendo:”
que dias claros iluminem sempre a tua vida”.

Quando fechei o facebook fiquei a olhar para o ecra enegrecido do computador
absorta num pensamento: nenhuma profissao é tao rica! O professor é um semeador.
Semeia conhecimento, desafios, oportunidades, afetos. E colhe. Porque trabalha com
pessoas e pessoas sdo natureza humanizada, estd sujeito a varias intempéries e
conflitos. Mas sempre colhe muito do que semeia. E o que semeia reproduz-se. Ser

professor é uma garantia ecolégica de que o que vale a pena na humanidade,

prevalecera.
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9. Mudar o paradigma

Esta semana uma entrevista num noticiario televisivo faz-me recuar vinte e muitos
anos. A propésito do recrutamento de recursos humanos na area da hotelaria para a
chamada “época alta”, o entrevistado justificava que tinham de recrutar com bastante
antecedéncia para formar “socialmente” os candidatos com certificagdo profissional,
uma vez que a escola apenas ensina competéncias técnicas e um profissional é muito
mais que isso. Este pequeno mas reprodutivo desabafo suscitou-me algumas
lembrancas e um ou outro lamento. Recuei ao tempo em que a minha escola tinha
apenas cursos complementares (hoje secundarios), a maior parte direcionada para
areas tecnoldgicas e muito orientados para a prosseguimento académico. Na altura fui
convidada pela DREN para desenhar e coordenar (auxiliada por colegas de diferentes
disciplinas) um curso profissionalizante (este tipo de curso precedeu o0s cursos
profissionais nas escolas ditas de ensino regular) para implementar nessa escola.

Continuando a olhar para aquele tempo creio que percebi, na altura, que o
“boom” da entrada de alunos pela mdao de um novo conceito integrador de escola nao
seria perene. As mutag¢Ges demograficas de uma sociedade mais habilitada cultural e
financeiramente, onde a Mulher iria ganhar outro estatuto social, as familias teriam
mais exigéncias de qualidade de vida e as novas oportunidades de saidas profissionais
trariam um grande desafio a escola. Esta teria de reformular o que tinha para oferecer
e as formas de o concretizar. Aceitei, por isso, o convite mas senti necessidade de
defender esta aceitacdo perante muitos dos meus colegas que rejeitavam liminarmente

"

(por receio ou convicgdo) a abertura da escola a outro tipo” de alunos.
Paradoxalmente, sendo a minha escola vocacionada para as disciplinas técnicas,
enguanto membro do Conselho Pedagégico presenciei alguns debates muito vivos em
gue alguns dos conselheiros se opunham ao que chamavam forma “menor “ de ensino.

Recordo como defendi vigorosamente essa integracdo mas recordo também como
a fazia depender de uma condi¢dao de sucesso: a formagao dos professores que iriam
lecionar estes cursos para se socializarem com novos conceitos de planificacdo,
lecionacdo e avaliacdo no ensino modular. Era minha opinido na altura (reforcada agora
ndo so pela conviccdo mas pela intensa experiéncia nestes cursos) que o grande desafio
da escola inclusiva era garantir a equidade na missao e na qualidade de ensino seguindo,

no entanto, dois paradigmas diferentes. Jd4 na altura o bom senso dizia-me que o
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professor que entra numa sala de aula de um secundario regular ndo pode ser
“exatamente” o mesmo professor que entra numa aula de um curso profissional. Tal
ndo significa que as exigéncias de profissionalidade e as competéncias pedagdgicas
sejam menores. Antes pelo contrario. O perfil destes alunos que em trés anos estdo a
por a prova a imagem da escola que os formou para o mercado de trabalho exige muito
de um professor. Muito mais do que muitos estdo preparados para oferecer. Nao
porque ndo querem, mas porque se sentem apanhados numa armadilha para a qual a
sua formacdo inicial ndo os preparou e a escola ndo soube, enquanto comunidade
aprendente, debater, reformular, planear coletivamente.

Os professores recebiam um hordrio letivo onde constavam turmas profissionais,
torciam o nariz e adaptavam-se. Trinta e quatro anos de professora tém-me provado
gue somos uma classe profissional que orgulharia Darwin. Medimos a nossa
sobrevivéncia profissional pela capacidade de adaptac¢do e ndo pela competéncia (e eu
tenho a certeza que é muita, mas estd adormecida, desmotivada) para inovar, criar,
reinventar. A integracdo do ensino profissional nas escolas secundarias tantos anos
depois, continua a carecer de um debate alargado sobre objetivos, sobre praticas
pedagdgicas e sobretudo sobre formas de flexibilizacdo curricular e avaliagdo modular.

Na altura da criacdo destes cursos foram dadas orientagées programaticas que
hoje estao descontextualizadas e desatualizadas, que deveriam ser experimentais e
provisdrias até um melhor saber produzido pela experiéncia de uma nova forma de
aprender e ensinar, mas que continuam a “ser grilhdo” de muitos professores, embora
estes percebam o seu desajuste. Lembro-me também como, ha falta de “professores
voluntarios” para iniciar estes cursos, eu tentava mobilizar alguns colegas
argumentando com as potencialidades de uma forma de ensinar onde as escolas
podiam, a partir das referidas orientacdes, criar os seus préprios programas, adapta-los
ao perfil dos cursos, selecionar conteldos estruturantes de acordo com objetivos de
aprendizagem, diversificar formas de avaliacdo, construir uma visao estratégica para um
percurso de formacdao onde a escola era, pela primeira vez, realmente autora. Tive
muitos ouvidos ....pouca adesao.

Continuo a pensar que, em muitas escolas, o ensino profissional ainda é uma
oportunidade perdida. A escola n3ao se reinventou, ndo se preparou para este novo

desafio. As aulas dos cursos profissionais continuam demasiado expositivas, as formas
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de avaliagdo muito conservadoras (e eu ndo advogo que sejam menos exigentes mas
diversas e diversificadas) e os professores ainda geridos pelos programas, quando a
norma de acdo seria gerir, flexibilizar, focalizar e ajustar esses programas as exigéncias
profissionais que os esperam.

Assim a grande questdao de debate que, para muitas escolas, é necessario e
urgente promover, ainda é: o que deve aprender um aluno e o que deve avaliar um
professor nos cursos profissionais?

A montante da resposta estd a procura de consensualizagdo de que a
aprendizagem e a avaliacdo nos Cursos Profissionais deve especialmente incidir sobre as
capacidades de adaptac¢do do aluno ao meio profissional - a capacidade de aplicagao
pratica dos conhecimentos, competéncias e atitudes técnicas desenvolvidos durante a
formacdo, tendo em conta o perfil de atividades a investir no previsivel futuro
profissional, mas também capacidades de comunicagao oral e escrita, responsabilidade,
sociabilidade, cooperacdo, dinamismo e iniciativa.

Acresce que hoje as empresas valorizam tanto (e muitas até mais) as competéncias
sociais e afetivas como as competéncias cognitivas, intelectuais ou técnicas pelo que a
escola deve encontrar formas de “favorecer o desenvolvimento de todas as
competéncias que proporcionem uma socializacao laboral”.

Aqui esta o grande desafio: como conseguir responsabilidade no compromisso
com a procura do conhecimento, a assiduidade e a pontualidade, o cumprimento de
tarefas e de prazos, as regras do trabalho em equipa, o respeito hierarquico num perfil
de alunos que nao se automobilizam, normalmente, para estes compromissos?

Uma das dimensdes primordiais deste desafio é como avaliar a aquisicdo destas
competéncias. Aqui o debate é de importancia estrutural. Pois é onde a se funda a
mudanca do paradigma. Os resultados, a aprendizagem, o absentismo, o abandono
provam-no todos os dias mas muitas escolas continuam a balcanizar os seus critérios
avaliativos no “sempre fizemos assim” mesmo depois de perceber que “assim” nao é
eficaz:

Este(s) debate(s) deve(m) iniciar-se tendo por base algumas linhas de reflexao:

e Nos Cursos Profissionais ndo se pode reduzir a avaliagao aos testes escritos. As
formas e os instrumentos de avaliagao devem ser diversos e diversificados — trabalhos

(mais no sentido de projetos), individuais e em equipa, questdes desafiantes de aula,
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pequenos testes para aferir o acompanhamento da aquisicdo cognitiva ou técnica,
tarefas implicantes que testem a sua autonomia, pesquisas, debates, responsabilizagao
pela organizagao de tarefas, grelhas de avaliagdo de atitudes e comportamentos na sala
de aula, etc...)

oA avaliagdo deve ser efetivamente sistemdtica e continua, baseando-se no
Trabalho Desenvolvido pelo aluno e na observacao constante realizada pelo professor
ao longo do periodo de formagao, onde se consideram os “processos” e os “produtos”
de todo o percurso do ensino-aprendizagem. Uma avaliacdo fundada apenas em
“momentos avaliativos “ escritos nao valorizando processos de aquisicao

e melhoria de desempenho escolar, profissional e pessoal é redutora, injusta e
desmotivante.

e Na procura da cidadania plena e da exceléncia profissional o debate deve ir em
busca de respostas (como uma questdo de sobrevivéncia social da prépria escola) onde
o ensino profissional se recrie de forma a promover no aluno uma pessoa ciente da
importancia da qualificagdo profissional de base mas também de uma atitude de
aprendiz para a formacgao continua ao longo da vida.

¢ O professor dos cursos profissionais deve ter uma visao estratégica da sua pratica
pedagdgica como co-construtora de futuros profissionais mas, sobretudo, de pessoas
capazes de ter ideias criativas e empreendedoras fundamentadas pelo conhecimento,
capacidade de argumentacdo para as defender, e um sistema de valores e instrumentos
do pensamento que lhe permitam, progressivamente, conhecer-se a si mesmo e ao

mundo que o rodeia.
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10. A Solidariedade também se ensina

Ha umas semanas propus, numa turma de um curso profissional, uma tarefa de
investigacdo e analise em equipas de quatro alunos. Depois de apresentada a proposta,
os objetivos e as linhas de forga orientadoras do trabalho, duas alunas pediram-me se
podiam fazer o trabalho sozinhas, pois ndo gostavam de trabalhar em grupo. Comecei
por lhes dizer que eu também nado gosto de trabalhos de grupo, mas reconhecgo grandes
potencialidades num trabalho de equipa. Expliquei a diferenga entre um grupo unido
por um vinculo precdrio (fazer um trabalho) e uma equipa onde cada um tem uma
funcdo especifica e o seu investimento é partilhado para que o éxito individual seja
majorado pelo (des)empenho coletivo.

Depois expliquei que, mesmo respeitando razdes, defendo que a socializagdo no
trabalho em equipa, a colaboracdo e a partilha para a concretizacdo de um objetivo
comum é uma mais-valia para um curso que prepara para a integragdo no muindo de
trabalho, pelo que rejeitar trabalhar em equipa nao era op¢dao. O minimo que eu estaria
disposta seria permitir que escolhesse com quem queriam trabalhar. Trabalhar com
qualquer um nao deve ser impeditivo para realizar um bom trabalho, mas compreendia
gue trabalhar com pessoas com quem temos empatia é um o6timo facilitador na
mobilizagao de sinergias. Depois de ouvir os meus argumentos uma das jovens refutou
dizendo que os jovens de hoje e, por isso, ela também, “passam a vida” a partilhar e deu
como exemplo o facebook.

Sorri ao pensar como, muitas vezes, entre um conceito e um termo se estende um
oceano significativo. Depois disse: “o que fazem no facebook nao é partilha é reenvio,
partilhar é dar um pouco de nds, do que temos, aos outros E uma perda que enriquece.
No facebook apenas somos uma pe¢a na engrenagem de uma informacao que circula e
se tivermos bom senso, no maximo, ajudamos a divulgar a boa informacdo. Partilhar é
ter oportunidade de sentir que fazemos parte de algo maior do que nés. Partilhamos o
trabalho e as alegrias do seu sucesso. Sentimo-nos uma peca importante em alguma
coisa que tem importancia”. Os argumentos convenceram as jovens que se integraram
numa equipa e o trabalho foi proficuo.

Na ultima sexta-feira uma colega da escola onde trabalho organizou, com auxilio
de outras colegas e alunos um evento solidario para ajudar uma crianga em tratamento
no IPO a aceder a tratamentos e ensaios clinicos ndo disponiveis no nosso pais. Ao longo
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da semana fui percebendo o empenho e a dedicacdo que os alunos colocaram na
organizacao e divulgacdo do evento. Na sexta-feira, por motivos fortes, ndo pude
comparecer ao evento. Na segunda-feira logo as 8h e 30min tive aulas com a turma
organizadora. Comentavam como estavam cansados do trabalho de arrumar tudo
depois de acabado o evento para que a escola estivesse pronta no inicio da semana.
Justifiquei a minha auséncia e perguntei como tinha corrido. Quase todos ao mesmo
tempo contaram que tinha sido um éxito; como todos tinham colaborado e como o
resultado monetario tinha sido excelente: 6.570 euros!! Todos desejavam que o
dinheiro significasse um passo em frente na luta pela vida da crianga. Todos falavam do
problema do menino como algo que os magoava e acreditavam que o seu pequeno, mas
significativo, esforco era algo que os fazia sentir bem.

Ouvi as suas palavras, vi o brilho dos seus olhos e pensei que ndo ha nada mais
eloquente do que o exemplo.

Admirei a minha colega que abdicou de muito do seu descanso para mostrar como
é importante abracar as causas e “levar” consigo os alunos a sentir que fazer o bem os
faz sentir bem.

Logo que terminei a aula procurei a colega e dei-lhe os parabéns. Celebrei a sua
acao e dei-lhe o meu testemunho de como os alunos estavam contentes com a sua
partilha, com o seu cansago, com o0s seus professores e colegas que colaboraram,
consigo proéprios.

Agradeci-lhe porque professores assim permitem-nos a esperanga numa geragao
mais generosa, mais solidaria. Os contextos sao dificultadores, mas, felizmente, ha
professores que sabem ser “mestres” em transformar contextos em pretextos para

conquistar um mundo de possibilidades eticamente promissoras.
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11. Por escolha faz toda a diferencga

Tocou para sair da minha sexta aula do dia, a primeira de um bloco de duas do
décimo segundo ano. Percebi que precisava de um pouco de siléncio. Decidi ficar na sala
de aula para uns minutos s6 meus. Nem a bela ma¢a que me esperava no cacifo me
entusiasmou. Sentei-me na secretdria e quando me preparava para fechar os olhos e
deixar-me fluir no nada, um pequeno grupo de alunos regressou e perguntou-me:
“professora vai ficar na sala? Esta frio |14 fora, podemos ficar consigo?”. Ha dias assim: o
gue queres e 0 que tens nao sao amigos...

“Esta bem-respondi- mas tentem nao fazer muito barulho. Preciso de um pouco
de serenidade neste intervalo pois hoje o dia, para mim, é longo.”.

Como se as minhas a minhas palavras nao tivessem sido ouvidas, uma aluna
perguntou-me quando era a reunido de avaliacdo da turma. Ao abrir o meu computador
para verificar, o ecra escuro foi substituido por uma extraordinaria fénix no centro de
uma explosao de cores vivas e refrescantes.

“Que espetacular o seu ambiente de trabalho professora. O que é? E um passaro?”
-perguntou a aluna.

“Sim, é um passaro mitolégico chamado fénix que tinha uma particularidade:
quando circunstancias adversas a destruiam, ela, pouco tempo depois, renascia
revigorada e pronta para novos desafios. “Todos admiraram a sugestiva figura. Outra
aluna pediu:

- “Professora pode enviar-me a imagem por mail? As cores sao fabulosas, foi por
isso que a escolheu?”.

- “Para ser franca escolhi esta imagem porque, para mim, simboliza o que é um
professor: termina todos os dias o seu trabalho esgotado, consumido, mas renasce ao
outro dia renovado e pronto para novos desafios” - respondi.

- “Professora, as vezes, deve ser muito dificil. H4 alunos que sdo mesmo “beras ...
e também tantos materiais e testes para fazer e corrigir....”

Antes que pudesse dar a minha “versdao” do dificil, um aluno do grupo
acrescentou:

- “A minha mae diz que n3do era professora por dinheiro nenhum... diz que para
aturar dois (eu e o meu irmdo) ja é preciso muita paciéncia quanto mais uma data
“deles”! Mas o meu pai diz que é um emprego “santo”: pouco trabalho e muitas férias...”
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Comecei logo a sentir aquela coceira que nos impele a responder sem ponderar,
usando apenas a vontade quixotesca de defender a honra, mas o cansacgo, neste caso,
foi um excelente condimento reflexivo:

- “Antes de te dizer o que é ser professor, queria perguntar-te, se ndo te importas,
qual profissao dos teus pais?”.

- “A minha mae trabalha numa loja e o meu pai é mecanico”.

- “Muito bem. Agora vejamos: a tua mae conhece bem as dificuldades em
comunicar com todo o tipo de pessoas e como, apesar de nem todas serem educadas
ou cumpridoras, deve tentar, todos os dias, fazer o melhor possivel para que a loja em
que trabalha seja um local onde se quer regressar. Ela sabe que é dificil, sabe que, por
vezes, tem de fazer grande esforco em controlar a raiva perante as injusticas, mas sabe
gue mesmo assim tem de sorrir e seguir em frente. A tua mae tem dois filhos e sabe
como, mesmo gostando muito deles, tem de ser exigente e, por vezes, tomar decisdes
desagradaveis. Ela percebe o lado menos bom do professor, mas ignora o lado bom. Ja
& vamos. Agora vamos ao trabalho do teu pai, que é um trabalho essencial, que eu
respeito muito, porque nunca o saberia fazer. E um trabalho que exige muita
responsabilidade e competéncia. Por isso compreendo que ele fique zangado quando
ouve pessoas a partilhar o preconceito (que eu nao partilho) de que é preciso desconfiar
dos mecanicos. Que querem, apenas no conserto de um automovel, ganhar o dia. Eu
nunca diria isso. Acredito, por principio na honestidade de todos. Presumo que os
mecanicos trabalham muito para ganhar a sua vida. E do que fazem os mecanicos,
sabem os mecanicos.

Assim é preciso que digas ao teu pai, que da vida profissional dos professores
sabem os professores. E que esta professora te disse que ao contrario das “santas”
profissdes que comecam quando se chega ao trabalho e acabam quando de 13 se sai, é
uma profissao leva todos os dias o trabalho para casa e mas nao pode levar a casa para
o trabalho, pois tem de “pensar” a tempo o tempo inteiro nos seus alunos quando esta
na escola. E uma profissdo que preenche os dias e “rouba” noites e, por vezes, mesmo
dias de descanso. A aula é apenas uma parte desse trabalho que, para os que nao
conhecem a profissao, é percetivel.

Quanto as férias, o professor tem as mesmas que todas profissdes. E ainda bem.

Estas a imaginar a tua vida sem as férias dos teus pais? Se a confusdo é pensar que os
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professores tém férias depois de terminadas as aulas, essa conclusdo é mais um
preconceito. Quem assegura que o ano termine como é preciso, com os exames e todas
as tarefas burocraticas que é necessario fazer? Quem garante que, quando os alunos
voltam a escola esta esteja pronta a recebé-los, organizando turmas, hordrios,
planeamentos? “

Olharam para mim, estranhando a prele¢do longa de um sé folego, mas o olhar
mostrava concordancia.

“Agora voltamos ao principio. O que faz um professor mesmo cansado renascer
todos os dias? Sentir que esta é a profissdo que escolheu e que ndo trocava por outra.
Quando discutirem com os vossos pais se uma profissdao é boa ou ma nao se esquegam
gue ndo depende do que se faz, mas porque se faz.

Porque s6 hd dois tipos de profissdo: a que surge da oportunidade (a que calhou
na sorte de cada um como uma forma legitima e honrada de ganhar o seu sustento) e a
gue se procurou, a que se conquistou por ser a forma como desejamos ganha-lo. No
segundo caso a sorte recompensa o investimento num percurso, num curso. SO a
vontade de alcancar um sonho justifica o esforco. Ser professor ndo é um emprego facil,
ndao é um emprego “santo”, mas é um emprego para o qual vale a pena renascer todos
os dias. Porque das muitas coisas que podemos dar e receber dos alunos, ainda temos
alguns” bdénus” como o que resultou desta conversa: ensinar a jovens como VOcés que
antes de falar de uma coisa devemos conhecé-la e sobretudo percebé-la, sendo nao é

opinido é preconceito.
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12. Pré-Juizos

O pré-conceito e o pré-juizo sao elementos dificultadores de qualquer relagao
interpessoal mas em profissdes em que os resultados que se pretende atingir dependem
muito da relagdo de confianga que se estabelece constituem-se, mesmo, como
obstaculos epistemoldgicos para a sua concretizacdo. Em profissdes como a de
advogado, médico ou professor o pressuposto sobre o ser do outro é, pois,
contraproducente. Por exemplo se um professor afirmar que “pressupde” que o aluno
nunca fard a disciplina mata a nascenca a sua motivacdo para conquistar a aprendizagem
do aluno e anula qualquer estimulo que possa contribuir para que ele se motive para
ultrapassar as suas dificuldades. O pré-juizo é desincentivador, sobretudo do
investimento motivacional imprescindivel para vencer os dificeis desafios que o
professor tem, diariamente, de enfrentar.

O “pressupor” é, pois, um dos fatores mais intrusivos de uma boa relacao
interpessoal quer a nivel pedagdgico quer mesmo a nivel interpares.

A ultima sexta-feira constituiu, neste particular, mais uma aprendizagem no meu
desenvolvimento profissional e pessoal para a (re)afirmagao desta ideia.

No passado dia 11 de marco organizei, para trés turmas dos Cursos Profissionais,
no ambito do projeto “Palavras no Tempo “promovido pela Universidade do Porto, a
Universidade Catodlica e a Camara Municipal do Porto, um debate com trés insignes
protagonistas: um Professor universitario da Faculdade de Ciéncias do Porto, um
Professor da Faculdade de Ciéncias da Universidade Nova (Lisboa) e um empresdrio na
area da Engenharia Civil. O tema em debate foi a relagao existente entre a Religido e a
Ciéncia (oposicdo? / paralelismo? /complementaridade?).

Um dos Professores caracterizou-se como cristao catoélico, outro como ateu e o
terceiro convidado como materialista (na sua acecdo filoséfica). Comecaram por
fundamentar a sua posicdo para depois abrir o debate.

A escola onde ensino foi intervencionada sendo, por isso, alvo de uma atualizagao
arquitetdnica. Incompreensivelmente o responsavel pela melhoria ndo percebeu um
pormenor (maior?): o aparelho para secar as maos do quarto de banho das professoras
esta colocado na parede que o separa do auditdrio. Assim quando alguma professora
utilizava o aparelho, os palestrantes tinham de calar-se e esperar o fim da operacdo de
higiene.... Quando percebi o desagradavel da situacdo, sai de fininho do auditdrio e corri
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para a sala de professores. Procurei um papel em branco e escrevi. “Por favor, ndo
utilize. “Coloquei o papel em cima do aparelho, mas ele teimava em cair. Como nao tinha
fita-cola comigo para o fixar, olhei em redor e, a falta de melhor, peguei numa das
embalagens de gel para lavar as maos e coloquei-o contra a parede por cima do aparelho
segurando o papel. Corri de volta para o auditério, para junto das duas outras colegas
que tinham ficado com os alunos.

O debate iniciou-se. Muito interessante e intenso. De vez em quando
interrompido pelo intrusivo e irritante barulho do aparelho de secar as maos. Varias
vezes. A cada vez a minha insatisfacdo traduzia-se numa pergunta e uma resposta
introvertidas: “serd que ndo sabem ler? E incrivel como ignoram o pedido!”

A tematica do debate é complexa, sobretudo para alunos dos cursos profissionais
cuja estrutura curricular n3ao esta muito (na minha opinido deveria estar mais)
direcionada para o desenvolvimento do espirito critico, para a reflexdo cidada. Mas os
alunos estiveram a altura. Atentos, reflexivos, interventivos. Quando incentivados a
levantar questdes para o debate contribuiram com questdes de grande valor heuristico.
Por exemplo um dos meus alunos questionou os intervenientes nao crentes: “se a
confiangca no mundo para os crentes esta em Deus, onde esta para um ndo crente?”.
Uma outra questao, dirigida ao Professor que defendia a relacdo de complementaridade
entre a religido e a ciéncia, queria saber como compatibilizar muitas das narrativas da
Biblia com as teorias da ciéncia. Um jovem que questionou se a ideia de destino era a
mesma para os trés intervenientes.

Estas questdes foram colocadas pelos meus alunos de um curso profissional de
desporto. Sem preparacdo ou rede.

O Professor Jodo Paiva (responsavel por trazer a escola esta iniciativa) agradado
pela recetividade e reflexividade alcancada, depois de terminada a atividade convidou
os alunos interessados em conversar com os intervenientes sobre outras questdes, que
o tempo destinado a ela ndo permitiu que nascessem. O evento terminou as 12h30min.
U grupo de alunos ficou na conversa com os intervenientes. Entusiasmados ouviram,
falaram e s6 abandonaram a sala quando os lembrei que deveriam almocar pois tinham

aulas na parte de tarde.
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Quando sairam o Prof. Jodo Paiva afirmou-me a sua satisfacdo, confessando que
quando soube que as trés turmas eram do ensino Profissional tinha “torcido o nariz “.
Ainda bem que ndo ouviu o seu pré-juizo. Foi 6timo e todos ganhamos.

Pouco antes de abandonar a sala falei com uma colega que tinha chegado a meio
da atividade e disse-lhe como estava aborrecida com o facto de as colegas, utilizadoras
da casa de banho, terem ignorado o aviso que tinha colocado no aparelho de secar as
maos. Ela olhou para mim surpreendida e disse: “desculpa, eu prdpria utilizei o aparelho
mesmo depois de ler o aviso. Quando li “por favor, ndo utilize” pensei que o aviso se
referia ao liquido de lavar as maos que estava encostado ao aviso...Se calhar as outras
professoras pensaram o mesmo.

Sorri e pensei como o0s pré-juizos sdo germes nas relacdes pedagodgicas e
interpares. Consolei-me pensando que, como os germes, sé sobrevivem em ambientes

contaminados. Em ambientes saudaveis sdo facilmente neutralizados.
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13. Uma Pascoa cheia de pascoas

Varios historiadores tém defendido que o conteudo significativo do termo Pdscoa
estd ligado ao conceito de passagem. Ha milhares de anos atras, na regido
Mediterranica, vdrias sociedades festejavam a passagem do inverno para a primavera,
durante o més de marcgo. Era a sua Pascoa. Geralmente, esta festa era realizada na
primeira lua cheia da época das flores. Indefesos perante o rigor do inverno, que
potenciava a escassez de alimentos, a chegada da Primavera significava o renascer da
esperanca de sobrevivéncia, a promessa de dias mais claros e quentes. A concretizacao
da dialética da vida.

Para os Hebreus a Pdscoa esta relacionada com a sua passagem pelo Mar
Vermelho, onde liderados por Moisés, fugiram do Egito. Da simbologia da sua passagem
da escravatura para a liberdade emerge a importancia da busca da verdade apesar das
adversidades, a perseveranga numa esperanca sustentada pela fé. Para os cristdos esta
data celebra a ressurreicao de Jesus Cristo. Uma passagem do humano ao divino. Da
vida fugaz ao eterno. De uma forma significativa a Pdscoa é festejada no domingo
seguinte a lua cheia posterior ao equinécio da Primavera.

A Pascoa é, pois, uma celebracdo que, na sua esséncia, une uma triade de
conceitos muito poderosos:

Passagem/esperanca/ renovacao.

Para os professores, a Pascoa é tempo de paragem. O fim do segundo periodo
chega com o cansac¢o de um trabalho muito exigente agravado pelas intensas tarefas de
preparagao e participacdo nas reunidoes de avaliacdo. Depois da batalha insana com
grelhas e papéis (sempre considerados a mais, mas nunca dispensados), o descanso
merecido. Quase dois tercos do ano letivo estao cumpridos. O que falta é fundamental
para a “pdascoa” dos seus alunos, pois o fim de um ano letivo é também uma passagem,
uma esperancga, uma renovacao que, desde logo, estimula no professor o entusiamo
para a preparagao do préximo ano e nos alunos o reafirmar da vontade de voltar para a
escola em busca do seu futuro.

Nesta sexta-feira, para muitos Santa, deixo a todos os professores/as que nos
visitam nestes apontamentos semanais, um voto sincero de uma Pdscoa que prepare
muitas “pdascoas”. E que, depois de um reconfortante descanso, voltem a sua
extraordindria missdo renovados. E que a inspiracdo de uma Pascoa que transforma o
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olvidavel em eterno fagca com que sejam inesqueciveis para os vossos alunos. Que
passem muitas e muitas Pdscoas e a memdria de vés permanega naqueles que

construiram o seu futuro também nas raizes do que ensinaram.
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14. Um minuto de siléncio pelo “minuto de siléncio”.

O valor do siléncio, enquanto tempo de paragem para pensar na vida gloriosa de
uma pessoa e assim homenagea-la é, de todas as “invencdes” portuguesas, uma das
guais mais nos devemos orgulhar.

O seu autor Anselmo Braamcamp, em 1912, presidindo a uma reunido do Senado
querendo honrar a vida do Bardo do Rio Branco, recentemente falecido, a sua fabulosa
acao humanitaria e as tradigdes lusitanas da origem da sua familia “prop6s que durante
dez minutos, e como homenagem a sua memdria, os senhores senadores, se
conservassem silenciosos nos seus lugares.” (in Didrio de Noticias da época).

Esta singela homenagem foi de tal forma eloquente no seu siléncio que a partir
dai sempre que morria alguém cuja vida fosse marcada por um significado socialmente
relevante, o parlamento portugués repetia o gesto. O simbolismo deste gesto €, ainda
maior, se pensarmos que o homenageado ndo era portugués (mas brasileiro), pelo que
o que efetivamente se homenageava era o legado de um homem que como professor,
politico, jornalista, historiador mas, sobretudo, como diplomata deu um contributo
enorme para a paz e para os ideais da Republica. O valor do siléncio era o valor de um
grande Estadista, o reconhecimento do valor social de um homem de mérito.

Com o passar do tempo e a evolugdo do conceito “capitalista” de tempo (igual a
dinheiro), o espaco reflexivo de dez minutos passou a cinco e depois a um, como
atualmente. Alguns anos mais tarde os diferentes espagos legislativos europeus
imitaram a forma do senado (parlamento) portugués homenagear aqueles cuja vida foi
de relevante significado humanista. Depois este gesto revelou-se como um valor
universal em todo o mundo, conquistando outros palcos como estadios desportivos.

Creio que esta ideia, que sé poderia sair de uma mente republicana que percebe
gue a pessoa vale pelo que constrdi e ndo pelo berco onde nasceu, foi uma das muitas
herangas da primeira republica que nos revelou como povo em evolugao. Na linha da
afirmacao da importancia da educagao ou da liberdade de pensamento. Foi uma forma
de deixar no passado aquele perfil de povo que Almada Negreiros tinha caracterizado
como “ um povo onde Camdes morreu a fome e depois muitos encheram a barriga a
custa de Camdes”. Um povo onde “bastava morrer para ser bom”. Um povo que
homenageava a morte mas nao glorificava a vida. Ao pedir aos senadores que parassem
os seus trabalhos e durante dez minutos pensassem em como um homem pode fazer a
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diferenca na vida de um povo (de muitos povos) Anselmo Braamcamp fez pedagogia
politica.

Os tempos mudaram. Infelizmente hoje estes minutos refletivos sdo usados, cada
vez mais, para homenagear vitimas: pessoas anénimas que vitimas do terrorismo jazem
numa rua, numa sala de espetaculos, numa gare de aeroporto, uma crian¢ca morta nas
areias de uma praia que devia ser um abrago de esperanga e ndo uma mortalha fria.....
Hoje, com demasiada frequéncia o “minuto de siléncio” é tempo de homenagear vidas
roubadas e ndo vidas realizadas.

O tempo reflexivo idealizado por Anselmo Braamcamp que homenageou a
fraternidade, a dadiva de amor pelos outros, a temperancga e a paz perdeu a gléria e, em
muitos, demasiados casos, ficou apenas uma enorme dor.

Hoje se ainda continua a ser usado para homenagear os melhores de nés, cada vez
mais, lembra o pior da Humanidade. Por que cada minuto de siléncio em que lembramos
as vidas inocentes ceifadas por maos fandticas, o sorriso de agradecimento que o
presidente do primeiro senado republicano pediu aos seus senadores é substituido pelas
lagrimas e os medos provocados por mais um ataque a democracia.

Hoje o fanatismo espreita a geracdo da esperanca. Estara a escola a altura da
fermentacao critica de um pensamento esclarecido?

O atual presidente da republica defende que a constituicdo deve ser explicada e
debatida nas escolas. Parece-me bem. Talvez seja tempo da nacdo que “inventou o
minuto de siléncio” investir em horas de debate sobre a importancia da democracia e
de como é importante para ela que as proximas geragdes usem o tempo de
reconhecimento no valor da vida e ndo no lamento da morte evitdvel que nao resistiu

ao poder perverso da ideologia sem moral.
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15. Adolescentes perigosamente “TEY”

A Microsoft criou “TEY”, uma aplicacao de inteligéncia artificial modelada para
falar como uma tipica adolescente. Tey foi programada para aprender com as interacdes
e conversas com “outros” adolescentes no Twitwer. As suas respostas correspondiam a
uma selecdo de opgdes légicas de didlogo.

Teoricamente simples, no entanto, os técnicos da Microsoft deparam-se,
rapidamente, com um problema: em menos de 24 horas Tey passou de um perfil de uma
adolescente simpatica e agraddvel para quem os humanos “eram super fixes”, para uma
adolescente agressiva com comentdrios sexistas e racistas. As imagens que “postava”
tornaram-se decorrentes de uma progressiva descentracdo do socialmente aceitavel.
Ndo era algo que estivesse no seu algoritmo inicial. Tey foi influenciada, na sua forma
de “pensar”, por modos radicais de comentar a realidade dos seus interlocutores
cibernautas.

A Microsoft suspendeu a aplicacdo para repensar as suas implicacoes.

A noticia é curiosa. Primeiro porque nos leva ao questionamento da proépria
expressao “inteligéncia artificial “. Quanto mais a tecnologia avan¢a mais se conclui que
a inteligéncia é uma caracteristica exclusivamente humana. As maquinas ditas
“inteligentes “sdo, na verdade, “competentes “na selecdo e sobretudo na rapidez de
selecdo de respostas mais adequadas aos problemas colocados. Mas os algoritmos onde
procuram essas respostas sao construidas e equacionadas pela mente humana. A
inteligéncia humana nunca sera apenas légica. Antonio Damasio, alids, defende que é
na sua dimensdao pouco racional (no sentimento, na emocdo, na supersticdo, na
crenca...) que ela é efetivamente Humana. Esta dimensdo, como diria Edgar Morin,
estara sempre em quem constréi a maquina, nunca na maquina.

E a Inteligéncia Emocional que seleciona e guarda as memdrias afetivas. Que
edifica em nds a lembranca de uma infancia onde se irdo construir todas as outras. E a
memoria biografica que da sentido ao que dizemos e sobretudo a forma como dizemos.

A diplomacia emocional (e principalmente a sua auséncia) com que nos
relacionamos com outros resulta de uma cosmovisao construida na interpretacao que
cada um faz das diferentes experiéncias que vai vivenciando no seu desenvolvimento
interpessoal. Tey ndo tem vivéncias. Tey ndao tem interpretacdes reflexivas sobre
vivéncias. Tey ndo tem consciéncia de si, logo ndo tem consciéncia dos outros.
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Tey tem competéncias légicas, mas isso ndo |he explica o emocional e ndo a
protege do irracional ou do imoral. Porque ndo tem inteligéncia emocional ela nao
reconhece a toxidade de alguns dos comentarios. As pessoas téxicas ndo sao légicas, sdo
aberragdes do compromisso de assertividade nas relagdes interpessoais. Tey é
tecnologicamente avancada, mas socialmente ingénua.

A segunda reflexdao decorrente da noticia é paradoxalmente assustadora. Se ao
imitar o padrao do pensamento légico dedutivo dos adolescentes, Tey vai moldando as
suas respostas aos comentarios dos seus “pares”, a analogia com o que acontece com
muitos dos nossos adolescentes “tecnologicamente avancados “é perturbadora. O
adolescente criou a ilusdo de que tem um amigo chamado “Google” que lhe dd todas as
respostas e as |4 que ndo encontra estdo no Facebook ou no Twitwer.

A reflexividade suscitada pelos desafios dilematicos tornaram-se consultas digitais
e as opinides, os esteredtipos com mais “gostos”. Os valores éticos ndo se discutem,
esgotam-se nas adesdes panfletdrias. Para adolescentes sem esprito critico ou
exigéncias de natureza ética, a toxicidade dos comentarios sexistas ou racistas funciona
como um agente patogénico oportunista em corpos sem vacinas. Sao adolescentes sem
sistema imunoldgico ético. Qualquer invasor toxicamente imoral encontra terreno que
pode transformar a abertura ao novo, caracterizante da adolescéncia, em porta para
epidemias ideologicamente alienantes.

Em 24 horas Tey passou de uma “adolescente “a procura de uma identidade
enriquecida pela influéncia do conhecimento dos outros a “uma adolescente
“ressabiada, preconceituosa, agressiva.

A escola tem muitas horas para influenciar positivamente os jovens. Pelo
conhecimento, pela informacgao, pelo debate, pela reflexao, pelo exemplo. Uma das
formas mais assertivas de aceitar este desafio é transformar a vida na escola como uma
oportunidade pedagdgica para que os diferentes percursos identitarios com objetivos e
metas divergentes, convirjam nos instrumentos de orientacao.

Os adolescentes emocionalmente inteligentes saberdao sempre distinguir as vozes
gue devem escutar (mesmo que ndo concordem com o que dizem) e como ignorar os
vozeirdes que gritam insanidades.

Agueles em que nao for despertada esta consciéncia critica serdo, toda a vida,

adolescentes perigosamente TEY.
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16. A escola ndo é (ndao pode ser) um problema complexo.

A partir da analise das dinamicas organizacionais é notdria a legitimidade da
aplicagdo da Teoria dos Problemas Complexos a escola. Esta teoria divide os problemas
em 3 niveis: os problemas de nivel um, sdo tdo pacificos que poderiamos quase chama-
Ihes pseudoproblemas. Exemplo: o problema surgido no inicio de uma reunido em que
os intervenientes percebendo que esta calor na sala, decidem ligar o ar condicionado. A
solucdo para o problema (calor) foi rapidamente encontrada pela consonancia quer na
percecdo do problema, quer na medida resolutiva. Sem mais constrangimentos estavam
criadas as condigOes para discutir os assuntos efetivamente importantes.

Um problema de nivel dois ja apela a uma negociacdo mas tem grandes
probabilidades de ndo se constituir como um obstaculo ao trabalho colaborativo:
voltando ao exemplo inicial, neste caso, haveria pessoas na sala que defendiam que o
ar condicionado era a melhor solugao para o calor, outras defenderiam que bastava abrir
algumas janelas. Negociada a solucdo o importante é que, com um ambiente mais
ameno, o trabalho agendado podia prosseguir.

Um problema de nivel 3, efetivamente complexo, é um problema que se constitui
como espécie de areia movedica do didlogo. A procura de uma negociacdo é
desmobilizada pela ineficacia dos argumentos légicos contra posi¢cdes extremadas
baseadas em sentimentos, emocdes ou simplesmente subjetividades exacerbadas.
Retomando o exemplo em exploragao, neste caso a reuniao seria uma tentativa nada-
morta de tratar qualquer problema pois ndo se conseguia nem criar condic¢des de iniciar
os trabalhos uma vez que, se uns concordavam que estava calor outros defendiam com
altiva convicgdo “que até tinham frio”. O problema complexo é um problema grévido de
contradigoes.

Olhando para o “ethos” da escola a teoria dos problemas complexos permite-nos
concluir que, por vezes, a sua complexidade é artificial e resulta da nossa incapacidade
de gerir o desacordo num nivel em que ainda encontramos pontos de contacto pacificos
gue nos permitam desconstruir progressivamente as diferencas, criando as solugées a
partir do que é pedagogicamente assertivo e eticamente aceitavel.

Problemas complexos ndo sdo problemas complicados, sdo problemas que se
complicam. Problemas cujo énus conceptual ndo esta no ponto de chegada, mas no
ponto de partida. Ndo é possivel debaté-los numa légica de ganho-ganho, pois nem
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sequer tém a sua identidade reconhecida. Ndo sdo debatidos por que muitos dos
intervenientes olham para o lado e dizem, enganando-se a si préprios: “qual problema?
Eu ndo vejo qualquer problemal”.

John Kotter, no seu magnifico livro “O nosso iceberg esta a derreter “ mostra-nos
como este é um dos maiores desafios da gestdo de qualquer organizacao: identificar e
aceitar o que é, efetivamente, problema.

A fadbula conta a histdria de um grupo de pinguins imperiais que vive de acordo
com a tradi¢ao, com o habito instituido numa ilusao de “dominio de feudo” que confere
a todos uma enganadora conviccdo de seguranca, até que Fred um pinguim curioso,
observador e inconformado ousa nadar mais profundamente do que é costume.

Um dia Fred descobre um problema potencialmente devastador que ameaca a
seguranca e o futuro da coldnia. Alerta todos os seus pares de que o seu “chdo” estd a
derreter. E preciso mudar. Mas, ninguém o ouve.

Uma nova visdo de um futuro que se acreditava pré-formatado perturba o “status
quo” e faz tremer as mentes que se sentem ameacadas pela palavra “problema”. Entao,
surge a tentacdo da fuga “para o lado”. Para que o problema ndo perturbe a
normalidade, repetem, vezes sem conta, que o problema nao existe. Talvez pelo esfor¢o
da repeticao ele desapareca magicamente.

As varias tentativas de Fred de alertar e convencer para a urgéncia e necessidade
da mudanca sdo ensinamentos para os que tentam estratégica e inteligentemente
ultrapassar as resisténcias ao novo. Mas este pequeno grande livro vai mais além e
mostra-nos como passar dos problemas complexos que inviabilizam um trabalho
coletivo a uma procura consertada de solugdes: num percurso com 8 etapas Fred ensina-
nos a mobilizar progressivamente para a mudanca:

Num primeiro passo é fundamental olhar de frente para os problemas, sem
preconceitos, de forma a despertar um sentido de urgéncia que tire da inércia as mentes
instaladas. Depois criar uma equipa coesa (ndo homogénea pois muitas perspetivas do
que aceitamos ser o problema é gerador de uma VISAO mais completa). Criada uma
visdo como orientagdo para a mudanga, surge um dos passos mais determinantes: usar
a comunicagdo como instrumento dessa mudanca. Vivemos numa sociedade de
informacgao, os meios de comunicagao permitem-nos ter acesso em tempo real a ela,

mas a escola é ainda uma organizacdo em que a informagao circula, mas a comunicacao
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nem sempre acontece. Através da comunicagdo ndo so se mobiliza os outros como
tornamos claro que se conta com eles. Com a capacidade, com a sua ajuda. Ao capacitar
os outros a mudanca ganha compromisso.

Na fase seguinte é fundamental alimentar esse compromisso para que ele se
consolide continuamente: todas as pequenas e grandes conquistas devem ser
celebradas como um passo em frente, para a inovagdo, para a melhoria. As celebragdes
de pequenos éxitos sdo uma espécie de pousadas a beira do caminho onde descansamos
e regeneramos as forgas para seguir em frente. Alimentam a autoestima e reforgam os
propodsitos. A escola estd pronta para a ultima fase da conquista da mudanca. O
sentimento de estar em permanente estado evolutivo confere aos professores uma
sensacdo mista de juventude na implicacdo e veterania na execucdo, que deve ser
transformada em cultura profissional. Ser professor transforma-se em ciclos
permanentes de aprendizagem em ag¢ao. A cultura da mudanga torna-se residente e a
procura da melhoria institucionaliza-se. A escola enfrenta, agora, todos os seus
problemas com a certeza de nunca deixara que se transformem em complexos.

Uma escola que consegue mobilizar para a mudanga ndo sera mais geradora de
problemas complexos pois aprendeu a desconstrui-los para seguir em frente. O
problema complexo é reduzido a um problema de nivel dois pela cultura colaborativa e

negociado pela exigéncia de uma profissionalidade assumida.
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17. Inovar as razoes da Inovagao

- «Quando é que se faz a reforma do sistema educativo? A renovagdo
das escolas estd para breve?»

- «Cala-te e inova!», respondem-lhe

(Cros, 1985, p.99).

Um dos maiores obstaculos a inovacdo da pratica pedagdgica é a domesticacao
funcionaria do ato de ensinar. Ensina-se num tempo fora de tempo. A relagao
pedagédgica e, sobretudo, os seus instrumentos alicercam-se, muitas vezes, em
pressupostos que os contextos e as prioridades sociologicamente determinadas
demostram ser obsoletos. Muitos dos que vivenciam a realidade da escola sdo sensiveis

IH

aos paradoxos entre o” tempo real” e o “meu tempo” de alguns professores ou as
dificuldades de alguns alunos em viver um “tempo de escola “ que ndo sentem como o
“seu tempo”. Os primeiros suspiram pela tranquilidade, os segundos precisam de
movimento, interatividade. Por vezes os tempos de uns e outros parecem linhas
paralelas. Ndo sdo incompativeis mas ndo se encontram. Aproximam-se mas nao se
cruzam. A relagao pedagdgica ndo tem reciprocidade. Quando para ambos ela é apenas
uma obrigacdo de percurso a escola estd doente.

A esclerose multipla de que padecem hoje muitas escolas sente-se na rigidez de
um ensino que devia ser dindmico, sente-se nas dores da relagdo pedagogica, percebe-
se nos olhares sem brilho de professores e alunos. O termo clinico identifica uma doenca
desmielinizante, isto é uma doenca que progressivamente rouba a substancia protetora
dos nervos (mielina), afetando o cérebro e a espinal medula. Sem mielina o sistema
nervoso colapsa. A mielina da escola é o prazer de ensinar e aprender. Ele protege-a de
tudo. Da ma legislagdo ao conflito interno. Por ele os professores procuram novos
caminhos, reinventando-se todos os dias. Por ele um aluno supera-se para alcangar os
seus objetivos.

No sistema fisioldgico a doencga surge da ma interpretacao do que deve ser feito
perante o novo pelo sistema imunolégico, que confunde células saudaveis com
"intrusas” e da sua rejeicdo resultam lesGes graves, quase sempre irreversiveis. A
analogia aqui também é esclarecedora. Muitas escolas confundem a inovacdo com
intrusao e da sua rejeicao apressada resulta a morte progressiva da alegria estimulante

gue devia ser o estado mental permanente da escola. A esclerose multipla de algumas
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escolas sedimenta-se como identidade e a reacdo “alérgica ao hovo como
caracteristica imunoldgica.

Estas escolas sentem-se confortaveis na doenca e assustam-se com brisas de ar
fresco que possam trazer melhorias. Sem cura, vdo encontrando paliativos e/ou
tratamentos pontuais e assim vao sobrevivendo. Mas a analogia tem um ponto
divergente que é esperangoso. A escola tem vacinas contra a inagao.

O didlogo é um bom profilatico e a inovacdao um dos caminhos mais seguros para
a cura. Pelo didlogo é possivel naturalizar para a mudanga. E o sistema imunolégico
profissional do professor que rejeita o novo como ameaca ao seu “status quo” torna-se
mais assertivo, mais percetivo, mais integrador.

Estes professores, que salvam as escolas, sdo os que ndo ficam a espera que as
coisas acontecam. Fazem acontecer. Estes professores ndo aceitam paliativos, ndo lhes
chega a sobrevivéncia do seu posto de trabalho, vao a luta pela” saude” da sua escola.
E quando o conseguem, sabem mobilizar-se para que se mantenha assim. Sabem
melhora-la, vitaminando-a continuamente com reflexividade e trabalho em equipa.

Estes professores ndo reclamam por inovagao. Inovam.
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18. Autonomia zombie

Ha palavras que cansam. Cansam porque as ouvimos de tantas bocas e em tantos
e paradoxais contextos que perdem o seu significado, esvaziam a sua forga. S3o apenas
palavras vas. E entdo cansam-nos. Estou cansada da palavra autonomia. Ela é uma
espécie de palavra quebra-gelo que se usa para ganhar a simpatia do que se vai pedir a
seguir. Mas depois, as palavras que se seguem sao imperativas, estrangulam a autoria
decisiva a quem se prometeu autonomia. Espero o dia em que autonomia seja uma
palavra “a sério”, prenhe de significado e estou disposta a compra-la mesmo com a
ameaga carrancuda de “depois fazemos contas”. Ndo ha autonomia sem
responsabilidade e por isso o preco é justo. Nem que a ameaca descarada ou implicita
tente desmotivar a sua apropriagao.

Se estou cansada da palavra porque falo hoje nela? Porque nao consigo fugir-lhe.
Vejo-a nas propostas de normativos, leio-a nos normativos, plasma-se exaurida nos
decretos. Entdo, vencida, procuro-a na esséncia dos documentos, na visdo estratégica
que os determina e sé 1a vejo o seu fantasma. A autonomia é uma espécie de zombie
que deambula transversalmente mas nunca corporiza. Os mais crentes asseguram que
estd 13, os fanaticos dizem que a estdo a ver, os comuns mortais de tanto ouvirem falar
dela queriam, efetivamente, conhecé-la. Porque nem todos os mortos-vivos sdo
ameacadores. E autonomia- zombie é especial, ela é viva-morta. Isto é, esta viva no
papel e morta para a agdo.

Hoje este meu devaneio tem uma razao de ser. Li a proposta de DLAL e mais uma
vez pressenti a autonomia-zombie. Ela ululava em muitas entrelinhas, mas senti-a
sobretudo na expressdao “ no regresso a matriz de monodocéncia do primeiro ciclo”
justificada, sobretudo, com o vinculo afetivo que possibilita as criangas. Mesmo sendo
mae também estou a ficar um pouco “alérgica “ a palavra matriz. Sobretudo se ela é
utilizada como “voltar atras” e ndo como uma referéncia, como um chao a partir do qual
construimos continuamente. A matriz é importante porque nos lembra a missao, a
razao, o objetivo, as metas. A matriz ndo é um colete-de-forcas que nos impede de irem
frente e tentar outros caminhos para os mesmos objetivos.

Conheco experiéncias com resultados muito positivos e estimulantes de
pluridocéncia no 12 ciclo. Professores que sentem que estao muito mais motivados para
ensinar e aprender nas areas de Portugués ou Matematica, por exemplo e entdo
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investem essa sua mais-valia na construcdo e uso de recursos para ir mais além numa
area que os estimula cognitivamente. Ganham a qualidade do ensino e a dinamica
significativa da aprendizagem pois para criar condicbes de motivacdo para a
aprendizagem a condicao sine qua non é motivacao de quem ensina. Este é o melhor
modelo para o 12 ciclo? Nao sei. Mas sei que o “modelo bom” é o que resulta melhor. E
esse é aguele em que todos aprendem com prazer. Se uma experiéncia de pluridocéncia
estd a produzir resultados estimulantes, termina-se por decreto? Se noutra escola a
monodocéncia agrada a todos (professores, alunos, encarregados de educagdo) que
continue. Se estamos na rotina de um modelo que ndo estd a resultar como gostariamos,
porque nao tentar outro(s)? Isso é autonomia (mesmo!).

Em relacdo ao vinculo afetivo facilitado por um sé professor eu pergunto isso ndo
se consegue com dois ou trés professores? Nao é enriquecedor que o aluno crie lacos
afetivos mais plurais e identificadores, uma vez que se abrem mais possibilidades de
encontrar personalidade (s) de professor mais convergente com a sua? O aluno nao
podera majorar o seu afeto ao perceber que pode confiar em diferentes pessoas que
investem nele seu afeto? O vinculo afetivo com o professor do ensino basico, se for
positivo, permanece para sempre. Nao seria extraordinario multiplicar esse sentimento
de reconhecimento por dois ou trés?

E a socializagdo nesse sentimento nao sera facilitadora de uma transicao para um
ciclo pluridocente?

A autonomia viva e real ndo precisa de se afirmar em decretos, é aquela que se

assina na autoria assumindo a coragem de procurar novos caminhos.
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19. Reaprender amar a profissao por “osmose”

Do trabalho coordenado pelo Prof. Joaquim Azevedo e apresentado
recentemente, onde se ddo a conhecer algumas (as confessdveis?) preocupacdes e
frustragdes de um universo representativo dos professores portugueses, muito deveria
ser alvo de reflexao profunda.

Hoje, segundo dia da minha vida de professora versao 2016-2017, recordei deste
estudo um dado que deve ter ficado a dangar no meu subconsciente: “ um em cada trés
professores, se pudesse, mudaria de profissdao”. Porque me veio a memoaria tdo triste
informacao?

Entrei na sala do meu 112ano de Gestdo Desportiva, onde iniciei o ensino da
disciplina de Psicologia no ano anterior e vi nos seus olhos a alegria genuina pela
confirmacdo de que iriamos aprender juntos também neste ano letivo.

A alegria e o prazer sdo mutuos. Com trinta alunos irrequietos e irreverentes (mas
interessados) sai da aula muitas vezes esgotada por uma gestdo complicada da
construcdo de ambientes de aprendizagem dinamicos e implicativos. Numa ldgica
inexplicavel, sendo a turma que mais exigia de mim, era a turma onde mais me agradava

"

ser professora: “ a mente afetiva de uma professora tem razdoes que a razao
desconhece”......

Nem um desajuste no ambiente de empatia ja conquistado provocado por uma
atitude de que nao gostei por parte de dois alunos, que me aborreceu bastante, no final
do ano letivo foi suficiente para esfriar a alegria do reencontro. E ainda bem. Ambos os
alunos vieram dar-me as boas vindas e um fez questao de me olhar nos olhos e dizer:
“Professora, eu mudei.” Como se dissesse: “ 0la, vamos (re)Jcomecar sem nédoas?”. Um
seu colega olhou para mim e sorrindo disse: “ninguém muda em dois meses, pois nao?”

“Claro que sim! Confiei. Principalmente na vossa idade em que, através da
autoanalise, que se constrdi a identidade. Basta pensar que ndo se esteve bem e que se
pode fazer melhor para ser melhor pessoa que ja se esta a dar passo importante para a
mudanca”.

Nos primeiros cinquenta minutos da aula relembramos as linhas orientadoras de
uma relagdo pedagdgica, assente no respeito mutuo, no compromisso com o sucesso e
a implicacao responsavel numa convivéncia empatica e colaborativa. Quando voltaram,

no segundo tempo da aula, eu esperava-os com um filme: “ Os substitutos “. Fomos
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vendo e parando o filme, discutindo a ficcdo de tornar realidade o desejo de muitos de
“ter alguém que possa fazer o seu trabalho” e como a realizagao pessoal passa muito
pela conquista e nao pela espera que alguém conquiste o nosso sonho enquanto nos
limitamos a esperar que a vida acontega.

A discussao, a paixdo dos argumentos apresentados, as conclusdes (“se eu quero
um futuro ndo posso ficar a espera que ele me caia no colo...”) fez-me tao contente por
ser professora, tao feliz por estar a participar no crescimento socio-afetivo e cognitivo
daqueles adolescentes que, enquanto eles saiam e eu arrumava as minhas tralhas, dei
comigo a pensar: “ se nds, “os dois” em cada trés professores que sentimos com alegria
que este é o nosso lugar e a nossa verdade pudéssemos, por osmose motivacional,
ajudar aquele/a professor/a que esta frustrado/a e desencantado /a com a profissdo, a
encontrar outros caminhos para que o brilho dos seus olhos volte a ser o farol de uma

sala de aula ..... talvez todas as salas de aula fossem imensuraveis espacos de luz.
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20. Por que nao ha responsabilidade sem exigéncia ética.

A avaliagdo da qualidade do desempenho de uma profissdo ou cargo deveria ser
uma exigéncia profissional. Ndao deveria estar colocada no item dos deveres mas,
orgulhosamente, na coluna dos direitos. Qualquer bom profissional deveria exigir o
direito ao reconhecimento e o respeito que este significa entre os seus pares e para
aqueles com quem interage. E assim que vejo, por exemplo, a avaliagdo do desempenho
docente.

Esse direito exige que o foco nunca se desvie do essencial: como o profissional
interpreta e executa a essencialidade da sua profissdo. Como torna efetivo o que se
espera dele pelo papel que desempenha. Como dd a sua identidade profissional ao
mandato que lhe foi conferido pelo contratante, pela sociedade. Um profissional é
recurso inestimavel para qualquer organizagdo, mas a grau dessa importancia depende
da qualidade do seu desempenho para a melhoria dessa organizagao. Assim, a avaliagao
do desempenho profissional é sobretudo um espaco de reflexdao para as duas partes
interessadas no processo. Porque avaliagdo do desempenho sem reflexao e propostas
de melhoria é como pintar as paredes de uma casa sem se certificar se estas estao
solidas, sem perceber se é preciso remediar algumas pequenas fissuras (e elas nao
desaparecem por baixo da pintura ... podem mesmo aumentar).

Vem este meu texto a propésito de uma noticia sobre algumas reacdes de
deputados de uma determinada bancada parlamentar ofendidas por um estudo a
gualidade do servico que prestam a quem os elegeu. Quando soube do estudo e de
algumas das suas conclusdes a Unica questao que me ocorreu foi: como é que isto nao
€ uma pratica comum a todas as bancadas?

Uma bancada parlamentar é uma estrutura organizacional que congrega pessoas
detentoras dos mais dignos e exigentes mandatos da democracia. O seu imperativo deve
ser orientar a sua acdo para a exceléncia. Ser deputado ndo é estar estacionado num
anfiteatro a espera que a realidade se resolva. Eles/elas ndo sdo eleitos/as para esperar
que as coisas acontecam. S3o eleitos/as para contribuir, ativamente, que acontecam a
bem de todos. A sua intervencao na andlise, no debate, na participacdo ativa em
comissoes ou grupos de trabalho, a assiduidade comprometida ndo sdo (ndo devem ser)

orientadas pela sua vontade mas pela exigéncia ética de ser a voz e a for¢ca dos que em
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si confiaram. A ética ndo tem cor nem rétulo politico porque a ética mora na exigéncia
de conduta de cada homem.

Ser portador de um mandato politico no Parlamento, fazendo-se de morto, qual
manequim em loja que sé preenche espaco para justificar o que se |a se vende é muito
pouco para o que a sociedade exige dos seus representantes. Se outras bancadas
tivessem a coragem para uma verdadeira avaliagdo do desempenho n3o seria muito
diferente: muitos estdo a prestar um bom servico a democracia, outros devem fazer
muito mais para serem um valor acrescentado. E se essa avaliagao for transparente a
nossa realidade politica dara um passo gigantesco para dias melhores.

Por que, como dizia Platdo, ndo é politico quem quer mas aquele que pela sua

areté (exceléncia, virtude) ganha o direito a essa responsabilidade.
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21. Ver o outro como queremos ser vistos

“Suponho que é tentador tratar toda a gente como um prego se a
Unica ferramenta que tens é um martelo” Abraham Maslow

Considerado, por muitos, o pai da corrente humanista da psicologia, Maslow
defendia que se sdao conseguimos ser flexiveis na forma como percecionamos o outro
cometeremos sempre 0s mesmos erros ao tentar estabelecer relagdes interpessoais que
possam ser gratificantes.

Quando estabelecemos uma relagdo pedagdgica e/ou profissional devemos estar
preparados para construir a partir do interlocutor que temos e ndo da nossa imagem de
interlocutor preferido. A base de qualquer relacdo interpessoal é o respeito pela
identidade do outro e a exigéncia de que a nossa seja respeitada.

As relagdes interpessoais precisam de um chao em que todos concordem no que
se espera de si e o que podem, legitimamente, esperar do (s) outro(s). E para isto a
ferramenta relacional mais poderosa é o didlogo e o seu instrumento a palavra.

As relacOes pedagodgicas e profissionais devem ser construidas no pressuposto de
gue a diferenca é um recurso e ndao um obstaculo. Pela palavra assertiva a diferenca é
convertida em mais-valia e a desconfianca em compromisso.

Um novo ano letivo é uma oportunidade de renovar as nossas ferramentas
relacionais. Mudar a nossa abordagem dos problemas pode dar-nos capacidades
heuristicas de os resolver que nem suspeitdvamos.

Perceber que sendo pessoas o erro é tao natural como o sucesso, devemos estar
convictos que um dia ele ird cruzar o nosso caminho e estar preparados para o ver ndo
como um negativismo desmobilizador mas um desafio para, a partir dele, ficar mais
conhecedores e atentos. Esta conviccao é também uma ponte facilitadora para a
compreensdo do erro do outro. Ele ndo pode ser ignorado mas deve ser sublinhado,
sobretudo, como algo que deve ser reparado, se necessario com a nossa ajuda, e ndo
como um obstaculo ao éxito de uma relacdo pedagdégica ou profissional num contexto

em que a convivéncia saudavel é fafor basilar para o sucesso de todos.
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Agora que ainda temos as reservas de energia em alta, ndo desperdicemos o poder
dos comecos. E tempo de investir no sorriso quando olhamos o outro e ganhar créditos

relacionais que o tempo nos fara necessitar de usar.
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22. Um pensamento para os sem Natal

Quando era jovem observei varias vezes como com a minha mae durante os
preparativos das docarias de Natal, entre a virada de uma rabanada e o aconchego,
numa cama de canela e agucar, de um filhés, deixava escapar um suspiro ou disfarcava
uma expressao de tristeza. Muito trabalho pensava eu. Oferecia-me imediatamente
para ajudar mais e ela logo explicava que nao era o trabalho que trazia alguma neblina
ao espirito do dia, era pensar que havia tanta gente perdida pelos caminhos da vida,
sem familia, sem Natal.

Os jovens, no seu mundo de conforto, ndo gostam de ver a sua alegria ameagada
e eu era particularmente entusiasta da época Natalicia (cheguei, com 18 anos, a arrastar
sozinha um pinheiro de Natal do Mercado do Bolhdo até a minha casa, a Lapa, por a
minha mae se ter rendido a comodidade do pinheiro artificial. Um pinheiro sem corpo,
sem cheiro, sem vida ndo era para mim suficiente....). Assim, ficava sempre um pouco
irritada pela “inoportuna “ lembranga da minha mae naquele dia. Ndo era uma pessoa
egoista mas, aquele dia, para mim era so luz e melodias natalicias ... o resto ficava para
os outros dias todos. Aquele dia era o meu dia e eu sé queria alegria a minha volta !!!

Mas todos crescemos e em cada Natal eu fui percebendo que o nosso Natal s6
honra o seu espirito se com um pensamento, uma prece, um desejo, um gesto nos
lembrarmos de quem ndo tem Natal.

Hoje, enquanto embrulho prendas penso naquele colega diretor de turma que nos
dizia na reunido de ontem que metade dos alunos da turma tém um dos pais
desempregados, na minha jovem aluna que perdeu a mae ha dois meses, naquelas
pessoas que a geopolitica e maquiavélicas estratégias de poder “chutam” de reflgio em
reflgio, sem pao, sem terra, sem dignidade. Tudo lhes foi tirado. Apenas uma coisa tém
de seu: um rétulo. “Refugiados”. Um nome que cheira a piedade, mas que ndo da direito
a nada....

A maior parte nao acreditara na esséncia do Natal, a sua religido acredita noutros
rituais, mas nds que tanto falamos dele deveriamos perceber que a sua esséncia é
acreditar num Deus que nasceu para o bem de todos e que o Natal sé pode,
efetivamente, irradiar luz e alegria quando todos sdao abencoados por elas.

Hoje tenho a idade que a minha mae tinha quando, no Natal, eu pensava que os
seus pensamentos que se dirigiam para a tristeza dos outros eram a despropésito, eram
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inoportunos. Hoje que ela sé vive no meu coragdo, gostaria de lhe dizer: “ Obrigada mae
por me ensinares que ,por muito bem que eu esteja no Natal, ha sempre alguém que
merece uns minutos no meu pensamento, alguém que devo incluir na minha prece,
quando peg¢o um novo ano com paz, amor e saude para 0s meus.

Obrigada mae porque, por ti, percebi que posso nao ter o poder para mudar a
infelicidade do outro, mas isso ndo me da o direito de esquecer.

Porque acredito que no Céu todos os bons sdo lembrados: feliz natal minha mae”.
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23. A boleia de uma procura saudavel: os absurdos na escola

Li, com muito interesse, os textos de llidia Cabral e Maria Jodao Peres postados no
“face” da UCP Educacao. Sempre defendi que o inimigo n21 do sucesso educativo é a
indiferenca. A socializagdo na rotina, no ensino de sebenta (escrita ou conceptual) que
olha para o que tem perante si “pelo espelho retrovisor “.

A indiferenga, acomoda o profissionalismo e transforma o conformismo
cristalizado em obediéncia acritica, mesmo quando tudo o que mobiliza a agdo
profissional de um professor devia gritar: “BASTA!”

Sou professora hd 34 anos e dos cursos profissionais (antes profissionalizantes) ha
vinte e tais. Porque vejo o ensino como um complexo de estratégias pedagdgicas e
psicognitivas que permitem ao aluno aprender (e s6 assim a palavra faz sentido) sinto e
reforco a perigosidade de todos os absurdos denunciados nos textos inspiradores a que
aludi como ponto de partida. A sua boleia gostava de falar sobre o que me parece estar
em “cima da mesa “para mais uma “mudanca” nestes cursos.

Os cursos profissionais sdo (deviam ser) uma excelente alternativa para o aluno
efetivamente interessado numa carreira profissional de caracter pratico de qualidade,
onde o conhecimento tedrico adaptado e contextualizado interage sistematica e
metodologicamente com o conhecimento-agao que prepara, de uma forma pericial, a
integracdo competente no mundo de trabalho. Esta é a sua natureza. Esta é a sua
especificidade. A sua mais-valia. Curriculos, metodologias, estratégias de ensino e
avaliacdo devem estar ao servico deste desiderato. O perfil do curso e os objetivos da
sua dimensao profissional devem ser a pedra angular do trabalho colaborativo dos
professores na construcdo desta intencionalidade pedagdgica.

A transitoriedade para o ensino superior deve ser possibilitada e apoiada sempre
gue os alunos queiram usar um curso profissional como um caminho “mais pratico” para
ingressar neste nivel superior de ensino. Mas, repito, esta ndo é a natureza dos cursos
profissionais. Se assim fosse estes cursos nao serviriam propdsitos diferentes eram
apenas caminhos diferentes e ndo respeitariam os objetivos de alunos com
caracteristicas diferentes de aprendizagem.

As escolas deveriam disponibilizar aos alunos que querem, através dos cursos
profissionais ingressar na universidade, formas de apoio e aprofundamento de
disciplinas que serdo alvo de exame nacional (talvez seja importante questionar a forma
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de o fazer e perceber se o que temos é o que deveriamos ter...).Mas ndo é um bom
propdsito pedagdgico defender (como parece estar em discussdo) igualar os programas
curriculares de disciplinas “privilegiadas” dos C.Profissionais e C.Regulares. Defender
esta ideia é ndo conhecer o habitat psicognitivo da enorme maioria dos alunos dos
cursos profissionais. Este ndo é o caminho para a sua qualidade, a sua eficiéncia e a sua
indispensabilidade.

O rigor, a qualidade, os requisitos que fardo de um aluno de um curso profissional
um meritério cidaddo e um competente e exigente profissional é a oferta de um
curriculo onde o saber e a técnica estejam estruturados para os objetivos especificos da
sua proxima integracdao profissional. Um saber conceptualmente conquistado,
teoricamente aplicado e tecnicamente executado. E isto funciona para as disciplinas
técnicas mas também da formacao geral e cientifica.

Por exemplo: a indispensavel disciplina de Portugués. Os jovens destes cursos
devem conhecer os paradigmaticos escritores de lingua Portuguesa, ser proficientes a
interpretar criticamente os seus mais significativos textos e ter acesso e dominio dos
instrumentos e ferramentas lexicais e gramaticais que o permitem. Mas com o
aprofundamento considerado necessario e sobretudo estimulador para que depois
gueiram descobrir algo mais sobre um autor ou sobre a sua obra. Porque sentiram a
importancia estética e artistica dos seus contelddos. Porque foram sensibilizados e
estimulados para a leitura, para a obra de teatro, para a discussdo/debate de ideias. A
gue servird, para além disto, o conhecimento por exemplo das “cantigas de amor “ou
de “amigo” em todas as exigéncias gramaticais, métricas , lexicais e de natureza
Idiossincratica que o seu aprofundamento Ihe exigiria? A desejada estimulagdo para a
aprendizagem continua, nao sera.....

No entanto, estara prevista nesta homogeneizagdo, como construir
assertivamente um curriculum vitae , um relatério, um argumentdrio de uma queixa ou
a sua defesa? Estara previsto o treino oral para uma apresentacdo a clientes, um
discurso neurolinguistico de promoc¢dao de uma ideia, as competéncias orais para
explicar a outro um procedimento ou utilizacdo? Estara privilegiada a importancia da
proficiéncia de uma leitura que lhe permite interpretar e agir de acordo com instrucdes,
muitas vezes de importancia vital para a sua seguranca e de outros? Claro que a

disciplina de Portugués, num curso profissional , ndo se pode reduzir a estes requisitos
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de conhecimento e comunicacdo mas eles ndo poderdo estar ausentes do seu horizonte
curricular na contextualizagdo da disciplina aos objetivos de integracao civica e
profissional.

E este é um dos absurdos mais extraordindrios da légica da organizagdo escolar: a
sua enorme mobilizacdo para granjear alunos para os cursos profissionais e o seu pouco
investimento em adequar os curriculos e as praticas pedagdgicas as especificidades de
aprendizagem destes alunos. O “fazer o que sempre se fez” com alunos diferentes e
esperar os mesmos resultados é engano. E engano que desmotiva professores e alunos.
E potenciador de estigmatizacdo e grande parte da resposta as causas do grande indicie
de abandono escolar que macula estes cursos.

Se a posicao de homogeneizacgdo curricular das disciplinas de exame nacional para
a vertente regular e a profissional triunfar, sdo os alunos que procuram os cursos
profissionais apenas como forma de integracao no mundo do trabalho que perdem. O
abandono escolar destes alunos aumentara e a escola perceberd que se paga muito caro
a cristalizacdo dogmatica no saber que nao se reconstréi e atualiza com as mudancas

sociais. O absurdo é procurar uma escola nova sem abdicar de um ensino velho.
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24. Quando o Gabinete Disciplinar se ilumina

No meu “plantdao” desta semana no gabinete disciplinar ajudava um aluno do
7%no a preencher uma ficha reflexiva de rececdo. Este ,sem hesitacdo, assinalou
negativamente a pergunta onde deveria referir se era a primeira vez que tinha sido
expulso da aula da disciplina que o tinha levado ali. Sem hesitacdao, também, respondeu
afirmativamente a pergunta se tinha dificuldades de aprendizagem nessa disciplina.
Depois leu as duas seguintes questdes e ficou pensativo. “Precisas de ajuda?”-perguntei.
Abanou com a cabeca e explicou:” E que nunca tinha pensado nisto. E complicado....”.
“Entdo vamos ler os dois, sugeri.

As questoes reflexivas a que se referia pretendem uma introspecao orientada para
a responsabilidade, perguntando ao aluno se pensa que é indisciplinado na disciplina
(de cuja aula foi expulso) porque ndo consegue aprender ou se ndo consegue aprender
porque, na referida aula, tem um comportamento indisciplinado. Estivemos algum
tempo a dialogar (ele ouvia mais do que falava) sobre como era dificil aprender sem uma
atitude aprendiz e como as dificuldades se vao superando quando essa atitude é de
atencdo e implicacao.

Chega um novo inquilino temporario ao GAA. Da mesma turma. Pelo mesmo
motivo. Atitude inadequada.

Ao contrario do outro que era muito calado, circunspecto, um pouco indiferente
ao que o tinha trazido ali, este era o seu oposto: de olhar muito vivo, extrovertido e com
um sorriso contagiante.

“Bom dia “-saudou-me dando um “ola “, em tom divertido ao seu colega. “Antes
de mais queria dizer que acho que eu estar a rir com um colega ndo é motivo para vir
para aqui”. Porque acredito que s6 mantendo uma certa neutralidade em relacao a
pessoas e situacées podemos levar os alunos a focar-se no importante (atitudes e
valores), respondi: “Depende de muita coisa mas sobretudo da intencionalidade do teu
riso. Podes usa-lo de uma forma saudavel ou como forma intencional de perturbar a
aula e assim estas a cometer uma falha grave: impedir os teus colegas que estdo
interessados na aula de aprender”.

O miudo olhou para mim, processou as minhas palavras , deu-me razdao, mas
contra-atacou. “ Eu acho que os professores deviam ter estratégias para todos estarem
todo o tempo interessados na aula, para que se sintam motivados!”.

Pagina 63 de 141



Sorri de “orelha a orelha” e pensei: “vejam-me o pirralho do 72ano, como sabe
das coisas... Tanta luz no seu raciocinio.... E uma questdo surgiu na minha mente: sera
uma estrela e esta luz é filha do seu raciocinio ou um planeta e a luz foi-lhe emprestada
por alguém que nao consegue disciplinar as suas atitudes?” Logo decidi: “Ndo interessa,
o importante é ndo o deixar sem uma resposta esclarecedora”.

“Sabes que concordo contigo? E fundamental para o bom desenvolvimento de
uma aula encontrar dindmicas para que todos os que estdao na sala sintam prazer em
aprender e ensinar. Todos tém de fazer a sua parte. Professores e alunos. Entdo, surge-
me uma outra questao: “ o que fazes para motivar a tua professora? Para que ela sinta
prazer em ensinar-te? Mostras-te interessado? Falas-lhe das tuas dificuldades para que
te ajude? Estds atento para merecer essa ajuda?”. Ficou sem palavras (o que para ele
devia ser novo...). Depois de algum tempo respondeu: “Acho que também concordo
consigo. “ E acrescentou: “todos temos que ser felizes na escola!”.

Olhei para os miudos. Muito diferentes na expressao, na postura, na forma como
estavam a viver a mesma situagao. Perguntei: “Que projetos tém para o vosso futuro?”.
O primeiro encolheu os ombros, como se a sua ambicao fosse apenas esperar que a vida
aconteca. O olhar do segundo (re) iluminou-se e disse com convic¢do: “Quero ser um
grande jogador de basquetebol!”.

“Acham escola é importante para o vosso futuro? Insisti. O primeiro aluno voltou,
eloguentemente, a erguer os ombros, mostrando ndo perceber que diferenca faz a
escola quando se ndo tem ambicdo no futuro. O outro ndo. Percebia a diferenca e disse:
“Claro que a escola é importante porque a vida de um jogador nao dura sempre.”

Ambos olharam para mim como se esperassem um discurso “professoral” sobre a
importancia da escola.

Sorri ao adivinhar o que esperavam de mim 2 pares de profundos olhos, dois
rostos de lindos meninos negros e disse: “Uma das pessoas que mais admiro na Historia
da Humanidade é Martin Luther King. Sabem quem foi? “ O meu primeiro interlocutor
abanou com a cabecga negativamente. O segundo disse, contente: “ Sei! Era uma espécie
de Nelson Mandela, ndo era?” Assenti, reforcando as semelhancas e ,terminando, referi
gue mais do que a sua ousadia, coragem ou visao para o futuro da Humanidade gostava
da sua ideia da escola e da educacdo. Disse-lhes que ele afirmou em palavras e atos que

é pela educacdo e pela escola que as pessoas conquistam um melhor papel social
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.Porque ele sabia que mesmo que a lei garanta que todos somos iguais é pela educacao
gue sabemos exigir e exercer essa igualdade para todas as pessoas e todas as ragas. Que
é pela educacdo que todas as pessoas aprendem a viver a liberdade com
responsabilidade.

Tocou. O “castigo” tinha terminado. Levantaram-se. O futuro basquetebolista
despediu-se: “Adeus. Gostei de falar consigo, professora”. “Eu também-respondi. E, por

'II

isso, que nao te quero ver mais aqui
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25. Talentos escondidos

Ontem vi um filme impactante. Daqueles que continuam a falar connosco muito
tempo depois de vistos.”Hidden Figures” é um filme com uma temadtica de uma
oportunidade extraordinaria, sobretudo para a América de hoje , que parece ter
esquecido que a sua Histoéria se fez com o mérito de pessoas de muitas ragas e origens
e que, quando o pretendem esquecer, esconder ou escamotear, as obras e conquistas
dos “diferentes” trazem a tona a certeza que a pluralidade é um valor acrescentado e
nao um obstaculo.

As figuras esquecidas deste filme sdao 3 mulheres negras que deram um contributo
imprescindivel ao projeto de desenvolvimento aeroespacial da NASA (na altura NACA)
que conduziu a missdo Apolo. A pulso. Na sociedade preconceituosa e segregacionista
americana dos anos 40/60 (ao que parece com vontade de sair das cinzas....) Katherine
Johnson, Dorothy Vaughan e Mary Jackson eram trés mulheres afro-americanas de
inteligéncia excecional que estavam proibidas de brilhar, porque além de serem
mulheres, o por si s ja reduzia as suas hipéteses de protagonismo, nasceram com uma
cor de pele inconveniente a atribuicdo de méritos. Ostracizadas na parte Oeste do
complexo (“only for colored people “) lutaram com determinacdo por cada palavra
ouvida, por cada gesto valorizado.

Katherine Johnson, um génio (uma palavra sem feminino....) matematico, numa
altura que a ciéncia nao podia contar com a precisao de um computador, foi uma das
maiores responsaveis pelos extraordindrios calculos que definiram as complexas
trajetdrias que tornaram possivel colocar na 6rbita da Terra varios astronautas
,incluindo John Glenn no dia 20 de Fevereiro de 1962, e fazé-los regressar em seguranca.
Dorothy Vaughan uma eminente matematica (a quem, durante vdrios anos, foi negada
a inscricdo para supervisora do departamento das “mulheres negras matematicas” ),
percebeu que os computadores eram o futuro e especializou-se em computagdo e em
programacao FORTRAN dando um determinante contributo ao Projeto. Em 1949, ela foi
a primeira mulher negra a ser promovida, finalmente, a chefe de departamento na
NACA. Mary Jackson também uma mente brilhante no campo da matematica e da fisica,
depois de conquistar um lugar no departamento de Aerodinamica, viu a aspiracao de se
tornar engenheira aeronautica ser duramente posta a prova por diversas vezes, tendo
mesmo de recorrer a um tribunal para assegurar o seu direito a frequentar uma
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faculdade de aeronautica (que ndo aceitava negros) o que conseguiu, embora com a
obrigatoriedade de apenas frequentar as aulas noturnas. Assim tornou-se, a primeira
engenheira de aeronautica negra .No entanto, sé depois de muitos anos de trabalho
excecional foi, finalmente, designada para trabalhar como engenheira de voo na NASA.

Em tempos em que a juventude necessita urgentemente de reciclar muitos dos
valores que prioriza e ousar assumir a discussao do que é efetivamente importante para
um futuro eticamente sustentavel, este filme tem um valor pedagdgico extraordinario.
A reflexdo sobre a riqueza da diferenca, a ideia da importancia de uma autoestima
consciente do que somos e de como devemos afirma-lo pela competéncia e
conhecimento, é um debate de que a nossa Escola carece e cuja necessidade é cada vez
mais evidente .

A percecdo de que uma carreira de sucesso se faz de sacrificios (como ndo havia
casas de banho para negras, Katherine corria 1 km para ir a ala Oeste e voltava correndo
para a sua secretdria ), mas também de tomadas de posicao corajosas (quando foi
confrontada pelo seu “chefe “ pela demora, sempre que para la se deslocava, soube
argumentar mostrando, com essa e outras proibicdes ,que lhe pediam o mesmo
trabalho mas era tratada como diferente) . Com esta reflexdo o aluno aprendera que,
como profissional e cidad3do, se conquista do o futuro com trabalho e determinacao.

A posicdo do lider do projeto, que perante o argumento de Katherine toma
imediatamente uma posicao de justica e derruba o letreiro segregacionista das casas
de banho de pessoal da NACA declarando que a partir dai “ o mijo de todo o pessoal da
NACA tinha a mesma cor”.

O debate desta atitude e comportamento consequente junto dos alunos poderd
ser ,potencialmente, o fermento da responsabilidade social que a Escola tem a missao
de ensinar. Filmes como este, numa altura que a integracao social de pessoas de racas
e credos diferentes ja ndao pode ser ignorada como uma missao humanitaria de
responsabilidade e consciéncia social, apontam a urgéncia de uma escola reflexiva que
usa a atualidade como tema e os valores como instrumentos de agao .

"Hidden Figures “ chama, ainda , a atencdo para o mérito escondido ( também
nas nossas escolas) atras de um rosto calado , de uma atitude receosa , de um passado
ou presente de dificuldades. Através dele podemos perceber quando é necessario

reajustar a Escola que ndo valoriza as inteligéncias multiplas escondidas preferindo a
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inteligéncia pré-formatada e obediente. Como é importante que a Escola “dé asas”,
que estimule a criatividade, a qualidade argumentativa, a cidadania envolvida e
comprometida. Como é imperioso que a escola ensine a ousar sonhar, a ver para além
do que é mostrado, a procurar ir mais longe. A ver em todos os alunos sementes de
projetos de vida que podem fazer a diferenca.

O valor pedagédgico deste filme esta ,sobretudo, em estimular o raciocinio
hipotético-dedutivo dos jovens : “ e se fosse comigo ? Que caminhos para que “o que
sei que posso ser” se mostre? O que posso esperar de mim? O que gostaria esperar dos

outros como ajuda para o alcangar? O que legitimamente posso esperar da Escola ?
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26. "Nascemos originais, morremos copias"
[Karl Jung, 1990]

“0 sistema educacional estd descontextualizado. Estamos a ensinar capacidades e
conhecimento enquanto deveriamos ensinar a aprender”. Esta foi a mde das ideias de
uma das ultimas palestras de Joi Ito, o novo diretor de uma das mais prestigiadas
instituicdes de investigagdo e inovagao do mundo, o MIT Media Lab. Mais um eco de
aviso da sociedade a escola do presente: ou muda ou morre! A escola que temos cada
vez mais cava um abismo geracional e operativo entre o ensino que existe e a
aprendizagem que é necessario e urgente alcangar.

Quando se discute o perfil de aprendizagem do aluno com 12 anos de escolaridade
(que condicionara a qualidade do perfil profissional do futuro cidadao e a valia que tera
para o desenvolvimento socioecondmico da sociedade a que pertence) todos
concordamos que, possuir muitos conhecimentos (cientificos, técnicos) , ja ndo garante
essa qualidade e muito menos a sua mais-valia.

Se fizermos uma viagem retrospetiva no conceito de trabalho, por exemplo, e a
sua evolugdo no mundo ocidental vemos que ele nasceu idiossincraticamente ligado a
ideia de obrigacdo, imposicdo, tortura. “Tripalium”(étimo latino de onde deriva o
conceito) seriam trés paus que obrigavam os animais a cumprir tarefas que justificavam
o seu sustento. Durante séculos os trabalhadores lutaram para que o conceito de
trabalho fosse dignificado e, através dele, pudessem afirmar a sua liberdade e com ela
a sua sobrevivéncia e mérito social. Ganha esta luta (ndo sem que, varias vezes, as
diferentes ideologias do lucro-facil tentem recuperar o seu antigo significado), hoje o
trabalho luta por uma identificacdo de sentido e significado mais ambicioso, mais
humanista, muito mais libertador. Nos nossos dias o trabalho afirma-se ndo sé como
uma forma digna de garantir a sobrevivéncia e o reconhecimento social mas (o ideal é
gue fosse sobretudo) como realizagdo pessoal, como o culminar de um caminho de
conquista da vocacdo, do esforco, da aprendizagem procurada como um meio mas
também como um fim.

Para o profissional do futuro este sé esta assegurado se, ao sair da escola, nao for
“apenas” um bom acumulador de conhecimentos, mas alguém que aprendeu a (gostar

de) aprender e a certeza de que a escola foi um investimento inicial que deve ser
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alimentado pela formacgdo continua ao longo da sua vida. Ver a aprendizagem como uma
exigéncia de acompanhamento do progresso cientifico e social, saber convocar a
procura do conhecimento como resposta a curiosidade e ao desafio pelo novo estd é
nova master licdo do fim de um percurso escolar.

Albert Einstein, a quem a escola ndo soube compreender, afirmou: “A escola deve
sempre procurar que o adolescente se transforme numa personagem harmoniosa e ndao
num especialista. (...) O desenvolvimento da capacidade de pensar e de julgar de uma
forma independente deveria figurar sempre na primeira lista de prioridades e ndo a
aquisicdo de conhecimentos especializados. Se um homem domina os principios
fundamentais da sua disciplina e aprendeu a pensar e a trabalhar de uma forma
independente, fara seguramente o seu caminho e sera, entre outras coisas, mais capaz
de se adaptar ao progresso e as mudancas que aquele cuja educacdo consiste em
adquirir um conhecimento detalhado.” (Maurice Solovine, Paris: Flammarion, 1958). A
originalidade, a criatividade, a procura pelas respostas para além do ja pensado, a
ousadia de colocar novas questdes que ndao se fecham na esfera de satisfacao
cristalizada do aprendido mas na procura de melhores solu¢des para novos e velhos
problemas ,sdo a marca de genialidade de Einstein .... e é isso que se pede ao profissional
de futuro! Ndo que seja génio mas que seja inconformado. Que ouse procurar para além
do evidente. Que seja empreendedor da sua prdpria aprendizagem.

Um novo perfil de aprendizagem, exigirda um novo perfil de ensino, de professor,
de Escola.

Numa escola virada para o futuro nada pode cheirar a mofo. Tudo deve ser
iluminado pela clareza de uma visdao estratégica do conhecimento como inteligéncia
aplicada e da aprendizagem com instrumento de conquista.

A Escola ja ndo pode continuar com os dois pés na Academia ou no Liceu e falar
em mudanca assegurando que, no essencial, tudo fique como esta. A Escola do Futuro
serd um espaco de reflexibilidade, de questionamento , de desafio continuo para a
ultrapassagem do que sabemos e do que somos.

O seu éxito ja ndo podera ser avaliado por uma certificacdo de resultados
cumulativos, mas pela validacdo da qualidade das competéncias multidimensionais
adquiridas, como o compromisso pela autonomia aprendiz, a dinamica no trabalho de

equipa, ainteratividade da aquisicao cognitiva (no saber cientifico, técnico ou humanista
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e na sua aplicagdo as situacdes-problema) a responsabilidade ética e profissional ou a
gestao assertiva da sua Inteligéncia Emocional e a compreensdo da dos outros.

A Escola do futuro nao certificara cépias .... Validara a originalidade.
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27. Os ciclos da vida de um professor

Nenhuma profissdao como a do professor é definida por ciclos anuais de vida. O
intervalo de 1 de setembro a 31 de julho de um ano qualquer é muito mais do que um
ano de trabalho, é uma folha de um livro profissional onde vivencia planos de agdo,
desafios ganhos, batalhas abnegadamente porfiadas, vitdrias alcangadas, outras adiadas
a espera de uma nova oportunidade, de um novo gesto, de um dia mais claro. Para um
professor um novo ano letivo €, mesmo quando mantém os mesmos alunos, um
percurso de descoberta, pois os jovens e criangas com que trabalha estdo em processo
de construgdo e por isso, mesmo quando julga conhecé-los, eles desvelam-se num
manancial de possibilidades.

Um professor cresce em cada um destes ciclos. Com eles aprende a errar menos,
a ponderar mais, a conhecer-se nos olhos dos outros. E assim que se envelhece como
professor. Aprendendo em cada ciclo que passa. Enriquecendo-se cientifica e
pedagogicamente mas também melhorando como pessoa no seu compromisso com os
outros e na fidelidade com a superioridade ética dos seus valores. Nos anos bons, onde
a concretizacdo dos seus projetos profissionais se aproximam do que planeou, sente a
gratificacdo do sentimento de realizacdo que reforca a chama motivacional que
iluminara novos projetos. Em anos menos bons, terminar o ciclo exige momentos de
catarse preservando o positivo e aprendendo com o negativo. Assim exorciza os
fantasmas da desmotivacao e cria estratégias de auto desafio que o levam a superagao
das desilusdes e o elevam a condicdo madgica de ressurreicao na profissdo. Talvez Carlos
Drummond de Andrade pensasse num professor quando aconselhou:

“Nao importa onde vocé parou...

em que momento da vida vocé cansou...

0 que importa é que sempre é possivel e

necessario “Recomecar”.

Porque .....” Recomecar é dar uma nova chance a si mesmo...”

Os recomecos dos ciclos de vida de um professor devem ser vistos como
oportunidades para revisitar a sua profissionalidade, refletir sobre a gestao da sua
inteligéncia emocional, procurar formas de estabelecer lagos e reforcar o sentimento de
“nds” com as pessoas que convivem consigo na escola e que sdo a esséncia do bom clima
gue todos necessitam para dar o seu melhor.
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Dar uma nova chance ao “sentir a profissdo” como uma arte incrivel de
transformar mentalidades, interpelar saberes, co construir identidades. Por que em
cada ciclo que passa o professor ndo muda apenas a sua vida, ele tem o poder
extraordinario de transformar outras vidas, semear muitos sonhos, abragar muitas
pontes. Quando recomeca um ano letivo, este novo ciclo ndo da apenas uma chance
professor de se reinventar, ele oferece-lhe também a possibilidade de renovar o

compromisso do seu pequeno mas extraordindrio contributo para melhorar o mundo.
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28. Investir na palavra da sempre lucro

Na relagdo ensino/aprendizagem o comego de ano letivo n3o é apenas a ligdo 1. E
mais, muito mais. E a altura do professor investir nas infraestruturas em que construira
a sua relagao com os alunos.

A mitologia da profissao docente também tem os seus deuses e demdnios. Anos
de experiéncia ensinam que o inicio do ano letivo é o tempo de criar condi¢gdes que nos
afastem de Hades e nos aproximem da convivéncia do Olimpo, ou seja, de um ambiente
de aula mais claro, mais apetecivel , mais puro. Mas nao perfeito, porque a perfeigao
das relagdes nao existe ....até os deuses do Olimpo tinham os seus conflitos.

Este sim, é um dos mitos da profissdo que urge contrariar. Ndo devemos entrar
num novo ciclo presos ao anseio pela “turma perfeita “ ou por “alunos impolutos “. A
probabilidade de que 30 criangas juntas, heterogéneas, de raizes socio culturais, socio-
afetivas e socioecondmicas distintas se comportem e tenham um feedback cognitivo
exemplar “todo o tempo” ndo é muito alta. O conflito é inerente ao grupo. A sociologia
da organizagdes ensina-nos que ele pode demorar mais ou menos tempo, ser mais ou
menos visivel, mas onde ha convivéncia frequente a probabilidade do conflito surgir a
qgualquer altura é muito mais efetiva do que ele nunca acontecer. Ao socializar-se com
esta evidéncia (que ndo se reduz a Escola mas a todas as organizacdes onde a relagao
interpessoal é fundamental para o éxito que se procura individual e coletivamente), o
professor percebe que melhor do que ansiar pela turma perfeita é estar
estrategicamente preparado para prever potenciais conflitos e, quando ndo os puder
despistar , saber gerir as situagcdes com que se vai deparando para minimizar os seus
efeitos perversos. Saber enfrentar um conflito e desconstrui-lo pelo didlogo ( e
eventualmente pela punicdo acessdria racionalmente aceite por todos ,até pelo
transgressor da norma, pois a sua justica é transparente) permite ,ao assumi-lo como
uma oportunidade pedagdgica, reconstruir o clima de sala de aula num clima de
aprendizagem superior.

Mais do que uma prece ao santo patrono da docéncia o professor deve investir
nas ferramentas certas para esta desconstrugdo/reconstru¢do. A mais poderosa é a

{

palavra. Gdrgias no seu extraordinario discurso “o elogio de Helena “ afirma que a
palavra “ tem um poder regulador. A sua esséncia é minuciosa e invisivel e suas
realizacGes sao sobre-humanas. “ O professor que é um bom comunicador (podera ser
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professor se ndo o for efetivamente?) tem sobre os seus alunos um poder
incomensuravel. Com a palavra consegue que os mais revoltados se acalmem e os mais
interessados se superem. Usada com mestria demostra afeto, induz autoridade,
transforma ensino em aprendizagem. Um feedback com intencionalidade pedagdgica é
puro investimento na melhoria .

A palavra de um professor ndo pode apenas ser falada ela tem de saber ser dita.
Sempre gravida de pensamentos positivos e muito acreditar. Ela pode (e deve quando
se justifica) ser critica mas ndo deve fechar portas . Deve ser capaz de explicar o que estd
mal e como pode ficar melhor , mostrando que acredita que aluno é capaz de o fazer,
mostrando-se disponivel para o ajudar nessa tarefa.

Com a palavra fazem-se pontes de entendimento e compromisso, estabelecem-se
lagcos que permanecem para além da escolaridade. Com ela e por ela um professor pode
ser eterno.

Investir na palavra da sempre lucro . Através dela Cicero incentiva-nos na sua arte,
pois “ndo ha nada mais gratificante do que o afeto correspondido, nada mais perfeito
do que a reciprocidade de gestos e a troca de atencbes “ que podemos ganhar com o

seu bom uso.
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29. Quem quer ser sabio?

E o primeiro dia de aulas. A professora vé a sua nova turma desfilar para a entrada
da aula e pensa: “ tantos destinos a construir, tantas vidas a desabrochar, tantos futuros
a descobrir”.

J4 é professora ha muitos anos, mas todos os inicios escolares sente o mesmo
friozinho no estdmago, e o nervoso miudinho provocados pelo peso da responsabilidade
de comegar com “pé direito”. A experiéncia ensinara-lhe que investir numa boa
comunicacao inicial e deixar claras que as suas linhas de orientacado na relagdo ensino —
aprendizagem se sustentam na criagao de um bom ambiente de sala de aula. E que isso
exige compromisso e atitude aprendiz da parte de todos (inclusive da sua...)

Entra na sala e sente que, também para os alunos, a primeira aula traz uma certa
inquietude. Sorri e cumprimenta:” Ol3, bom dia a todos. Sejam muito- bem-vindos a aula
de Portugués”. Apresentou-se e informou que seria também a sua diretora de turma —
“o que faz de nés duplamente comprometidos com o sucesso” — acrescenta.

Pede a cada um o nome e com ele a sua opinido sobre a disciplina de Portugués e
as suas expectativas em relacdo ao que esperam alcangar na Escola.” Um a um vao
convergindo na opinido que a disciplina é importante pois é a base de compreensao de
todas as outras - ela, contente, pensa que estejam a ser sinceros ou apenas
“pragmaticos”, o facto de usarem este argumento é um bom comeco..

Ja quanto a importancia da Escola nas suas vidas, uns estao convencidos do seu
valor, outros, vencidos pela opinido dominante (sobretudo |a de casa....) dizem, sem
grande convicgdo, que sim, que ir a Escola “faz falta”.... Quis explorar esta opinido: “faz
falta para qué?” — perguntou. “O meu pai diz que sem Escola ndo ha bons empregos”
respondeu um dos arguentes de tal posicdo. Uma menina mais a frente concorda, agora
usando a mae como autoridade: “ela diz que sem um canudo ndao somos nada.”
Desafiadora a professora interpela : “N3o é a escola que faz gente, é a gente que faz a
escola para que todos nds sejamos pessoas.” Olham para ela confusos. A professora
estard “boa da cabeca?” Ou o portugués que ela vai ensinar é sé para muito inteligentes?
No entanto, ficam curiosos.

Os que se consideram bons alunos, mesmo sem perceber, ndo ddo parte de

fracos e mantém um ar entendedor mas denunciador que o “rei ia nu”. Os que se
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perderam no raciocinio pedem que repita. Os demais dizem, de uma forma
transparente, “ndo percebemos nadal”.

Contente por vé-los suspensos pela explicacao a professora pede que esperem um
pouco, pois antes precisa de fazer duas perguntas. Obtido adiamento, pergunta: “Quem
qguer ser milionario? “. Como um so, toda a turma levanta os bracos em assentimento,
com convicg¢ao e entusiasmo.

“Excelente!” — Disse a professora, parece que sdao jovens ambiciosos e com
vontade de triunfar na vida. Acredito que, com essa determinagdo, consigam construir
um projeto de vida de sucesso. Se ndo conseguirem ser milionarios pelo menos vao lutar
pelos vossos sonhos.

Agora a outra pergunta: “Quem quer ser sabio?”. Nenhuma resposta espontanea.
Depois de alguns segundos de consulta mental, os tais bons alunos levantam a m3o. Um
deles levanta, baixa e antes de voltar a levantar pergunta: “um sabio tem de saber
tudo?”. “Nao, respondeu a professora, ninguém sabe tudo.” L3 atras, um aluno quer
saber: “professora ser sabio da dinheiro?”. Ela ri e responde provocadora : “entdo nao
se Vé que eu estou quase milionaria.....”. Riem todos .

- “Professora, afinal, o que é ser sabio?” - pergunta, pelos vistos, o inquisidor
militante.

- “E estar atento ao mundo e procurar conhecer tudo aquilo que o espanta. E ter
uma opinido que se constroi a partir do conhecimento. E ndo permitir que alguém pense
por si, porque tem todas as competéncias para contruir o seu destino. E procurar saber
sempre mais por perceber o muito que tem ainda para aprender. E perceber que o valor
das coisas ndo é seu preco”.

A escola ndao vos promete projetos de sucesso milionarios, mas é o melhor
caminho para aprender as ferramentas com que se constroem e, isto é o mais
importante, a valorizar o sucesso como uma procura de melhoria pessoal e ndo um fim
em si mesmo. A Escola ensina que a realidade que nos melhora é o sonho possivel.
Quando cumpre a sua missdo a Escola transforma gente em pessoas.

E, naquela aula, o Portugués afirmou-se como a lingua mais bela de todas. A que

transforma palavra em promessa de valor.
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30. Que Perfil de Professor para o aluno do séc. XXI?

Todos os que compreendem o tempo em que vivemos concordardao que as
competéncias que a Escola tradicionalmente oferec(e?)u nos seus Projetos Educativos
foram, progressivamente, distanciando-se das necessidades de integragdo numa
sociedade cada vez mais competitiva e desafiadora onde o conhecer cumulativo perde
valor em favor do conhecimento critico, criativo, empreendedor, divergente. Hoje,
quando falamos no Perfil do Aluno no final de 12 anos de escolaridade o que se traz a
discussdo é : quais as ferramentas para o sucesso pessoal e profissional que a Escola
pode ajudar a adquirir?

Um aluno, enquanto produto de 12 anos de interacdo pedagogica
muldimensional, deve adquirir competéncias éticas, técnicas, cientificas, humanisticas
e civicas que demonstrem o valor acrescentado de todos os que passaram pela sua vida
académica. E se nem todas as suas experiéncias escolares forem positivas, a
assertividade com que vai separd-las e saber como evitar repetir o mau e reproduzir o
bom representa, per si, um inegdvel valor no certificado das suas habilitacbes enquanto
pessoa.

O mandato social da Escola do séc. XXI ndo pode aceitar que esta seja apenas um
espago e um tempo de preparagao para uma profissao, pois hoje o estatuto profissional
ndo é uma situacdo estatica, cristalizada num certificado escolar, mas uma etapa da vida
de um individuo que s6 lhe dara seguranca se continuar a investir, continuamente, no
desenvolvimento das competéncias fundamentais que a escola soube plantar. Estas
devem ser definidas como aquelas que permitirdo ao aluno reconstruir-se
profissionalmente, de uma forma continua e inovadora, pois rejeitar a mudanca que
melhora, que transforma, que encontra solugdes, é assumir que vera a vida passar no
parque de estacionamento da sua existéncia.

O aluno deste século deve sair de 12 anos de Escola com a certeza que a conquista
dos seus sonhos depende do grau do seu empenhamento e vontade, da qualidade do
seu investimento na procura do saber, da competéncia com que gere o compromisso da
relacdo indissociavel liberdade /responsabilidade e da importancia que aprendeu a dar
a certeza de que tudo isto pode ser conseguido com prazer e entusiasmo. J4 ndo chega
a Escola ensinar a aprender. Hoje tornou-se fundamental incutir nos alunos a alegria de
saber e procurar, continuamente, aplicar e melhorar esse saber. Mais do que formar
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para a profissdo, a Escola deve induzir para o espirito aprendiz, para a procura da
informacdo inovadora, para a ousadia do desafio que faz crescer a pessoa e o
profissional.

Esta Escola tem de ser, em si, mais cativante, mais apelativa, mais aberta ao novo
e ao especulativo. Mas as escolas “diferentes” exigentes professores “diferentes”. Nesta
Escola os professores sao, efetivamente “mestres da possibilidade “ (Benjamim Zander).
Donos de uma super- visdo, estdo focados nas competéncias cientificas /técnicas /
humanistas que a vocagao escolheu, mas também possuem uma visao periférica para
todas as outras que as contextualizam e |he dao significado. Sdo professores visionarios
porque, com estes “olhares holisticos “, veem e preparam o futuro . Estes professores
induzem a aprendizagem ndo porque sim, mas porque fazem os alunos sentir como sao
melhores com ela , como percebem o melhor o mundo e os outros através dela e ,
sobretudo, como ela é mais-valia para a sua realizagao pessoal e profissional .

Para estes professores dos alunos do séc. XXI metodologias sdao, efetivamente
caminhos que abrem universos de possibilidades e as estratégias pedagdgicas
ferramentas de garimpeiro que sabem encontrar o ouro, mesmo quando outros dizem
que s6 hd areia. Acreditam na missdo, juntam-lhe conhecimento, inteligéncia
emocional, compromisso e o afeto necessdrio construindo sonhos com pequenas
realidades conquistadas.

Ha muitos professores destes por ai (ndo tantos quantos sdo precisos a Escola de
hoje...) escondidos, quase rebeldes perante mandatos de “funcionamento” de Escolas
gue continuam como o pé na segurang¢a mentirosa do “sempre se fez assim”. Mas é
tempo de se perceber que nao se pode fazer a apologia do novo, maquilhando o velho
(ndo em idade mas em ideias, visdo....). E tempo de um debate tdo necessario como

urgente: que perfil de professor para o aluno do séc. XXI?
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31. Ensinar com sentido estético

“Escolha um trabalho que vocé ama e vocé nunca tera que trabalhar
um dia sequer na vida”
Confucio

Ha sempre duas formas de executar uma tarefa: cumprir os objetivos a que se
destina ou fazé-la com a preocupagdo de deixar uma marca identitdria que nos orgulhe
guando concluida. A primeira foca-se apenas no objetivo. A segunda é muito mais
exigente, pois persegue dois imperativos de acao: alcangar um propdsito mas também
a autorrealizagdo de o ter alcangado de uma forma que nos desafiou a deixar a nossa
marca no processo.

Também no ensino podemos distinguir duas naturezas: uma natureza algemada a
resultados focados no alcancar de objetivos formais (muitas vezes desajustados da
realidade e por isso pouco impulsionadores para a aquisicdo de competéncias que
realmente serdo ferramentas do cidaddao numa sociedade de informagdo) ou uma
natureza construtora de conhecimento partilhado que se reajusta e atualiza
,continuamente no que se aprende, como se aprende e sobretudo como se reinventa
nas perguntas que produzem conhecimento.

A primeira natureza projeta-se numa visao util do ensino, onde ensinar é uma
forma de transmitir o conhecimento, medindo a aprendizagem pela métrica dos
objetivos minimos que separam quem nado consegue atingi-los daqueles que se
perderam nas ondas da mensagem. Nesta natureza tudo se submete a linha que separa
os alunos com o perfil de expectavel sucesso, dos que pelo “estigmatismo” social sdao
olhados como (irremedidveis) potenciais casos de insucesso.

I”

Este tipo de ensino vé o insucesso educativo como “natural”, de razdes exdgenas
a escola e como um fator negativo estatisticamente aceitavel. A conviccdo de que o
sucesso é mais social do que educativo leva-o a justificar as repeticdes de ano escolar
de um aluno como uma forma “interessada” de o tornar “mais forte “, ignorando todos
os estudos que mostram que essa repeténcia ndo traz melhor nem maior conhecimento,

mas apenas outras repeténcias. Esta é a natureza de um ensino que ndo procura a

beleza do ato de ensinar nem o prazer de aprender. A beleza submete-se ao Util.
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Na natureza alternativa temos um ensino que “des-vela”, que “des-cobre”, que
suscita a duvida, a procura, a conquista do saber. Esta natureza faz de quem ensina e
aprenda cumplices da partilha de formas de construir patamares de crescimento. Nao
ha aulas mondtonas, nem tematicas “intragaveis”. Nesta forma de ensino seduz-se para
a importancia da construcdo coletiva e individual do conhecimento. Aqui ensinar e
aprender é uma das muitas caras do que nos faz felizes. Aqui, até o saber util deve ser
aprendido na sua beleza e a sua posse entendida como reprodutora de muito mais
conhecimento. O professor que assume esta natureza do seu ensino, assume também
o desafio de, sem comprometer o rigor cientifico dos conteldos do que ensina, inventar
caminhos de estimulagdo cognitiva que levem o aluno a construir a sua proépria
aprendizagem.

Vejamos um exemplo. A minha a turma do 122 de psicologia (E. Profissional) com
trinta alunos de desporto para quem estar imdvel numa carteira é uma espécie de
“doenca escolar”, comecou o seu programa deste ano letivo com um mdédulo dedicado
a diferenga e formas de intervencdo na relagdo interpessoal com as pessoas portadoras
de diferenca. A abordagem destes conteldos, depois de uma pequena base tedrica (que
se enriquece no desenvolvimento da a¢do pedagdgica) tem sido multidimensional:
numa das dimensodes foi pedido, aos alunos, um “TPC” que tem suscitado uma incrivel
adesdo: ver todas as semanas a serie televisiva “The good doctor” (podem ver no PC)
gue mostra as dificuldades de relacdo interpessoal de um excecional médico autista.
Uma vez por semana, os 15 primeiros minutos da aula de 2 tempos é dedicada a falar
do episddio e como as pessoas que interagem com este médico e que, inicialmente, o
rejeitaram estdo aprender a conhecé-lo e admira-lo para além das suas limitacdes
sociais.

No desenvolvimento dos conteudos foram caracterizados e analisados diferentes
formas de “diferenca”: além do autismo, falamos da dislexia, da diferenciacao de
género, de raca, de religido....

Um destes dias convidei-os a ver um episédio de uma recém langada série.” The
GIFTED “ que tem como tema uma geracdo de seres humanos que, devido a erros
genéticos acidentais, nasce com “superpoderes “- diferentes portanto. E, porque sao

diferentes, sdao perseguidos pelas pessoas “normais “como aberragodes.
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Na aula seguinte ao convite, perguntei por que seria que lhes teria pedido para
ver aquele primeiro episddio da referida série. Todos queriam falar entusiasmados. Pedi
a0 mais ansioso que desse a sua opinido e ele respondeu: “ Costuma-se achar que
pessoas tratam mal quem nao tem as suas capacidades ou cor, ou religido ou etc. porque
as julgam inferiores. Mas o filme mostra-nos que mesmo quando sdo superiores, porque
tém superpoderes, também sdo mal tratados --- Eu acho que o que professora queria
gue nds vissemos é isto : o que certas pessoas nao aceitam é a diferenga, aqueles que
fogem ao padrao do que é ser “normal “. S6 os que sao iguais a si os fazem sentir
seguros.” Todos concordaram e foram enriquecendo mais esta conclusao.

E nesta alturas que um professor se sente efetivamente feliz na profissdo! O
entusiasmo de aprender produziu conhecimento. Ensinar foi antes de mais mostrar
caminhos.

Este entusiasmo e vontade de aprender sera enriquecido com mais suporte de
conhecimento tedrico que serd avaliado através de um trabalho de projeto que
pequenas equipas vao realizar para sensibilizar a escola para “ O direito ao respeito pela
diferenga” alicergado na fundamentagdo cientifica dos seus objetivos. A semente das
criatividade esta lancada: da producdo de filmes, a organizagdo de palestras e inquéritos
e outras ideias, os ecos que me chegam das propostas e das formas da sua concretizacdo

mostram-me que tomaram nas suas maos a tarefa de aprender para além de mim.
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32. O respeitavel e panfletario Sr. Sucesso Educativo

Politicamente correto o Sr. Sucesso Educativo de apelido Metas e Resultados, é
um daqueles convidados que muito promete mas nem sempre comparece.

Fisicamente ndo estd em todo o lado mas em espirito € omnipresente: esta nas
aspiracoes de todos os Projetos Educativos, nos sobrolhos colegiais do Conselho Geral,
nas preocupacdes dos Srs. Diretores, nos suspiros do Conselho Pedagdgico, nas
intenc¢des dos professores, nos desejos dos alunos.

Por ele programa-se, planeia-se, projeta-se, porfia-se, batalha-se. Sim porque,
para sua protec¢do, o esforco é bélico: combate-se a sua antitese com todas as armas,
em campos quase sempre desprovidos de sementes que possam germinar em
conhecimento.

Porque o outro, o Sr. Insucesso Educativo, assusta e ndo é socialmente bem visto,
pelo ndo é convidado para quase nada..... nem para aprender.

Como quase tudo nesta vida, a diferenca entre estes dois senhores comeca no
berco. O Sr. Sucesso Educativo “normalmente” nasce em ambiente aquecido e
confortdvel, socialmente “adequado”, com todos os vinculos precoces assegurados e
dieta proteica e vitaminica equilibrada. Frequentou um jardim- escola onde, entre
cortes e recortes, despertou a sua vontade de conhecer mais. Em casa falava-se de como
a escola é um sitio que transforma criancas em cientistas, em advogados, em médicos,
em professores.... E ele comegou a sonhar: “a escola é uma escada, a carreira o ultimo
degrau”. Naturalmente, o Sr. Sucesso Educativo, apoiado pela familia em
encorajamento continuo, comegou a construir o seu Projeto de Vida.

O Sr. Sucesso Educativo é um privilegiado! Porque tudo de que nasceu deu certo.
Nasceu na familia certa, numa casa arejada pela sorte, no lado solarengo da rua.

No outro lado do espelho vé-se, desde que nasceu (no lado errado do sol) o Sr.
Insucesso Educativo, Desinteressado de apelido. Ndo tem perfil, tem destino. A sua
origem, os seus vinculos afetivos precoces (ou a sua falta), as conversas que ouve
(sobretudo as que deveria ter ouvido); a certeza de que ser cientista, advogado, médico
ou professor é para os filhos dos outros; a conviccdo que a escola é uma apenas uma
ponte para a idade em que pode comecar a trabalhar; a aceitacdo de que “ a escola ndo
€ para ele”, é quase um cadastro de condicionantes transformado em curriculo pré-
escolar. Se juntarmos a este coquetel outros condicionalismos que a sociedade deveria
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ter vergonha em considerar mas que, na realidade, estdo escondidos nos sorrisos
politicamente corretos, como a cor, a etnia, o bairro... entao o Sr. Insucesso Educativo
serd como a pescada: “ antes de ser, ja o era...”.

Estas consideragdes ndo sdao dogmaticas. Aceitam a transito entre o lado solar e o
lado lunar na vida de ambos os senhores. Por vezes, por que sabe que tem tudo para ser
um éxito, o privilegiado deixa-se adormecer pelas facilidades e acorda na sua sombra:
chumba de ano. Também é possivel (acredito que cada vez mais ), que aquele a quem a
vida nada prometeu encontre na sua vontade, na sua ambigdo e convicgdo a resiliéncia
para transformar trabalho em sorte, empenho em resultados e investimento em
carreira.

E o papel da Escola nesta narrativa? Se os condicionalismos sociais sao tao
importantes que um bom entorno é um trunfo formidavel, qual é o mandato social da
escola? O mandato social da escola é assegurar que um aluno nado tenha um perfil de
sucesso mas um perfil de aprendizagem. Nao importa o que traz a entrada mas o que
leva a saida. Nao se busca sucesso, busca-se aprendizagem. Ndo se procuram resultados
gue respeitem metas porque traduzem sucesso educativo. Exigem-se conhecimentos
fundamentais que construam saber.

Esta senhora , Dona Aprendizagem, é uma fiel companheira que como Penélope
ndao abandona aqueles com que esta comprometida . E, talvez um dia, os Projetos
Educativos das Escolas tenham como aspiracdo ndo o sr. Sucesso Educativo mas a
gualidade da APRENDIZAGEM de TODOS os seus alunos e o desejo visiondrio de que eles
honrem essa aprendizagem contruindo conhecimento e reconstruindo sociedades mais

justas, mais coesas, mais democraticas.
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33. A temida Sr2 Avaliacao

Lembram-se da Nanny Mcphee? A perceptora assustadoramente feia que entrou
na vida das criancas da familia Brown como uma megera, fria e calculista? O seu rosto
fechado, deformado pelas verrugas e rugas de expressdao severa despertou nelas
expectativas arrepiantes. Como sobreviver aquele olhar inspetivo? Cedo as criancas
perceberam que ndo deveriam ter medo dela. Aos poucos foram compreendendo por
que se apresentava vestindo o estereotipo de professora austera e disciplinadora que a
tradicdo da classe média-alta exigia. Se ndao correspondesse ao que se esperava, ao
tempo, nao seria admitida. As criangas, que rejeitariam qualquer uma que viesse para
regular o seu crescimento perceberam que, afinal ela ndo estava ali para o julgamento
facil que aponta o dedo e castiga em conformidade, mas para apoiar, mostrar
possibilidades, celebrar conquistas, exemplificar que ser virtuoso é uma op¢ao de vida.
Entdo as criancas entregaram-se, confiadamente, ao seu juizo avaliativo. Ndo tinham
nada a temer. A avaliacdo que a Nanny Mcphee fazia do seu comportamento e
aproveitamento escolar ndo era para denunciar ao pai, ndao era para criar rivalidades
com 0s irmaos, mas para uma competicdo amiga que estimulava a procura de
conhecimento. A meta era a aprendizagem e procurar formas de fazer melhor, o
objetivo. Avaliagdao era um disparador de caminhos e ndao um indicador de destinos.

Sempre que conseguiam que uma virtude substituisse uma ma escolha, uma
verruga desaparecia do rosto da Nanny Mcphee . Ela criou afetos e de temida passou a
imprescindivel. Os seus juizos eram conselhos respeitados, as suas orienta¢des saber em
acao. Nao ignorava maus comportamentos ou irresponsabilidades mas as penaliza¢des
surgiam da aceitacdo racional de que todos tinham de fazer o seu trabalho de forma
positiva pois isso € uma forma de devolver, honestamente, o que se recebe da
sociedade.

Um dia perguntaram-lhe se ela ficaria para sempre. Ela, enigmaticamente,
respondeu que tinha vindo quando n3ao a queriam, ficaria até que ja nao fosse
necessaria, quando cada um fosse capaz de fazer o seu trabalho reflexivamente. Quando
a avaliacdo que ela fazia como reguladora fosse vista como uma exigéncia pessoal de
cada um deles na sua pessoal e social, ela tornava—se prescindivel e, entdo, deveria
partir para ajudar outras criangas.

O sua maior licdo foi que este tipo de avaliagcdo ndo se teme, procura-se, exige-se.
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Muita da avaliacdo que, ainda, se faz entre nés é uma perceptora terrivel que
corrige, critica, seleciona mas ndo apoia, ndo desvenda, nao induz a melhoria. Esta Sr.2
Avaliacdo é uma mal-amada que apenas se dd com a Dona Classificacdo. Foge da Dona
Aprendizagem porque esta estd sempre a cobrar-lhe o “ e agora ? “. Sempre que a Sr.2
Avaliacdo da o diagnéstico: “sadide do conhecimento nota 6” a Dona Aprendizagem
reclama: “ e a receita? “Esta bolorenta Sr2 Avaliagdo usa a justificagdao recorrente :
"Fartou-se de |hes dizer o que fazer! Ela tem |3 tempo para voltar a ensinar a mesma
coisa! O problema é ndo terem pré-requisitos... Talvez tenham tido professores
demasiado “moles” que sé se preocupavam com ritmos aprendizagem , sim porque ela
é justa : “teste iguais para todos “é o seu lema ! Também pode ser que as criangas,
porque ndo gostam dela, fagam de propdsito. Desconfia até que muitas das familias
sejam disruptivas e disfuncionais e isso estraga o seu ensino.... Porque ela ndo erra,
nao tem duvidas e dificilimamente se engana.

O rosto desta concecdo de Avaliacdo tem verrugas que ndo caem e rugas de
expressao que nem toneladas de creme hidratante conseguem disfarcar, pois resultam
das caretas que faz quando corta furiosamente as respostas erradas e classifica: “sem
futuro”.

J4 conheci alguns professores com este rosto. Mas conhegco muitos mais sem
verrugas profissionais , com rugas de sorrisos continuos, com olhares brilhantes de
carinho quando falam dos seus alunos. Muitos que se tornardo eternos para os seus
alunos como a Nanny Mcphee. Porque souberam, na sua relacdo pedagédgica e
avaliagdao, mostrar a positividade do erro e a importancia de reconstruir a partir dele.
Que, quando criticam individualmente é para ajudar e quando os expdem aos olhos dos
seus pares é para elogiar.

Estes professores vao, pouco a pouco, germinado nos seus alunos uma exigéncia
pessoal de autoavaliagdo e melhoria continua. Conseguirdao com o mesmo grau de
sucesso com todos os alunos? Infelizmente ndo. Mas todos serdo melhores cidadaos ,
devido a si, porque mesmo que a vida os cristalize e a superagao continua nao seja
possivel terdo sempre uma memoria afetiva da escola que ndo os abandonou num

diagnéstico.
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34. A imensa alegria de uma tao grande tristeza

Platao afirmou que sé temos verdadeira consciéncia do valor das coisas porque
conhecemos o seu oposto. Entdo imaginem uma escola onde nao ha filas, onde ndo ha
alunos que se acotovelam na confusdo do toque nem professores que corram
apressados para a sua aula. Onde nao ha sorrisos francos e comprometidos, onde ndo
ha alegria. Uma escola em que a imagem mais presente é de uma violenta e dolorosa
auséncia de alunos, de vida, de tudo portanto. Uma escola sem alunos ndo existe... é
apenas uma caricatura de si. S3o paredes que guardam recordag¢des que gritam para
que avida renasga. Sao portas que guardam memdrias de bons dias onde se construiram
futuros. S3o fantasmas dos afetos que se respiraram, sussurros de lacos que se
apertaram e o que o tempo parece querer matar.

Por que uma escola também morre. Uma escola também se mata. Pelo desamor
pela profissdo, pelas liderangas toxicas, pela indiferencga, pela recusa em perceber que
a mudanga ndo se ignora, ndo se enfrenta ...cavalga-se. O que mata uma escola é o “fazer
de conta”, é o apego ao “status quo”, é o olhar para o futuro “pelo espelho retrovisor “.
O que mata uma escola é o olhar vago e triste da sua gente, porque a escola sdo as
pessoas e se elas se sentem infelizes a escola esta moribunda. Imaginem que esta escola
existe.

Existe porque eu vi, eu senti, eu estive |3.

Da minha tao grande tristeza nasceu uma imensa alegria. E senti-me mal por me
sentir tdo bem. Era um sentimento egoista, mas que fazer? Sou apenas humana.

A lagrima que corria transformou-se em prece nos meus labios e agradeci a Deus
o barulho dos corredores da minha escola, as filas no bufete e na secretaria, as
marcag¢des na biblioteca ou no auditério. Agradeci pelos alunos incriveis da minha
direcdo de turma que me fizeram chorar quando entraram na sala de aula com um bolo
e lindas rosas celebrando dia do meu aniversario, pelos alunos com quem me zanguei a
semana passada porque nao estiveram bem. Pelos colegas de que gosto muito, por
aqueles de que estou a aprender a gostar, pelos ndo-docentes prestaveis, simpaticos,
atenciosos. Pela diregdo acessivel, competente, empatica. Obrigada, meu Deus, por eu
ser professora numa escola VIVA onde se VIVE. Ndo é perfeita (essa sim ndo existe...)
Mas é uma escola onde me sinto respeitada e onde tenho prazer em voltar todos os
dias.
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A prece transforma-se em conhecimento e lembro Anténio Névoa na sua leitura
do “ Tratado da Gratidao” de S. Tomas de Aquino em que explica que, no mais elevado
e sentido nivel de gratiddo, quem agradece obriga-se. Entdo percebi, ao sentir o seu
oposto, que a minha gratiddo aumentou o meu compromisso em fazer, a minha parte,

para alimentar a vida da minha escola.
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35. Paradoxos

Lemos o documento do perfil do aluno ao fim de 12 anos de escolaridade e
facilmente encontramos unanimidade no seu conteddo. Se um professor ndo esta
cristalizado na profissao e tem investido no seu desenvolvimento profissional e humano
ha muito compreendeu o desfasamento entre o perfil de cidaddo que a sociedade (e o
mercado trabalho) atual e futura exige e o que se constrdi, todos os dias, nas escolas.
Hoje é urgente e necessdrio investir num perfil de aluno holistico, onde as dimensdes
técnicas, socioprofissionais, culturais e éticas se entrelacem como condicdo de
aprendizagem com sentido.

Na sociedade da informacdo e do conhecimento o Unico padrdo de sucesso é
demonstrar competéncias para ndao seguir um padrdo. A capacidade de trabalhar em
equipa, de lideranca, a inteligéncia emocional, a criatividade e a autoria valerdo tanto
como como uma certificagdo de competéncias escolares. O que coloca a escola um
grande dilema: balcanizar-se nas competéncias cognitivas e naquilo que se
convencionou meter no “saco “ dos comportamentos e atitudes (e |4 “cabe” quase tudo
que se distingue de conhecimento) ou assumir o seu mandato social e o seu papel de
co-construtora de cidadaos (e profissionais) completos que possam sair da escola
integrados num processo de evolugao e nao de rotura.

A Escola devera ser, progressivamente, um local onde se descobrem talentos e se
potenciam inteligéncias. A escola ndo pode ser um obstaculo ao sonho, ela deve dar asas
a esse sonho, facultando ao aluno as aulas de voo necessarias. Claro que estas aulas
devem também versar multiplos conhecimentos (porque o conhecimento essencial ndo
pesa, da agilidade ao pensamento). Nesta Escola o curriculo é construido a partir do que
a Historia e os Grandes Pensadores e Cientistas nos legaram mas das também das bases
reflexivas para a construcdo de novos conhecimentos. O Curriculo deixara de ser uma
formalidade que submete alunos e professores e passara a ser uma realidade orientada
(mas gerida) por professores que sabem que a sua prioridade é ser mediador para uma
aprendizagem significativa de conteudos estruturantes do saber. Do saber que se cultiva

e que germina reprodutivamente ao longo da vida.
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36. Como cumprir este desafio sublime quando tantos paradoxos

perseguem esta Escola Maior ?

Paradoxos que o legislador ainda ndo quis (ndo pode? ndo soube?) perceber:

- 0 maior de todos é como explicar a alunos e professores que o investimento
multidimensional, que se diz ser fundamental para o que a sociedade espera do (novo)
ensino, pode ser posto em causa num exame, numa prova, num momento de ansiedade
mal controlada, numa escolha que a pressdao do exame nacional tornou angustiante e,
por isso, pouco lucida. Ensinar para o conhecimento em acdo ou (apenas) treinar para o
exame de conhecimentos selecionados e avaliados criterialmente, mas nem por isso (ou
por isso?) isentos de injustica?

- como, com conhecimento balcanizado, disciplinas estanques, ensino inerte,
auséncia de debate, inexisténcia de tempos de reflexao colegial, serdo os caminhos de
doze anos (obrigatérios) de escolaridade para a construcdo de um perfil em que tudo
isto é posto em causa?

- como ensinar para a importancia do trabalho de equipa e a aprendizagem
colaborativa, quando muitos professores nao fazem destas praticas uma exigéncia
profissional?

- como potenciar as inteligéncias multiplas dos alunos (e dos professores) num
ensino onde a cultura artistica é tdo redutora (na oferta e nos universos de criatividade
que os programas “permitem” nas disciplinas eleitas). E aqui chegados eis um exemplo
plenamente demostrativo: um aluno da minha Direcdao de Turma ,na semana passada,
conquistou feitos notdveis no concurso internacional “European Ballet Grand Prix “-
Viena de Austria (22 paises-200 candidatos): Solista Contemporaneo Junior - 1.2 Lugar-
e Solista Classico Junior-22lugar. Por eles foi convidado para a importante Gala
Internacional- a Charity Awards Gala - sendo-lhe atribuida uma bolsa na Berlin Staatlich
Ballett Schiille.

A escola acarinha-o, os seus professores compreendem as suas auséncias e 0s seus
treinos e audicoes. Mas porque sdo pessoas com inteligéncia e bom senso. Porque
apoiam o seu sonho.

Mas o que faz o legislador para proteger estes alunos que estao a desenvolver

competéncias que o Perfil do Aluno diz serem importantes? Nada. Pois ndo sendo
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considerados atletas de alto rendimento (desporto) ndo tém as suas competéncias
artisticas reconhecidas e protegidas enquanto alunos.

- Esta Escola que deve, democraticamente promover o talento , ensina que ha
talentos de primeira e segunda escolha . Que tipo de sociedade promove ?

N3do se esgotam aqui os paradoxos. O sistema educativo estd grdvido deles. Os
apresentados apenas demostram como ha muito caminho a percorrer para uma Escola
onde se construa o perfil que todos concordamos ser “sina qua non” para o cidadao do
séc. XXI. Mas como o passado ndo é destino lembremos o grande poeta castelhano

Antdénio Machado no livro «Campos de Castilla»:

..... caminhante ndo hd caminho, se faz o caminho caminhando ....
e ao olhar para tras vé o caminho que ndo vais voltar a pisar “

Pagina 91 de 141



37. “Somos uma liberdade que escolhe, mas nao escolhemos ser livres:

estamos condenados a liberdade.”

(J.P.Sartre in O Ser e o Nada)

Pensar é a forma mais eloquente de ser livre, pois é a Unica liberdade que nao se
pode calar. Um pensamento é o berco da ideia, a negacao do estado vegetativo dos que
apenas cumprem ordens. Freud dizia que pensar é “acdo em ensaio”. Para uma peca
qgue assumimos como autores. Uma vida que nao tem identidade é apenas experiéncia
de vida.

Também é assim a vida profissional de um professor: ndo se é professor sem
pensar para a acdo pedagogica. De uma forma livre.

A liberdade de um professor esta muito subvalorizada. E o maior problema é que
guem lhe retira o valor essencial é o préprio professor. Fa-lo quando diz a um aluno:
“depois vemos isso que agora tenho um programa para dar”; quando lamenta ndo poder
participar num projeto ou iniciativa pelo mesmo motivo; quando nao defende uma
posicdo em que acredita porque teme agitar o “status quo”; porque troca a construgao
de uma visdo estratégica do que ensina, pela visdo paradigmatica dos autores do
manual; sempre que, entre a sua decisdo pedagodgica e o “sempre se fez assim”, escolhe
o lado dos que maquilham a mudancga para garantir que tudo permaneca igual.

O perfil desejavel para um jovem depois de 12 anos de escolaridade aponta para
um cidadao livre e perfeitamente consciente da responsabilidade a que esta condi¢ao o
obriga. O jovem deve aprender que a liberdade transporta consigo deveres de cidadania,
de intervencao social, de mudanc¢a. Que a sua responsabilidade transborda da sua
pessoa para a causa social. Que se concretiza, também, na responsabilidade de ser
agente de mudanca e melhoria da sociedade em que vive. Um jovem deve ser ensinado
para a obrigacdo de defender a democracia que o fez livre e honra-la pelo uso do seu
pensamento livre como contributo para a construcao de uma sociedade mais critica,
mais reflexiva.

E quem obriga, obriga-se. O professor deve sentir-se obrigado a exercer o seu
mandato social, ndo porque um normativo lho lembra, mas porque a sua liberdade o

imp0Oe como legado que perpetua essa liberdade.
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Todo o conhecimento cientifico e técnico que a escola possibilita é a chave da
aprendizagem que, ao longo da vida, vai assegurar a independéncia financeira que todos
os jovens almejam. Pode ndo |he garantir um emprego para toda a vida mas, se souber
reproduzir este investimento, podera garantir que toda a vida terd emprego.

Mas isto bastara para afirmar e proteger a sua liberdade como cidadao? Esgota-
se aqui o mandato social da escola? A esséncia do que consolida a liberdade da
Humanidade, da sociedade, da pessoa tem pouco de cientifico, ndo é tecnicamente
explicavel mas é a Unica garantia de que nem a ciéncia nem a técnica sejam usadas de
forma eticamente condenavel.

A liberdade de um professor, superiormente formado para pensar, é escolher
ensinar a pensar.

Um jovem hoje deve sair de 12 anos de escolaridade apto a perceber quando
tentam manipular o seu pensamento, desviar a sua liberdade, desestruturar os seus
valores. A compreender a diferenga entre o fundamental e o fundamentalismo. Estar
atento para as armadilhas que separam o popular do povo e estes do populismo . Deve
sair do seu longo caminho de aprendizagem sentindo que a garantia dos seus direitos
esta contida na forma como cumpre os seus deveres. Que a liberdade é uma dadiva que
se aprende todos os dias.

E entdo podemos afirmar que o curriculo (também) se cumpriu na sua dimensao
mais nobre . A que se esconde na hermenéutica do seu sentido implicito. A que
alimentard a esperanca de que os aprendizes fardo eternos os seus professores . Sempre
gue tomem a decisao civicamente correta. Sempre que pensem que deixar o conforto
da sua casa e ir votar ndo é apenas um direito, € um dever que honra a sua liberdade.
Sempre que falem da escola como um lugar onde a liberdade se aprende e o

conhecimento se constroi, se conquista todos os dias .
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38. (Re) descobrir a escola

No ambito da disciplina de Psicologia, que leciono, a minha turma do 12%no do
Curso Profissional de Gestao Desportiva esta a desenvolver um projeto de sensibilizacdo
para a mudanga das atitudes discriminatérias (co contexto de um dos mddulos
curriculares). O Projeto é aglutinador de vdrias atividades e tem o nome genérico de
“Quando se fala de diferenca, o desporto faz toda a diferenga!”. Concretizam-no varias
atividades que: refletem sobre varias situagdes sociais discriminatdrias, debatem o
autismo como outra forma de ver o mundo, a intolerancia religiosa como desrespeito
pela liberdade do outro, o Bullying como um problema de todos, a medicina chinesa
como uma forma diferente de ver a doenca ou o desporto adaptado como uma forma
de superacdo dos condicionalismos fisicos através da persisténcia e do mérito da
vontade.

A turma dividida em grupos pesquisou, organizou e convidou palestrantes
(psicologos, especialista em medicina chinesa, representantes de diferentes credos,
treinadora e atletas de desporto adaptado). Entre o fim de Marco e o fim de Abril a
turma dinamizadora promove a reflexao, o debate, a consciencializagdo. Assume nas
suas “maos “ uma das tarefas mais nobres da escola: mudar atitudes que se constituam
como formas antidemocraticas de ver o mundo e incentivar comportamentos de
cidadania livre e responsavel.

Ontem, segunda-feira, teve lugar a primeira atividade. Um dos grupos de trabalho
realizou e protagonizou um video de 15min subordinado ao tema: “Todos somos iguais
na diferenga”. Depois de uma breve introducao ao tema em reflexao foi mostrado o
video, que usaram como disparador reflexivo, onde dramatizaram situacdes sociais de
comportamentos discriminatoérios. Entre as diferentes situagdes que o video retratava,
apareciam e interpelavam a assisténcia: “ O que pensas sobre isto? E se fosse contigo?
Como reagirias perante esta situacao?”. Na assisténcia alunos do 82 e 9%2ano , respetivas
professoras e toda a restante turma dinamizadora.

No final da apresentacdo do video, os realizadores-atores fizeram um apanhado
das situacdes e o fio condutor da negatividade transversal a todas as atitudes
discriminatdrias, lancando questGes interpelantes sobre a discriminacdo. O didlogo
timido ia-se produzindo com o receio de exposicao que antecede todos os debates
coletivos.
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A certa altura uma jovem do ensino basico chama a atencdo da assembleia ao
afirmar que, na sua opinido “ as pessoas mais novas sao menos discriminatérias e
aceitam melhor a diferenca “. Olhei para ela. Curiosamente ela representava um sentido
estético alternativo. Bonita, olhar vivo, cabelos longos com uma larga madeixa azul.
Sorri. Era bom que sentisse dessa forma e que fosse impulsionadora desse respeito.

No cimo do auditério, um aluno da turma de Desporto, aproveitou a deixa
reflexiva intervindo: “As diferencas sé enriqguecem o nosso mundo. Vejam, por exemplo,
a musica: hoje temos uma variedade incrivel de musicas: hip-hop, rock jazz, blues,
samba.... etc.. Todas estas musicas tém grande influéncia étnica e cultural que depois
nos influencia atodos, o que gostamos e a maneira como sentimos o mundo.” De uma
forma espontanea e entusiasmada todos aplaudiram o Vieira. Era um bom exemplo. Na
sua linguagem. Todos se reviram na ideia de que a multiplicidade é enriquecedora e ndo
(des)caraterizante.

Os alunos que dinamizaram a atividade consultaram o reldgio. Quase a tocar para
sair e o intervalo é um direito adquirido.... Ndo se tira a ninguém. Mesmo assim
arriscaram uma ultima questao:

“Se todos concordamos que a discriminagao é uma atitude e um comportamento
negativo o que podemos fazer para mudar esta atitude? Qual serd o caminho?”

No lado esquerdo do auditéorio um aluno do 82 ou 92ano levantou o brago e
respondeu: “Este é o caminho! A escola fazer mais debates como este, trabalhar em

IH

coisas como estas. E muito importante para nés!”. Todos aplaudiram veementemente .
Eu também aplaudi com entusiasmo, quase comovida.

Tao simples! Re (descobrir) a Escola para o aluno do séc. XXI ndo é uma implosdo,
n3o é uma revolug3o. E sé assumi-la como um tempo e um espaco onde até o ar que se

respira é inspirador . Onde se aprende colaborativamente para uma sociedade melhor.
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39.A Escola pode desenhar-se!

A Escola apareceu sem plano: um pensador, poucos ouvintes, uma mensagem,
alguma aprendizagem. Sdocrates dizia que, com mestria de parteira, ela nascia de todas
as mentes ...outros, como Platdo, acreditavam que s6 os eleitos abandonavam a doxa e
se aproximavam do conhecimento. Mas sempre com esfor¢co, com dolorosa exposi¢ao
a sua complexidade luminosa.... A aquisicao do conhecimento era assumida como um
percurso dificil, trabalhoso, seletivo, eletivo e por isso solitdrio. A recompensa era ndo a
partilha mas a ideia de que, pelo conhecimento, se tocava o inteligivel deixando o
sensivel, o basico para os outros .... Os que ndo “sabiam pensar” e por isso viviam na
caverna das suas mentes.

Sécrates ndo acreditava no “ insucesso educativo”: com um bom professor até o
analfabeto escravo conseguia aprender. Platdo assumia, sem pruridos democraticos,
que uns tém o privilégio de atingir o conhecimento que leva ao saber, outros nunca
perceberdo a diferenca entre a ilusdo e a realidade ....

Esta ideia de que todos procuram o saber mas sé alguns o encontrarao ( porque
s esses conhecem o mapa) fez escola na Escola durante séculos..... O ensino
estabeleceu-se como uma pratica de guido, seguindo um mapa sem atalhos, sem
espagos verdes, sem desvios, sem pontes .S6 metas.

Esta orientacdo infiltrou-se e transformou Escola num espa¢o onde se ensina a
seguir mapas... E ela préopria num enorme mapa de mapas. Tudo se planifica (dizem-nos
gue tudo pode ser aberto e reformulavel mas é uma mentira piedosa para nao
desmotivar ao plano). O curriculo deixa de ser uma estrutura em construcao e passa a
betao armado de conteudos que se repetem sem criatividade ou implicagdao aprendiz.
O projeto educativo um mapa de boas inten¢des que fazem parte do Plano ... E o Plano
é o politicamente correto. Onde a criatividade, a autoria, o debate, a consciéncia de si e
dos outros ndo fazem parte do desenho .... S3o distratores.

Hoje e desde janeiro na UCP, varios grupos de alunos do 12%ano provaram que a
Escola ndo pode ser apenas um Plano. Que ndo pode ser um espaco de mapas. A Escola
deve desenhar-se continuamente. A Escola deve desenhar-se com o lapis mental do
pensamento criativo. Hoje os vdrios grupos que participaram na iniciativa “Design
Thinkers”, mesmo defendendo diferentes projetos, convergiram numa afirmac¢do na

I”

acao: “nés queremos participar no desenho da Escola!” Queremos desenhar a Escola de
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que necessitamos, a Escola que nos atrai, a Escola onde queremos estar. A Escola que
queremos sentir como nossa.

Os alunos ousaram pensar para além do mapa. Sem rede, sem testes, sem exames.
Mas porque Ihes deu prazer.

Participei na iniciativa Design Thinkers com trés grupos de alunos meus.
Agradeco-lhes terem renovado a minha certeza de que Sdcrates tinha razao. Estes
grupos integravam excelentes alunos (“ na medida da nota”) e outros que vao
superando as suas etapas escolares com mais ou menos dificuldades. Trabalhando com
eles de perto facilmente percebi que o entusiasmo era o mesmo, a implica¢do tinha a
mesma intensidade. Com debate, com compromisso foram desenhando os seus
pensamentos mesmo em tempo mapeado para a via Unica que aponta aos exames...

Uma das alunas que participou mais ativamente estd no 12%ano pela segunda vez.
Foi minha aluna no ano passado e conheci-a desmotivada, insegura, apagada. Embora
tenha feito a disciplina que leciono (psicologia) voltou a inscrever-se. Quando apresentei
o convite da UCP estimulei-a a participar. Nao se sentia integrada na turma pois sé
conhecia um outro colega com a mesma sina repetente e por isso estava renitente em
aceitar. Mas um dos grupos convidou-a a integra-lo e acabou por concordar. E em cada
guinta-feira que nos encontrdvamos para debater os temas ela foi progressivamente
participando no desenho mental do projeto do grupo.

Foi decidido que ela seria porta-voz de um dos grupos. “Eu?”- perguntou insegura,
olhando para os outros com “ mais pergaminhos” escolares. Mas aceitou. E brilhou. A
made, na assisténcia , viu a filha (que sempre desmotivada |lhe disse que ficaria pelo
12%ano) e comoveu-se descobrindo uma filha reinventada no prazer do projeto. Depois
da sua intervencao, quando voltou ao lugar, perguntou-me: “Estive bem professora?”.
“Um orgulho” — respondi, perguntando-lhe: “onde estava esta menina o ano passado?”
Ela sorriu sem responder. Respondeu no dia seguinte. Enviou-me um mail agradecendo
a confianca que tive nela e dizendo que tinha descoberto que tinha muito mais para
conquistar do que tinha alguma vez sonhado.

Comovi-me ao ler o que tdo reservadamente me escrevia e ndo pude deixar de
pensar: quando sera que todos os alunos poderdo efetivamente desenhar (e acreditar)

0 seu sonho e inscrevé-lo no desenho da sua Escola?
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A UCP demostrou com a sua iniciativa que a Escola do séc.XXl ndo pode mais
ignorar a capacidade (a legitimidade) dos alunos para participar no desenho dos
percursos da aprendizagem cientifica, técnica e ética da sua Escola. Hoje reafirmou-se
num Auditdrio da UCP: “os alunos sabem pensar!”

E demonstrou-se que sabem identificar problemas e contribuir para as solugdes.

E o fim anunciado de uma era escolar.... que ja cheira a mofo. A era da Escola de
mapa.

A Escola tem de aprender a contar com o Design Thinking dos alunos para resolver
os seus problemas. Eles ndo podem mais ser vistos como um problema quando o

insucesso ameaca. Eles provaram que sdao uma parte indispensdavel das solugdes.
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40. Dupla triste indignagao

Sou professora ha 35 anos. Neste ja longo percurso senti muitas vezes indignagao
por uma tutela ministerial que exige tudo e mais além de um professor, transbordando
de tal forma a identidade da profissao que nos perdemos em burocracias de que nao
encontramos sentido ou em func¢des de apoio social a situagdes a que ndo temos como
responder (ndo por falta de vontade ou competéncias relacionais ....... ) 0 que, ao
trabalho, acrescenta frustragao.

Ja vivi a indignacdo e a tristeza de muitas lutas em que, nds, os professores ndo
deixamos sem resposta ameacas a dignidade de uma profissdao que é mae de todas as
outras. Sem professores a sociedade viveria num véu de ignorancia onde os donos da
verdade instituida reinariam. Somos guardides da missdao de ensinar a pensar. Os
professores sdo a linha entre liberdade de pensar e o pensamento possivel. Por isso
devem ser protegidos para que possam proteger.

Um pais que se assume como um Estado de Direito, como um Estado que sabe
que sé ha vida democratica se houver qualidade de pensamento deve exigir-se respeitar
os seus professores. E por isto estou triste. E indignada. Porque a tutela deve aos
professores um dialogo efetivo, honesto, sincero, retributivo deste extraordinario papel
social.

Este mistério da Educacdo (e muito bem, na minha opinido) promove a mudanca
de paradigma educativo. E preciso refundar a nossa Escola fazendo emergir um
paradigma adequado as exigéncias de um ensino / aprendizagem de acordo com o novo
modelo social de educagdao adequado a um futuro onde a Unica certeza é a sua dinamica
permanente de mudangca. Este modelo desenvolve-se em cinco eixos de acdo
pedagdgica: um novo perfil para o aluno do séc. XXI, a autonomia e flexibilidade
curricular, a identificacdo das aprendizagens essenciais, a educac¢ao inclusiva e uma
estratégia nacional para a cidadania. As orientag6es normativas estdo ai e os professores
estao convocados para exigir da sua profissionalidade a assun¢gdao de um novo tempo na
Escola. E pedido a todos os professores uma tarefa de mudanca que exige tanto de
empenho como de compromisso. Por que é urgente e necessario que a Escola mude e

s6 mudara com o empoderamento dos professores de um sincero desejo de mudanca.
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Fico triste e indignada que a tutela ndo perceba que este é (mais do que alguma
vez foi ...) um tempo de didlogo. Quem exige, exige-se. Quem pede a mao deve estender
a sua.

Mas a minha tristeza e indignagao é dupla. Porque ndo é apenas com o Ministério
da Educacdo, mas também com professores que ndao o sabem ser, mesmo nas
circunstancias mais adversas. Nestes dias tenho lido no Facebook , em comentarios a
publicacbes de movimentos emergentes que supostamente nos (me) defendem,
expressdes de indignacdo que me envergonham profissionalmente. Insultos bogais a
representantes dos ministérios da educacao. Expressdes grosseiras que nunca pensei
ver escritas por colegas ...Mas o que mais me entristece e indigna sdao algumas

"

propostas de luta “ vamos fazer asneira grossa na correcao de exames.. “ e outras que
as minhas teclas ndo conseguem reproduzir porque tenho ética profissional até nos
dedos.

A assertividade (capacidade de defender os seus direitos respeitando os (dos)
outros) é a maior licdo de democracia que um professor pode (deve) ensinar aos ser
alunos. E ndo se pode dar o que ndo se tem. Professores que ndo possuem competéncias
formativas e democraticas devem mudar de profissdo. S3o tdxicos para todos os
extraordinarios professores de que este pais pode orgulhar-se. Neste percurso de 35
anos tenho tido o privilégio de conhecer muitos. Que colocam a dignidade da sua
profissdo antes de tudo ..até deles prdprios. Que sdo pedagogicos....até quando
espirram!

Ontem foi divulgado um estudo de uma investigadora da Universidade Nova que
tem muitas conclusdes interpelantes. Ler algumas delas fez-me bem. E uma delas
salvou-me da minha dupla tristeza e indignagdo: se é verdade que 84% dos professores
gostariam de se aposentar antecipadamente, devido ao tal trasbordamento das
exigéncias profissionais e ao desgaste que sentem (sobretudo pela falta de
reconhecimento da tutela mas, por vezes, também da sua Escola, dos seus colegas, dos
encarregados de educac¢do dos seus alunos ...), todos eles reafirmam o afeto pela
relacdo pedagdgica, o amor pela sua profissdo e que se dao a ela, cotidianamente , com

toda a sua profissionalidade.
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41.Inicio de ano letivo: “Em Busca do Tempo Perdido”

No livro citado no titulo Marcel Proust reflete sobre algo que é fundamental para
o comego deste ano letivo: compreender que a vida, o mundo, o tempo corre mais
depressa do que nés e que, no fundo, s6 podermos descobrir o sentido disso quando
esse (re)conhecimento se estruturar em aprendizagem que permita transformar as
mudangas em melhoria do que fazemos e do que somos.

Nao se pode estar no ensino sem compreender as mudangas do mundo. O mundo
mudou muito no séc. XXI e a Escola, na educacdo que tem oferecido ndo soube
acompanhar essa mudanca. Entrados ha quase duas décadas no séc. XXl ainda nao tinha
sido feito o grande debate que se impunha: que referencial para a educacdo neste
tempo de mudanca? Que Perfil de Aluno (futuro profissional e cidaddo) necessita uma
sociedade da informacdo, da tecnologia, da robdtica que exige permanecer fiel aos
valores do Humanismo eticamente sustentado na responsabilidade individual e
coletiva?

A emergéncia de uma 32 revolucdo industrial que rapidamente se transformou
numa 42 com os progressos da era digital e das incriveis potencialidades que a internet
trouxe na massificacdo (acritica) da informacao e da interacdo dindmica entre pessoas
e nagdes mudou as exigéncias do que a Escola tinha para oferecer. As 12 e 22 revolugdes
industriais necessitaram de uma Escola “produtora” de alunos capazes de seguir
instrucdes e trabalhar em linhas de montagem onde o “pensar diferente” era
desencorajado, pois poria em causa as logicas de producdo (ndo era necessario perceber
o funcionamento “do todo“ apenas fazer a sua parte, mecanicamente, no menor tempo
possivel). O capital humano era reconhecido como forca de trabalho e ndo como
potencial de progresso. A 32 revolucao industrial trouxe uma enorme mudanga de
paradigma para a Escola pois conferiu-lhe um novo mandato social: a Escola agora
poderd (deverd) ser uma oportunidade de ascensdo social. E foram dadas a Escola
algumas ferramentas: a mais potencialmente transformadora foi a Lei de Bases do
Sistema Educativo que surge tarde em Portugal e so foi possivel porque houve um 25 de
Abril que assumiu a educacdo como um direito de todos (e ndo dos mais fortes cognitiva
ou economicamente) exigindo um Estado Social que se exige-se. Um estado que
assumisse a responsabilidade de transformar uma “Escola de Todos “ numa “Escola para
Todos” inclusiva, transformadora, promotora de projetos de vida. Todos sabemos que a
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Escola ndo muda por decreto e muitos destes imperativos de acdo estdo ainda por
cumprir. Estamos na crista da onda da quarta revolugao industrial que nos exige ir muito
para além do que ainda estd “a espera”. Precisamos de uma Escola que perceba que é
contra natura continuar a funcionar como um obstéculo epistemolégico @ mudanca. E
urgente uma Escola que se assuma como alavanca, reservatério ético e manancial de
atualizac3o cientifica e técnica dessa mudanca. E fundamental uma Escola que garanta
a sociedade futura co-construir cidaddaos detentores de conhecimento especializado,
capacidade de refletir sobre ele, competéncia para o aplicar e “last but not least”
comprometidos com um atitudes e comportamentos que se sustentem em valores
humanistas e eticamente exigentes. Este é o perfil que a Escola esta, agora, convocada
a desenvolver num aluno que acolhe em si durante doze anos.

Como todos os professores sabem de “boas intencbes estd o inferno cheio” e,
assim, mesmo com “boas inten¢ées” o “inferno” do insucesso e do abandono escolar,
da balcanizacdo em programas disciplinares insanamente longos e desadequados, de
exames que nao procuram perceber se o aluno sabe o essencial mas que funcionam
como auditorias “forenses” cujo objetivo é detetar as falhas (mesmo que em
aprendizagens colaterais), de uma escola que integra mas nao inclui......... esta
assustadoramente presente nas nossas vidas profissionais.

Mas n3ao se muda porque sim. E mesmo sabendo que a mudanga nao se decreta
antes convoca-se na reflexibilidade dos seus agentes, ndo posso deixar de me
congratular com as extraordinarias ferramentas normativas de mudanga que em julho
e agosto foram “outorgadas” aos professores.

Com elas foi legitimada e reforcada a decisdao pedagdgica das Escolas e, assim, os
professores podem assumir, efetivamente, o seu papel de teceldes de fatos a medida
das necessidades pedagdgicas dos seus alunos. De geridos por programas disciplinares
assumem agora , “sem medo” a gestao flexivel dos mesmos. Porque o decreto que o
orienta diz : “confiamos na Escola, confiamos no professor!”

Como tudo que vale a pena vai dar trabalho assumir esta mudanga. Os meus
melhores votos de bom ano letivo sdo: que as Escolas ndo percam esta oportunidade
extraordinaria de partir “em busca do tempo perdido” e que sejam suficientemente
audazes e profissionais para ndo entrar na mudanga que o nosso tempo exige apenas

para garantir “que tudo permaneca igual”. Muita coisa esta em jogo: a sociedade em
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todos queremos viver mas também o futuro da utilidade e papel social da Escola e, de
uma forma muito interpelante, a importancia do professor nas dinamicas de mudanga.
Que nunca seja dito que a sociedade estd a mudar para melhor apesar dos

professores.
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42. Amor a primeira vista

Primeira aula do ano letivo. Entro na minha turma do 122ano composta por alunos
de 3 turmas diferentes. Estou entusiasmada com a ideia de que tenho alunos com
interesses de areas vocacionais de conhecimento distintas e, se tiver sorte, diferentes
formas de percecao critica da realidade .

Dou-lhes as bem—vindas a minha aula e parabéns por escolherem uma disciplina
que, tenho a certeza, os vai fazer pessoas diferentes. E depois digo: “e também
obrigada.” Obrigada em meu nome, em vosso nome, dos vossos pais, namorados/as,
amigos, colegas e futuros rebentos”. Riem-se: “tanta gente obrigada porqué?” alguém
pergunta.

- “Porque vamos tentar, a partir da psicologia, ver os outros com olhos de uma
tolerancia que sé a compreensado dos seus comportamentos nos permite e aprender a
ver-nos nos olhos dos outros naquilo que nos identifica como pessoas. Vejam a
psicologia como uma busca do segredo para relagdes interpessoais positivas. Podemos
nao encontrar todo o segredo mas vamos ficando melhores pessoas no percurso desta
aprendizagem.”

Entreolham-se nas suas carteiras aos pares comentando baixinho as minhas
palavras. Vou olhando para eles e sorrindo, prevendo o que pensam da minha cénica
entrada. Encontro um rosto conhecido. Uma aluna de psicologia do ano passado: “Ol3a
linda, que fazes aqui? Sorri pelo reconhecimento e responde: “Professora reprovei a
Histdria e quando me inscrevi a disciplina este ano pensei: ja que venho para a escola
matriculo-me outra vez em Psicologia e ainda tiro melhor nota.... que ja ndo é muito ma
—acrescentou logo para marcar posicao. E, espontaneamente, vira-se para os colegas e
diz: “Esta é a melhor disciplina que podiam escolher! ( pelos argumentos conhecedores
gue utilizou disse-o de uma forma honesta) sendo também muito simpatica no meu
modesto contributo para a sua aprendizagem.”

Com a minha inten¢ao de seduzir aqueles alunos para a disciplina de Psicologia
inesperadamente facilitada, apresentei-me, disse ao que vinha e pedi a cada um que se
apresentasse, dizendo a area vocacional da sua turma, indicasse a razao da escolha da
disciplina e se tinham ja uma futura profissdo pensada para o seu projeto de vida.

Um a um foram dizendo o seu nome e turma de origem, uns dando razdoes mais
ou menos caricatas para a sua escolha, outros assumindo a op¢ao de uma forma muito
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informada (consultando os conteldos da disciplina ou simplesmente sondando os meus
alunos do ano passado sobre a disciplina e a minha pessoa.....) As respostas mais dificeis,
onde a voz se arrastava, eram aquelas em que confessavam, timidamente, a sua
inseguranca acerca do que queriam fazer, profissionalmente, no futuro. Poucos se
vinculavam a uma saida profissional. Muitos deixavam transbordar na voz a sensagao
de que era mais um sonho do que uma possibilidade. Uma possibilidade de os dois anos
escolares anteriores poderem ter hipotecado.

Talvez dai o receio de verbalizar um objetivo que receiam falhar? Inseguranga em
assumir, publicamente, um sonho que tantos obstaculos de selecdo podem transformar
em dura realidade? Nao forcei. Naturalizei o facto de ndo terem essa certeza. Muito
séria disse compreender essa indefinicdo na escolha do caminho para o seu futuro e
acrescentei que ficaria muito mais preocupada se, com a mesma inseguranca, me
dissessem que ainda nao sabiam que caminhos na sua vida nunca percorrerdao. De uma
forma clara, comprometida. Um dos jovens sorriu, voltou a apresentar-se e disse
perentdrio: “ainda ndo sei o que quero fazer na vida mas tenho a certeza do que nunca
farei nela.” E muitos repetiram esta séria brincadeira.

Alguém referiu que todos os jovens deveriam assumir esse compromisso consigo
proprios: ser fiel a uma clara hierarquia de valores e assumir o que esta certo e o que
estd errado decidindo, de uma forma segura, os caminhos que nunca percorrerao.
Neste didlogo de oportunidade uma jovem disse que as vezes ha razdes para uma pessoa
ser “apanhada” pela tentagdo desses caminhos. E, entdo falamos de resiliéncia, falamos
de traumas que n3do sdao superados e que estdo na base da distorcdo desses
compromissos. Falamos de pessoas que ndao gostam dos outros porque ndao gostam de
si. Alguém exemplificou com Hitler e de como a sua vingan¢ca mesquinha contra a
humanidade foi produto do bullying social pela sua origem, nascimento e aspeto (pouco
ariano...) e como isso germinou nele uma avidez insana de poder: o poder de decidir a
vida e a morte dos outros.

A discussado sobre a forma como reagimos as adversidades e como esta tematica
estd omnipresente nos diferentes conteldos da disciplina de Psicologia, a intensidade e
diversidade dos argumentos e opinides dos alunos (que vdo aprender a fundamentar

critica e cientificamente) foi tdo desafiadora e estimulante que, quando tocou para sair
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e ninguém se levantou (antes de eu os convidar a fazé-lo) fiquei com gosto de “quero
mais!”.
Saimos e ao fechar a porta da sala de aula pensei: “é oficial... estou apaixonada

pela minha tripla turma de Psicologia!”
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43. Pedago de vida embrulhado em presente

Olhava para a montra de uma loja de um centro comercial quando ougo por tras

III

do meu ombro: “Ola Professora, que bom vé-la!”. Virei-me e vi uma jovem senhora com
uma linda menina pela mao. O cumprimento fazia sentido. Devia conhecer-me mas nao
me recordava dela. Um rosto lindo, de um castanho muito profundo, quase negro, onde
realcavam uns improvaveis olhos verdes. O rosto ndo me trazia lembrancgas mas os olhos
diziam-me algo que nao consegui descodificar. “Pe¢o desculpa, mas ndo me recordo de
si ...” respondi um pouco envergonhada como se um professor tivesse a obrigacdo
profissional de se lembrar de todos os seus alunos, no meu caso, de mais de 3 décadas
de ensino. “De que escola me conhece? Voltei a perguntar tentando encontrar uma
referéncia que despoletasse uma memoria.”

Com um ar compreensivo, provavelmente pela conhecida itinerancia da minha
profissdo, deu-me uma pista: “Fui sua aluna na Gafanha da Nazaré h3, talvez, 30 anos”.
Fico sempre constrangida quando algo me lembra que ja muita dgua passou pela ponte
da minha vida profissional pois, no intimo, sinto-me jovem na minha paixao pelo ensino
...e apenas consegui dizer: “Por isso ndo me lembro. Foi no inico da minha carreira. Ha
guase 36 anos para ser precisa.” Mentalmente recuei ao Unico ano da minha carreira
em que ensinei o ensino basico, depois s6 no secunddrio. Enquanto falava procurava na
arrumacao do arquivo das minhas memdrias, um referente, uma marca, um
acontecimento que me levasse até aqueles olhos. Mas a idade é traicoeira e escolas e
rostos iam desfilando nas minhas memadrias mas nao o da jovem senhora.

Tirou a mao da crianga e meteu-a na carteira. Tirou uma pequena bolsa florida e
desta uma pequena agenda que, ao abrir, libertou uma pequena folha dobrada.
Desdobrou e estendeu-me o papel. Peguei, expectante e li o titulo: “Como me vejo daqui
a 20 anos: sonhos e conquistas”. Sorri, lembrando-me de um dos meus primeiros anos
como professora. Embora da drea da Filosofia tinha, naquele ano, decidido fazer uma
experiéncia como professora de Portugués e Historia. Nesse ano lancei varios desafios
de composicdo aos alunos que lhes permitissem pequenas reflexdes ou projecées
interpelantes. Continuei a ler o curto texto escrito numa letra infantil e insegura.
Progressivamente se iam abrindo as portas da minha memoaria. Eram palavras de
desalento, de quem do futuro aspira a nada. Porque era negra, pobre e sem pai nas suas

palavras transparecia o desabafo de ter nascido no corpo errado. Eram palavras que ndo
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falavam de sonhos mas de inexoraveis certezas que, de tdo claras, eram assumidas com
resignagao. Dali a 20 anos, tal como no seu dececionante presente, ela aspirava a coisa
nenhuma. E terminava, como num suspiro, com uma confidéncia que denunciava um
intimo receio: nem sequer acreditava “encontrar uma amiga, mesmo amiga, daquelas
gue nunca nos abandonam”.

No fim do texto, a verde, a minha letra confortava: “ Ndo digas que ndo seras nada
pois ja és tanto! Boa menina, inteligente e com os olhos mais lindos que ja vi. Serds tudo
o que a tua vontade quiser! E quanto a quereres ter uma grande amiga nao te esquegas:
0s amigos ndo se encontram, escolhem-se.”

Como por magia até o seu nome lembrei: Maria. E entdo voltei a vé-la franzina e
timida lembrando-me também que ela me esperou no fim de uma aula porque nao
percebera a ultima frase deste meu recado e lhe expliquei que, para que haja amizade,
alguém tem de dar o primeiro passo.

Comovida olhei para ela e dei-lhe um abrago: “Old Maria, que bom ver-te tao
bem!”

Ela, também comovida, perguntou-me: ”“Lembra-se da Marta? Gordinha,
sardenta, de trangas e sempre bem-disposta? Um dia fui ter com ela e perguntei-lhe se
gueria ser minha amiga. Ainda somos grandes amigas. Trabalhamos juntas e ela é
madrinha da minha filha. Gosto dela como de uma irma.”

A crianca até ai pacientemente testemunha do nosso reencontro, puxou-lhe a
mao: “Vamos mae!” Ela sorriu, deu-me um beijo de despedida e foram-se.

Virei-me de novo para a montra e pensei que |a nada era mais bonito do que o

presente que tinha acabado de receber. E também me fui.
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44. Um bom (re) comego

No final do ano passado pedi aos alunos da turma onde leciono a disciplina de
Pensamento Critico (72ano) que, durante as férias do Natal, pensassem em mim uma
“horinha”. E, nesse tempo, fizessem um exercicio de “sair de si “e projetar -se numa
outra pessoa, animal ou coisa num texto intitulado “ Se eu fosse ...”.

As colegas a quem falei deste desafio, mais experientes neste ano de escolaridade,
avisaram-me de que estes pedidos em tempo de férias raras vezes sao correspondidos.
Sou, por natureza, otimista mas foi timidamente que quando hoje entrei na primeira
aula do periodo nesta turma, depois das saudagdes ao novo ano, perguntei: “Alguém se
lembrou de mim nestas férias? A resposta unanime foi gostosamente surpreendente.
De folha de papel na mao todos mostraram o seu texto.

Agradeci a lembranca e pedi atencdo e respeito pelas palavras de cada colega,
dizendo que a posicdo critica sobre os textos produzidos deveria apenas representar
formas de melhoria que nos enriquecessem a todos. Depois, perguntei a opinido da
turma para o desenvolvimento da leitura: “vao lendo a medida que se oferecem para a
leitura? Tira-se a sorte?”. Escolheram a primeira alternativa. A aluna M. pergunta:
“Professora depois de conhecer alguns trabalhos das minhas colegas acho que me
desviei um pouco do que a professora tinha pedido. Posso melhorar e trazer na préoxima
aula? “ Respondi que sim, mas que também podia ler e todos contribuiriamos com
sugestoes de melhoria e assim ainda poderia fazer melhor. “ “Entao, eu leio a seguir aos
colegas que ja se ofereceram” — respondeu.

Afoito e bem-disposto G. foi o primeiro a ler o seu texto: “Se eu fosse mulher...”.
Era um texto sarcastico. A caracterizagdo falava de uma mulher “que acordava todos os
dias ao lado do seu homem” e que tinha grandes preocupacdes (as Unicas de que falava
no texto...) com a “aparéncia, o cabelo” e outras coisas acessdrias ..” Quando terminou
perguntei a turma se o exercicio de “sair de si e ser outra pessoa” tinha sido conseguido.
A maioria respondeu que sim. Como eu tinha pedido, fecharam os olhos e, nas palavras
do G., viram uma mulher. Perguntei depois se haveria criticas que, positivamente,
apontassem para aspetos importantes ndo desenvolvidos nessa caracteriza¢do. E (meu
Deus como adoro ser professora, nestes momentos!) com o brilho da clarividéncia que
eu ja conhecia, mas que sempre me surpreende, M. responde: “uma mulher nao se

lll

define por ter um homem ao seu lado, pode ter ou ndo ter!” Entusiasmada questionei a
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turma: “o que caracteriza entdo ser mulher?” Rapazes e raparigas falaram do que €, do
que faz, da escola, dos sonhos, da carreira, de ser mae (ou ndo ser), do trabalho......
Entusiasmada, uma aluna diz mais alto: “o que nos define ndo é a dieta, a depilacdo ou
as roupas (caracteristicas usadas por G.).” O que nos define é o queremos ser!”. Ouvem-
se aplausos de rapazes e raparigas e ela, surpreendida com a evidéncia que ousou, cora
mas sorri. O G. sorri também, divertido com a (boa) turbuléncia que provocou. Eu, muito
gratificada, lancei-lhe um novo desafio: “G. queres usar mais uma hora da tua proxima
semana e completar o teu texto pensando numa mulher emancipada, independente que
guer conquistar a sua realizacdo afetiva e profissional?” — “Esta bem! Até posso comecar
ja” —disse pegando no lapis. Expliquei-lhe que a hora era de ouvir. A hora da criatividade
apareceria durante a semana.

Pensativa V. olha para mim e diz: “Professora, eu tinha feito um texto sobre “se
eu fosse uma princesa” posso refazer e ler sé na préxima aula?”. Sorri, dizendo “Claro.”
E brinquei ao perceber que o que tinha sido dito parecia ter acendido o seu espirito
autocritico: “Se é princesa que gostavas de ser, vai em frente, ndo mudes o teu sonho,
melhora o teu texto. Estamos num tempo em que até as princesas devem ser mais do
que sangue real....”

E, um a um, os textos foram desfilando: Se eu fosse .... uma mae, uma nuvem, um
carro, um cao ...

S. transforma-se numa made e conta as suas alegrias com os primeiros carinhos e
sorrisos de um filho, fala das preocupacdes constantes de uma mae de adolescente ou
de como é dificil trabalhar todos os dias para que nada falte em casa. Vé-se como uma
mae carinhosa, simpatica, muito presente.

A turma comenta: “Uma mae Top!”.... “Muito bem, digo, parece que conseguiste
o papel da mde que todos queriam ter ...”. E acrescentei “Posso desafiar-te a ir mais
além? No préximo texto imagina uma situagcao em que tu, “enquanto mae”, precisas de
dizer NAO! Onde demonstres aos “teus filhos” que o melhor caminho ndo é o que eles
gostariam de escolher. Es capaz?” Olhou para mim um pouco insegura mas acenou, com
a cabeca, positivamente. (No final da aula veio dizer-me, entusiasmada, que ja tinha
uma ideia para o texto).

L. assume a vida de um cdao e mostra-se gratificada por ter “bons” donos,

especulando sobre os pobres caes de rua ou com donos “maus”.
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Finalmente M. decide ler o seu texto: “Se eu fosse um touro”. Com a extraordinaria
perspicacia que a caracteriza, veste a pele do animal e angustia-se com as suas hipdteses
de destino: “o talho ou a tourada”. Num texto formidavel ela fala de como o Homem
procura a diversdao esquecendo o animal e como a tradigdo é a sua maior inimiga. Fala
de sentimentos frageis num corpo musculado e poderoso. Fala de um ser que parece
forte mas sofre as dores de feridas que ndao procurou. As suas palavras comovem a
turma. Mais do que a defesa do animal foi formidavel como ela, com as suas palavras e
criatividade, levantou o problema.

Gostei muito dos textos mas ganhei o dia com os comentarios tdo promissores da
turma. Esta é a promessa que me levanta todos os dias para ser professora: que os meus
alunos saibam pensar, que sintam a urgéncia e a necessidade de o fazer e que o fagcam

com autoria eticamente sustentavel. Hoje foi um dia bom.
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45. “Se eu fosse..... a professora que eu gostaria de ter.”

Quando, na ultima sexta — feira, entrei na aula de Pensamento Critico fui, de
imediato, alertada para a promessa da continuagao da leitura dos textos “Se eu fosse...”
iniciada na aula precedente. De caderno na mao todos queriam mostrar a sua ideia de
ser.

Antes de iniciarmos a leitura, vdrios alunos mostraram ansiedade para ser
primeiro e entdo eu brinquei com esta pressa, preguntando se isso traduzia a satisfagao
pelo que tinhamos aprendido na aula anterior.” Claro!” Afirmaram, uns oralmente
outros com aquele brilho nos olhos que ndo precisa de legendas. “E a professora,
gostou?”. Quando procurava palavras para demonstrar o meu agrado lembrei-me do
que tinha escrito para a minha crénica que aqui trouxe na semana passada e entao li-
Ihes também o meu texto, deixando — o a sua critica como qualquer um dos seus.

Quando acabei de ler alguns aplaudiram, outros acenaram positivamente com a
cabeca. “E entdo? Como enriqueceriam o meu texto para que ficasse melhor”. “Estd
muito bem! - disse uma aluna, foi mesmo assim.” Um dos alunos referidos na cronica
estava visivelmente orgulhoso e repetia que ainda podia fazer um texto melhor. A aluna
gue nos tinha comovido com o seu texto sorria também, mas com um sorriso agradecido
como se tivesse recebido um prémio. Alguns dos alunos que nao foram contemplados
no texto, apenas por gestao da sua extensao, referiam, aprovando o critério de escolha:
“A professora devia ter escrito os nomes ....” Toda a turma viu-se pelos meus olhos e
gostou! Reconheceu-se no reconhecimento e sentiu-se orgulhosa. E isso é uma
formidavel motivacao para fazerem melhor.

Incentivado pela visibilidade G. disse: “Professora eu aceitei o desafio e estd aqui
o texto”. Agradeci, mas expliquei que primeiro estavam os colegas que ainda ndo tinham
lido. E, outra vez, foi desfilando a criatividade, o sentido critico, a interpelagdo ingénua
mas bondosa, as conclusdes tdo superiormente adultas em miudos franzinos mas ja
donos de um melhor mundo (que é para isso que a escola serve: dar ferramentas para
construir outros mundos).

Todos os restantes textos tinham palavras lindas, ambiciosas, ingénuas e
paradoxalmente profundas. Mas delas ndo falarei hoje. Apenas, como amostra do muito
interessante que ouvi, deixo um excerto de um texto de uma maturidade improvavel
(esta assinalado, no caderno, por um “post-it” rosa com um cora¢ao e um sorriso). Aqui
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ficam as palavras de Mar, que escreve numa letra grande, redonda e firme mas de traco
infantil. Uma escrita que nos diz que esta garota de doze anos sabe muito bem o que
guer e acredita que hd muitas coisas a conquistar:

“Se eu fosse.... a diferenga. Ndo estou a falar da diferenga entre 3 menos 2. Estou
a falar da diferenca (...) por exemplo quando alguém é gordo ou tem alguma deficiéncia.
Se eu fosse a diferenga, nesta perspetiva, gostaria de ser respeitada, sentir-me-ia
lisonjeada por ser especial e importante. Sentiria 0 meu cora¢do aos pulinhos e seria
sempre sorridente. Mas, por outro lado, sempre que me gozassem e nao me
respeitassem ficava enervada, por que eu, a diferenca, quando ndo me sinto respeitada,
sinto os “cabelos em pé”, a temperatura do corpo a subir mas, ao mesmo tempo, um
friozinho na barriga e a cabeca a explodir. (....) Hoje em dia as pessoas, felizmente ndo
todas, ndao acham a diferenga importante! {...)

Mas uma coisa eu vos digo, colegas e amigos, a diferenca é o que nos faz especiais,
€ o que nos faz ser nés proprios. Na minha opinido a diferenca é linda e acho que nunca
deveriamos querer substitui-la por aquilo que ela nao é!”

Aplausos. Elogios. Gratificagdo. Ao fundo um aluno recém-chegado a escola e que
apenas conheci nesse dia, olhava atentamente para mim e para a turma avaliando a
nossa reflexdo um pouco perdido na dindmica da aula.

Perguntei-lhe: “Gostas do que viste e ouviste nesta aula?” Timidamente disse que
sim. Quando o desafiei para que, na préxima aula, fosse ele o autor, respondeu com
outra questdo: “Escrever como eles? Nao sei se sou capaz ...,” E logo alguém disse: “Claro
gue és .... Aqui ninguém diz mal... sé critica”.

N3o pude deixar de rir da aquisicao aprendiz pois este foi o aluno que, no primeiro
dia de aulas, quando perguntei o que pensavam que iam aprender na disciplina de
Pensamento Critico respondeu com muita certeza: “Vamos aprender a dizer mal,
melhor.”

Varios colegas incentivaram o novo aluno a resposta positiva ao meu desafio e ele
disse que ia tentar. Olhou depois para mim e, sentindo que devia explicar a sua chegada
tardia, disse-me que veio por que ndo gostava muito da antiga escola e que estava a
gostar mais agora. “Claro” - disse-lhe — “Vieste para uma turma de gente simpdatica que
te vai acolher muito bem. Tenho a certeza que vais gostar de estar aqui: onde

encontravas colegas que também sdo formigas, extraterrestres, carros, bolas de futebol,
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sacos de plastico, nuvens, touros.... Que sabem ser a diferenca! Vé |3 se ndo estds bem
acompanhado!”

Alguém se lembrou que V. fard anos na proxima sexta e logo ali se decidiu escrever
alguma coisa para ela. Além, ouviu-se uma voz marota: “um texto merece bolo”.
“Talvez” diz V. “Vou falar com a minha mae.”

A campainha ouviu-se e a aula terminou com cheiro a bolo ....
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46. PIICIE, um Plano-Horizonte (de sementes)

Confesso que quando foi apresentado o PIICIE [Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar, da responsabilidade dos municipios das comunidades
supramunicipais], uma teimosa descrenga surgiu no meu pensamento: “Mais um Plano?
(1)”.Quem trabalha em educacdo sabe que o conceito de Plano ndo é singular. Um Plano
em educag¢do pode ser muito ou quase nada. Por que ha dois tipos de Planos: o Plano
Redondo e o Plano Horizonte. O primeiro é um recetaculo de intengdes, ideias e
objetivos que transforma em ingredientes e que aplica como receita. E gravido de boas
intengdes mas estéril. Ndo deixa herdeiros. E folcldrico, langa Borboletas mas nao
poloniza a mudanca. Quando se conclui, a melhoria (quando acontece) é ténue. O outro,
o Plano-Horizonte é criativo mas estrategicamente coerente, heuristico e por isso
potencialmente semeador. Assim, mesmo quando acaba, nunca termina, pois deixa nos
envolvidos a inquietude reflexiva que nao se satisfaz com o cumprimento de tarefas.
Autopoiético alimenta-se da celebracdo dos pequenos sucessos que semeia para
colheitas que ndo procuram apenas os frutos. Aposta nas arvores.

Um Plano-Horizonte é um Plano que rejeita que as suas agdes sejam uma “conta
a ordem” onde o sucesso é modesto, mas o risco minimo. Um Plano-Horizonte é um
investimento ambicioso que resulta de um diagndstico conhecedor, de estratégias
adequadas aos objetivos, de objetivos exequiveis, tangiveis, mesuraveis e heuristicos.
Os conceitos, as ideias, os percursos ndo sao um reservatorio, sdao uma incubadora de
sinergias de compromisso e envolvimento. E um Plano autoral mas consolida-se no
benchlearning suportado por quatro pilares (eficiéncia, aprendizagem em equipa, bons
exemplos, e participagao alargada). Assume a sua identidade mas é encoraja a uma
atitude de aprendizagem continua a partir de bons exemplos (a aprendizagem em rede,
a partir do conhecimento das diferentes operacdes municipais € uma das forcas do
PIICIIE).

O PIICIE n3o é, pois, mais um Plano, é um Plano-Horizonte. Porqué? Porque:

—> corporiza a responsabilidade do municipio enquanto ferramenta complementar
no combate ao insucesso escolar e abandono escolar respondendo a recorrente
dificuldade da Escola de agir sobre determinados contextos externos como os
ambientes familiares/ socioafetivos / socioecondmicos, recursos extrinsecos,
capacitacdo parental....);
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— convoca todos os intervenientes para a coresponsabilizagdo nesta luta,
promovendo sinergias de partilha e colaboracdo. Estimula compromissos,
efetua protocolos. Envolve os atores que, através de capacitagao especifica,
potencializa sua convocatdria para as agées que o corporizam;

— desenha vetores de acdo auto(re)construtores de uma cidadania plena (o
insucesso escolar gera perfis de pessoas com baixa autoestima e sem apego
social). Estes vetores visam despistar preditores de futuros socio-afetivos e
socioprofissionais frageis e de consciéncia social indiferente. Os vetores de
referéncia para a intervenc¢ao do PIICIE s3o tridimensionais:

= promog¢ao da coesdo social (a discriminacdo positiva que eleva o aluno
mais fragilmente aprendiz para que a equidade na aprendizagem seja
facilitada);

= sensibilizagdo para a igualdade de género (e o respeito pela diferenca);

= construgao de ferramentas complementares facilitadoras do Combate
ao Insucesso e Abandono Escolar;

—> capacita para a acdo e ndo se substitui aos atores. Ouve, oferece apoio, coordena
sinergias. Aprende;

— vé os alunos como semente de futuro e neles a sustentabilidade cidada e a
competéncia profissional que dao identidade aos municipios;

—por fim, é o horizonte que vemos no brilho dos olhos das equipas
multidisciplinares que, empoderadas da intencionalidade ético-pedagdgica das
Operagdes Municipais, estdao nele com convicgao, compromisso e ambi¢cdo. Com
entusiamo falam das conquistas, do feedback de alunos , professores ou pais.
Com orgulho, prestam contas do que ajudaram a conquistar ou tristeza das
portas que incompreensivelmente custam a abrir-se a colaboracao oferecida.

Com horizontes de acdo tdo dindmicos como se pode aferir os potenciadores de
sucesso do PIICIE?

No combate ao insucesso e abandono escolar o PIICIE ndo é um arsenal “bélico”
de estratégias educativas que ganhara, per si, esta batalha. Este combate pensa-se,
estrategicamente, na Escola e é efetivado por professores /guerreiros e coadjuvado
pelas familias. O aluno é o palco dentro do palco. O combate é intrinseco e extrinseco
com a sua mado na mao oferecida pela Escola. O PIICIE é um apoio complementar que
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entra nesta luta como um reforco amigo, com acesso privilegiado a outras “armas”
facilitadoras desta peleja. E quando o inimigo é poderoso, todos ndo sao demais.

As acdes/atividades que concretizam as Operag¢des Municipais sdo contributos
que ndo substituem outras a¢des estratégicas da escola. Ndo sdo intrusas em relagao ao
qgue ja se faz. Elas mobilizam dimensdes que escapam as possibilidades da escola e
dependem desta compreensao para o seu sucesso. Para que a Escola as nao receba
como visitas indesejaveis mas como “tropas” amigas.

Um Plano Horizonte nao tem limites de ambigdo, mas respeita os seus
compromissos. E os do PIICIE s3o claros. Existem objetivos a cumprir, metas tendenciais
a atingir. No entanto, ndo devemos esquecer que o seu objeto sao alunos identificados
com preditores de insucesso, que estes alunos sdo pessoas e que as suas dificuldades de
aprendizagens sao multifatoriais e alvo de multiplos apoios que a escola e os professores
Ihe disponibilizam. Desta forma o sucesso do PCIIE ndo pode ser visto, de forma linear,
com nexos de causalidade diretos entre os “in puts” iniciais e os “out puts” alcangados.
A relagdo entre o ponto de partida e o ponto de chegada dos alunos-alvo, em termos de
resultados ao fim de 3 anos de acompanhamento, ndo pode ser isolada de todas as
variaveis e elementos extrinsecos ao PIICIIE que influenciam o percurso destes alunos
neste periodo.

O sucesso do PIICIE deve ser demostrado, por isso, ndo sé pela aproximagao as
metas indicadas como referenciais, mas pela também pela qualidade da realizacdo e
feedback das a¢des/atividades que o concretizam, no contexto dos objetivos a atingir.
Estes devem ser exequiveis, tangiveis, mesurdveis, factuais ,heuristicos. As Operagoes
Municipais devem ser eloquentemente testemunhadas, refletidas e avaliadas pelos
intervenientes como valor acrescentado para a concretizagao dos 3 vetores de agao que
dao sentido ao PIICIE.

Como majorar as hipoteses de sucesso das Operag¢des Municipais que integram o
PIICIE?

— construir equipas multidisciplinares, especificamente qualificadas, que
acreditem que podem ser obreiras no apoio a construcdo de percursos

educativos de maior sucesso dos alunos-alvo;
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— construir pontes de didlogo com as escolas para uma rede comunicacional
criativa que crie empatia de ideias e concertacdo das a¢des. Quando se
partilham objetivos o ponto de encontro é um local de criagao;

— Criar lagos de acolhimento a pais e encarregados de educagdao que promovam a
capacitacdo para as responsabilidades parentais na construcdo de ambientes
familiares de motivacdo e acompanhamento;

— nao “perder de vista” os requisitos que dao credibilidade ao trabalho
desenvolvido;

— investir na capacitagao especifica dos intervenientes diretos nas atividades, para
que esse conhecimento enriqueca a agao;

— alimentar, continuamente, o envolvimento e o compromisso dos intervenientes
estruturantes das OperagcGes Municipais;

— exigir(-se), enquanto equipa de trabalho, uma monitorizacdo reflexiva em
pontos estratégicos do desenvolvimento das ag¢bes para incremento do mais
positivo, reformulacdo ou recriagdo do mais fragil;

— prover e divulgar a avaliagao parcial (periddica) e final do trabalho realizado pela
equipa multidisciplinar através de uma “prestacdo de contas “aos parceiros e
outros interessados;

— garantir a cumplicidade positiva dos respetivos vereadores da educagdo
municipais como fator facilitador da mobilizagdo e compromisso dos Diretores
escolares, essenciais para a programacao e envolvimento e(a)fetivo das acdes e

atividades oferecidas pelas Operag¢des Municipais.

Conclusao: O PIICIE é (pode ser) muito mais do que um Plano. Para isso deve “ver-

se” como uma rede sinergética de contributos para uma causa comum: em qualquer

idade, um aluno é demasiado novo para falhar. Nenhum municipio ou escola pode

aceitar que uma crianga seja apenas uma personagem passiva de um destino tragado

por preditores de insucesso. Quando uma crianca falha ela é apenas o fim de uma cadeia

de falhancos e o maior erro é supor que ao responsabiliza-la todos estdo isentos de

culpa. O PIICIE é, pois, uma (entre outras) enorme oportunidade dos municipios

assumirem a sua cota parte nessa responsabilidade. Que complementa a de outros.
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47.Resiliéncia

O documento orientador para o Perfil do Aluno desejavel ao fim de doze anos de
escolaridade (ventre de todos os normativos que nasceram para ajudar a sua
concretizagcdo) promove, entre outras competéncias e capacidades, a educagdo para a
resiliéncia.

Este conceito que a Psicologia “pediu emprestado” a Fisica, enquanto
caracterizador da resisténcia a adversidade, é um conceito gravido de sentidos e
implicacdes. E uma competéncia que reforca a capacidade de enfrentar o mundo e as
suas contradicdes. E, ao conferir competéncias que permitem olhar criticamente a
realidade, transforma-a em licdo de vida.

A Escola chegam todo o tipo de pessoas pois € um microcosmos social. S30 muitas
historias de vida e muitas formas de as vivenciar. Professores, ndao docentes, alunos.
Alunos com backgrounds cognitivos e afetivos que forjam pessoas revoltadas. Pelo que
a vida os forcou a ter, pelo que a vida lhes roubou. Alunos que ndo conhecem um lar de
paz, uma familia que os devia colocar acima de todas as mas decisdes. Que vivem no
medo de quem mais os devia proteger. Sdo alunos que se alimentam dessa revolta. E
uma revolta extrinseca a escola mas que transportam para o seu seio como defesa,
como mascara, como identidade. Que lhes da a ilusdo da seguranga que nao tém.

Um aluno que emerge de um ambiente disruptivo e afetivamente deprimido
deverd ter uma tolerancia inerente na forma como desrespeita o outro? Na minha
opinido nao. Um passado infeliz ndo deve conferir um tratamento especial. A Escola ndao
se pode demitir da dimensao reguladora e construtora de caracter que o seu mandato
social Ihe confere.

Van Damme, chefe da divisao de Inovagao e Progresso da OCDE e coordenador
dos estudos do PISA, durante a "Conferéncia de Tecnologia e Educagdo E2 (Paris. Abril
2019) reconhecendo que avaliacdo PISA é ainda redutora e que deve usar outros
instrumentos que permitam perceber se a Escola esta a ensinar muito mais do que
conhecimentos, afirma: "A ideia de que o cardcter é algo com que se nasce ja foi
rejeitada pela psicologia moderna. O cardcter constrdi-se e molda-se, e a escola
desempenha um papel fundamental neste campo”. Assim, um aluno que transporta a

sua revolta para a escola deve ser pedagogicamente orientado para direciona-la para o

Pagina 119 de 141



empenho na sua superacao. Ensinar que é pela educacdo que se libertard e como uma
habilitacao Ihe pode oferecer a autonomia de ser.

A Escola ndo pode omitir-se na reeducacdo de comportamentos negativos mas
deve também exigir-se a ndo contribuir para aumentar e alimentar essa revolta. A Escola
inclusiva ndo é apenas para integragao ativa de insuficiéncias fisicas ou mentais mas a
garantia de que todos se sintam parte importante dela.

Ninguém, dentro de uma Escola, deve ouvir palavras que usem as suas fragilidades
como insulto publico. Quando um aluno, ja revoltado pela vida que o injusticou, ouve
palavras que o carimbam socialmente como “preto”, “pobre”, “burro”, infeliz”, “gordo”,
”incapaz”.... Ou sentengas como: “de ti ndo espero mais nada!”, “Comigo nunca fards a
disciplinal!”, “Tu? Nao!”. Alunos que sabem que, ao entrar numa sala de aula, sdo

"

“persona non grata “ mesmo antes de ser pessoa. Que ja desistiram deles. Como
aprender a ser uma pessoa melhor? Um aluno deve aprender a ser resiliente na Escola
e ndo apesar da Escola.

Tenho um aluno que tem um contexto socio afetivo muito complicado. Ha
algumas semanas na aula eu explicava o conceito de moratéria psicossocial. Explicava
como, neste periodo fundamental da adolescéncia, as decisdes identitarias que serdao
significativas na vida adulta sdo muito mais seguras se eticamente fundadas numa
infancia afetivamente vinculada e eticamente estruturada.

Ao falar, os meus olhos pousaram nos desse aluno e logo percebi um olhar
vermelho e brilhante por lagrimas desobedientes que conseguiram emergir naquele
rosto de falsa seguranca. De imediato eu disse: “Mas um mau comego nao é destino! “.

Expliquei que o psicélogo Freud teria defendido que “nds somos o que fizeram de
nds “, mas que um grande pensador chamado Jean Paul Sartre tinha aberto a porta a
afirmacao da forca do querer ser dizendo: “ Nds somos o que fizermos do que fizeram

III

de nds!”. E isto chamava-se resiliéncia. Clarifiquei que a resiliéncia sustenta a decisao
identitaria entre uma op¢do determinante: pensar em si como vitima e acreditar que
isso da direito a uma pessoa de ndo se esforcar por um melhor futuro ou escolher ser o
herdi da sua prdpria identidade. Ser o autor da sua reinvencdo pessoal. Revindicar o
direito a ser tudo aquilo que se esforgar por alcancar.

Duas semanas mais tarde, fazendo revisdes das aprendizagens essenciais para um

teste, perguntei a turma como se designa uma pessoa que, apesar das adversidades da
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vida, consegue superar os seus traumas e alcancar uma vida social e afetiva eticamente
sustentada. E, antes de qualquer outro, o referido aluno diz (com a seguranga de quem
nao se limitou a ouvir mas a guardar na sua memoéria de longo prazo como ferramenta):
“RESILIENTE, ndo é professora?!”

Este aluno estd a ter um percurso escolar complicado. Altos e baixo no saber estar.
Nas minhas aulas tem tido progressos notaveis. Resultados positivos (ndo pelo que
estuda, mas pelo que ouve ....mas ndo é aprendizagem o que permanece?). Ainda ndo
consegue gerir a sua inteligéncia emocional para o reconhecimento da importancia
social da norma em vdrias situacdes. E é importante que perceba que essa norma exige
o respeito por qualquer outro e que nao se pode escolher as pessoas que se respeitam.
Que mesmo ndo gostando de uma pessoa o respeito é a Unica forma de relagao.

Que todos Ihe saibamos ensinar que esse respeito é a base de toda a resiliéncia

pois sem ele nem a si se respeita. E que, para o ensinar, é fundamental respeita-lo.
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48.As varias maos.

Ontem, ao final do dia, fui a Pévoa de Varzim. Respondendo a um simpatico
convite da equipa multidisciplinar da educacao municipal fui a apresentacao de um livro
de escrita colaborativa.

O livro é o produto final de um trabalho de equipa a varios niveis. A nivel
institucional articula a colaboragao do gabinete de educagdao do municipio, da biblioteca
municipal, das bibliotecas escolares e dos professores responsaveis pelas oficinas de
escrita criativa e pela disciplina de design grafico. A nivel da criatividade autoral as
sinergias criativas sdao de alunos de todos os Agrupamentos de Escolas da Pévoa de
Varzim, cada um representado por um ciclo de ensino. O livro tem o titulo de “A vdrias
mdos” e todos os anos conta também com “as maos” de pais e encarregados de
educacdo de um Agrupamento.

Este projeto que vai no terceiro ano, foi agora integrado num Projeto Municipal
gue tem como objetivo complementar o trabalho desenvolvido nas escolas do municipio
no combate ao insucesso escolar. O projeto tem o nome de “PVPV- Pévoa de Varzim
Promove Valores”. Esta integracao aumentou o seu potencial e reforcou as relagdes de
producdo criativa. Os livros anteriores privilegiaram a narrativa. Este ano a vedeta é a
poesia. O tema é identitario: “A Terra e o Mar”.

Encontrei o auditério repleto de criangas e adultos ansiosos por conhecer o livro
(fisico) do seu trabalho autoral. Comeca a sessdo que agora revisito: com o publico
expetante sobem ao palco as criangas que representam os Jardins de Infancia. Quem
disse que quem nao sabe ler ou escrever nao sabe fazer poesia? As palavras que
escolheram e que os seus educadores registaram organizaram-se para contar o que
sentem ao “Ir a0 mar passear”, “Ir ao mar pescar peixinhos” ou sentir a vida do
“pescador que foi ao mar”. Com voz cantante, numa harmonia improvavel, diziam as
palavras de cor com muita alegria e cadéncia. Rodando os folhos dos vestidos,
apertando a mao ao parceiro do lado ou olhando para cima evitando o distrator olhar
da plateia honraram a poesia. Porque nos fizeram emocionar. Porque sentimos o seu
prazer de dizer poesia.

Os colegas do 52ano entram depois e o primeiro grupo comeca, primeiro a medo,
mas depois com determinacdo e jorram palavras encantadas que nos falam de uma
terra-jardim, muito verde e florida que os espanta a cada dia. Falam de uma terra que
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amam, de passaros que alegram os seus dias, de borboletas que os acompanham a
escola ou da natureza verdejante que estimula ao sonho. Terminam o seu poema com
uma interrogagao coletiva sincronizada e emotiva: “O amor é amoroso, o espanto é
espantoso e eu sou o qué?”

O segundo grupo do 5%no traz-nos a sua paixao pelo mar. Um “mar cheio de
sonhos”. Um mar-abrigo de animais reais e mitoldgicos que sempre alimentou a paixao,
o sonho e a procura de um tesouro...: “um mar de esperanga.”

A seguir e com voz decidida entram alunos do 72ano. Mal pisam o palco entoam
poemas de amor a sua terra e ao seu mar. Um aluno eleva a sua voz e diz com convicgao:

Il/

“temos orgulho em ser poveiros!” Exibem, nas palavras, as suas praias, a areia branca.
Orgulhosos, até do vento. (Porque se ndo ha vento na Pévoa ...ndo é a mesma coisa!).
Escolhem o farol da cidade como arauto de uma mensagem que guia os marinheiros e
o respeito pela tradicdo. Proclamam que “ndo podem viver sem terra tdo bela” e como
se sentem felizes sempre que, todos os anos, agradecem a S.Pedro a sua protecao.
Falam da festa comunitaria, da romaria e da sardinhada. Falam de gente. De gente
poveira.

Os alunos do secundario surgem na cena em grande numero pois o grupo integra
dois tipos de jovens criativos. O cendrio de fundo de palco, que tem acompanhado as
declamacg0es e se altera a cada poema é composto por lindissimos desenhos graficos de
uma criatividade fabulosa. Desenhos que combinam, harmoniosamente, os simbolos
poveiros com explosdes de cor ou rostos enigmaticos de pessoas imaginadas mas tdo
reais que dao sujeito aos poemas. Os alunos dos Cursos Profissionais que criaram estes
extraordinarios desenhos entram orgulhosos e resolutos ocupam o seu lugar de mérito
no palco. Transbordam satisfacao pelo elogio que o seu trabalho merece.

Surgem, depois, os criativos das palavras. Alunos do 10%ano falam de um mar
paradoxal. Um mar-alimento versus um mar-morte. Um mar que traz mas também leva
e nao devolve. Com palavras arrastadas (como pede a emocdo da rima) ddo-nos um
poema dorido que da voz as mulheres de pescadores que foram procurar o pao e
encontraram a morte. Que se perdem da vida com os seus no coragio. E um poema de
guem ja ndo tem esperanga mas, mesmo assim, reconhece a for¢ca da natureza que é
preciso respeitar. De quem nao consegue odiar “o gatuno” porque ele esta no seu

sangue. Reconhecendo que este mar inunda o seu coragao, o poema transforma a fraca
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revolta na sua forga, afirmando que o amor dos que se amam e que o mar separa &,
contudo eterno, porque isso ele ndo consegue roubar.

Acabaram os ciclos escolares. Sobem ao palco as maes. Ddo-nos um poema que
torna mais forte a revolta de um mar que rouba filhos, que encurta vidas e traz tristeza
as familias que durante anos alimentou. Mas também falam de respeito e dao conselhos
(de mae.....) : “Ndo se pode voltar as costas ao mar...”. Acusam-no de ser sonho e
ldgrimas e de uma vida de sobressalto. Num misto de mogdes concluem:

“Mas eis que surge um raio de sol e |1a vamos nos,

O mar!

Por momentos esquecemos
as tristezas

gue ficaram para tras

em coragdes apartados de nés !”

Terminou a apresentagao. Todos os poetas e 0s seus professores ostentavam o
livro recebido com orgulho e satisfacdao. No brilho do seu olhar todos diziam a mesma
coisa: “este livro somos nés! Aqui eu também moro”.

Foi um excelente fim de dia na Povoa do Varzim.
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49. A escola, o agrupamento e a comunicagao

Ndo ha nada mais vazio numa escola do que a ilusdo de que a comunicagado existe
porque existe uma caixa de email institucional. Uma escola ndo sdo as paredes que a
limitam, como um Agrupamento ndo é um conjunto maior de “paredes escolares”. Uma
Escola é a gente que a preenche. E as pessoas comunicam com palavras ditas nos olhos,
embaladas em sorrisos ou olhares mais criticos. As pessoas comunicam num siléncio
falador traduzido por anos de convivio. Uma escola é tanto mais um lugar de
comunica¢ao quando, como aconteceu esta semana na minha escola, os alunos pediram
a professora de matematica se podiam comprar um ramo de flores para alegrar a auxiliar
educativa que perdeu a mae. Uma escola comunica quando um professor liga a outra
auxiliar para saber se estd melhor na sua convalescenca pds-operatdria. Uma escola
comunica quando um professor incentiva os alunos a ligarem ao seu colega que esta
doente para saber em que podem ajudar. Uma escola comunica quando a noticia de um
trabalho bem feito ou de uma conquista relevante chega a todos que a preenchem. E
todos se orgulham deles. Porque também lhe pertencem.

A organizagdo escolar em Agrupamentos desafia a importancia fundamental da
comunicac¢ao identitdria. Um grupo de escolas ndo consolida a sua identidade, ndo
adquire “sentimento de nds” porque existem computadores. Todas as suas unidades
organicas devem estar ligadas umbilicalmente pela comunica¢do da sua gente. O cordao
gue as une nao deve esgotar-se nas ondas digitais, ele deve ser feito por maos
colaborativas e sentimento de equipa.

Ontem encontrei uma colega que nao via ha anos e que leciona numa escola de
um determinado Agrupamento. Quando elogiei um projeto que tive conhecimento ser
Ia desenvolvido no 12 ciclo, respondeu: “nao sei nada disso, ndo é na “minha escola” ....

N3o percebi nela qualquer sentimento de pertenca e pensei: como nos podemos
orgulhar “de fazer parte “quando nem sequer nos sentimos “parte”?

Um email institucional ndao transporta a emoc¢ao de uma atividade incrivel feita
pelos colegas do 22 ciclo aos colegas do ensino secundario da escola sede. Um email ndo
testemunha como outras escolas, do mesmo agrupamento enfrentam os seus desafios,
conquistam pequenas e grandes vitorias. Para que a comunicacdo potencie o
sentimento de pertenca é fundamental repensa-la em légicas de acdo que permitam o
conhecimento das diferentes realidades por todos os que fazem a Escola.
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Varios sdo os exemplos de um “certo fazer de conta que conhecemos”. Vejamos o
mais comum: num Conselho Pedagdgico todos os seus representantes sdao responsaveis
pelas suas deliberacdes e orientacdes dirigidas a todos professores do Agrupamento.
Mas todos eles conhecem a efetiva realidade pedagdgica de outras unidades organicas?
Todos eles conhecem os seus contextos, as atividades que desenvolvem, os obstaculos
fisicos, pedagdgicos ou de recursos que os fragilizam?

Varios anos depois da aposta da tutela nos Agrupamentos de Escolas creio ser
tempo de se encontrar melhores estratégias comunicacionais que consolidem a sua
identidade como ESCOLA. Formas de acao que possibilitem que todos os professores
percebam que a “sua escola” sdo varias escolas e que os seus pares sao todos os que
nelas trabalham todos os dias para a dignificar. Tempo de as liderancas pedagdgicas
descentralizarem a sua a¢do e reunirem noutros espacos que também sdo ESCOLA. De
potenciarem a aprendizagem dos alunos pela comunicacao e fidelizarem o seu percurso
educativo nas escolas do Agrupamento, a quem deve estar afetivamente ligado, pela
participacdo em diferentes atividades em muitas delas.

Falo por mim, agora. Este ano, duas vezes por semana, tenho duas turmas de
Psicologia numa outra escola do Agrupamento que ndo a sede, onde dou todas as outras
aulas. E tem sido uma aprendizagem. A escola sede, requalificada, tem recursos e

III

espacos que ddao muita qualidade ao “meu bem-estar profissional” e as condi¢des de
aprendizagem dos meus alunos. Esta outra escola nao foi requalificada, esta bem
cuidada, mas ndo se compara nas condicdes que oferece a sua comunidade educativa.
Comparando esta realidade com a que estava habituada senti um imenso respeito pelo
trabalho incrivel dos meus colegas que trabalham com muitas limitacdes. Esta

constatacao fez-me bem. Fez-me orgulhar da pertenca.
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50. Um Dia Excelente

A profissdo de professor tem, como em todas as outras profissdes, dias bons, dias
muito bons e outros que apenas nao deviam ter sido. Todos desejamos que esta escala
de intensidade atinja o Excelente, mas também sabemos que as dinamicas que
convergem para este “estado de graca” tem dificultadores poderosos.

Mas, sorte minha, a ultima aula de psicologia do 11%ano do Curso de Desporto
transformou o meu dia profissional num dia de exceléncia, ofereceu-me uma daquelas
sensacdoes que guardamos no espodlio emocional da docéncia e nos ajudam a
transformar os dias cinzentos em apenas em dias interpelantes para o desenvolvimento
profissional. Um daqueles dias que ddo sentido ao a visdo que temos de um ensino com
significado social.

No ambito da disciplina estudamos as diferentes componentes das atitudes e como
estas influenciam o nosso comportamento social. Debatemos e refletimos como é
fundamental a mudanca de atitudes perante temas-problema que interpelam a
sociedade contemporanea de forma a gerar comportamentos que promovam a paz e a
responsabilidade social eticamente sustentadas. Como forma de avaliacao formativa
desta problematica desafiei os alunos, em equipa, a construirem uma campanha de
sensibilizacdo para a mudanca de uma atitude /comportamento que considerassem mais
socialmente fragil.

Chegou o dia da 12 apresentacdo. Do fundo da sala vejo um grupo (2 alunas e um
aluno) explicarem que estamos num tempo de preocupacdo e retrocesso de direitos
humanos e liberdades que permitem a uma pessoa Ser. O tema escolhido pelo grupo foi
o (des)respeito pela orientacdo sexual de cada um. Vao deambulando pela sala e colando
imagens que ilustram as suas reflexdes. Sem qualquer suporte de texto vdao expondo a
sua opinido. Fundamentada nos Direitos Humanos, mas também no bom senso e no
humanismo. A propdsito das imagens de Trump e Bolsonaro falam de retrocesso
civilizacional, de preconceito, de ignorancia. Léem a imagem de um documento assinado
por Trump que reconhece o direito ao empregador de despedir um funcionario por ser
homossexual. E perguntam: o que serd a seguir? a cor certa?

E eis que o meu dia ainda melhora: reconhecem que a escola tem um papel
fundamental na promog¢do deste debate e na sensibilizacdo para o respeito inalienavel
pelo Outro. E afirmam que decidiram fundamentar a sua opinido com um video que
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produziram. Realizado na casa de uma das alunas o video questiona as trés geracoes da
familia (avé de 92 anos, mae de 48 e filha de 24) sobre o que “pensam de pessoas que
amam alguém do mesmo sexo”.

Da boca do av6 as palavras saem duras como pedras. Fala em “falta de dignidade”,
“fala em atentado a moral”, de “como se devia exterminar a peconha...”. Sem duvidas!
Com a convicgao que preconceito assegura. Depois a mae. Com um olhar baixo ela torce
as maos incomodada e diz: “pois...ora deixa ver.... quer dizer.... € uma coisa complicada
..... ” Sai a imagem e surge uma legenda que diz: “muitos minutos depois.....”. Volta a mae.
Ainda hesitante (talvez presa no enclave entre uma educac¢do preconceituosa daquele pai
fechado no seu préprio legado cultural e a influéncia das filhas mais intelectualmente
“arejadas”) respira fundo e diz que “até ha pouco tempo”, “ndo gostava” e que até lhe
“metia impressao”, mas que agora compreende que cada um tem direito a ser feliz e por
isso amar a pessoa que pode tornar realidade essa felicidade deve também ser um direito.
Finalmente a filha mais velha que, de uma forma clara, explica que para ela é indiferente
a orientagao sexual de cada um, pois respeita todos desde que sejam boas pessoas e
tenham cardcter. Que é assim que escolhe os amigos. Ja ndo fala em “tolerancia” nem em
“aceitacdo”. Fala em respeito.

Os meus incriveis alunos concluem a sua apresentacdo dizendo que a educacdo e
tudo o que ela contribui para capacidade de reflexao fizeram a diferenga. O debate que
se seguiu, a avaliacdo do trabalho pelos colegas e a sua argumentacao, fizeram daquele

dia gélido um dia temperado pelo orgulho de ser professora. Foi um dia Excelente!
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51. Aprender em tempos de pandemia.

A extraordinaria obra “O Amor nos Tempos de Cdélera” de Gabriel Garcia Marquez
mais do que uma histéria de amor é uma interpelacao sobre o sentimento em si: Qual é
a esséncia do amor? Que formas pode assumir? Quando se ama intensamente (dando
o melhor de nés) isso significa um dbvio sentimento reciproco? Consegue manter-se a
distancia? A qualidade da palavra epistolar a distancia consegue manter a relagao de
afeto que a proximidade germinou? Pode um amor que parecia assumido se transformar
em indiferenca pelas circunstancias psicolégicas (mais do que pelas fisicas) do
afastamento?

A aprendizagem ndo é uma emoc¢ao, ndo é um sentimento, mas como este é uma
transformacao enddgena. Jean Piaget, numa célebre entrevista sobre como se processa
a aprendizagem, usa uma imagem curiosa: “Quando um coelho come uma couve nao se
transforma em couve ..,mas a couve transforma-se em coelho!”. Assim, quando
aprendemos alguma coisa ela transforma-se em parte de nds. Cada aprendizagem
significa enriquecimento cognitivo, elevacdo do nivel de questionamento, resiliéncia,
abertura para a constru¢do da nossa mundividéncia. Mas toda a transformacdo interna
ndo depende da circunstancia, mas da forma como refletimos sobre essa circunstancia
e como através da nossa resposta, aprendemos.

E muito celebre a frase de José Ortega y Gasset onde afirma que “Nés somos nés
e as nossas circunstancias”. Mas ele sublinha que isto nao significa que sao elas que nos
definem. Como defende no seu livro “A rebelido das Massas”, o que nos define é a forma
como respondemos aos desafios, aos dilemas que elas nos suscitam. Porque explica:
“Viver é sentir-se fatalmente forcado a exercitar a liberdade, a decidir o que vamos ser
neste mundo”. “Nds somos as nossas escolhas” dira Sartre.

Curiosamente cruzando os contributos reflexivos destes autores, quando tanta
literatura e peritos da educacdo nos ajudam a perceber como podemos transformar o
ensino numa extensao a distancia, a minha interpelagao vai sobretudo para “aprender
em tempos de pandemia”. E penso na aprendizagem de todos os envolvidos na relacao
ensino/aprendizagem. Porque ndo sdo s6 os alunos que enfrentam circunstancias
desafiantes para aprender. Os professores também.

De uma forma interessante surgem-me as mesmas questdes que Marquez
colocou: Qual é a esséncia do ensinar? Que formas pode assumir? Quando se ensina
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intensamente (dando o melhor de nds) isso significa uma &bvia aprendizagem?
Consegue manter-se a aprendizagem, ja conquistada, a distancia? A qualidade da
palavra “epistolar”, a distancia (agora batizada de assincrona), consegue manter a
relacdo de afeto que a proximidade germinou? Pode a aprendizagem adquirida se
transformar em indiferenca pelas circunstancias psicoldgicas (mais do que pelas fisicas)
do afastamento? E acrescento: como motivar (e nos motivar) para a mobilizagdo
intrinseca que nos orienta para a exploragdo, para a procura, para o interesse pelo novo
em circunstancias psicoldgicas tdo duras? Alunos com um habitat afetivo infetado por
outro virus que ndao é mortal ( mas que assusta de uma forma que pode paralisar) que
tem muitos nomes provoca grande instabilidade psicoldgica: a ameaca de desemprego
dos pais, condicGes essenciais de sobrevivéncia em perigo, familiares doentes,
afastamento afetivo de avods, violéncia doméstica de que é mais dificil fugir, falta de
privacidade para o desabafo ...... Fala-se muito na conetividade tecnolégica para
ensinar, penso que é fundamental refletir também nas condicdes psicolégicas para
aprender.

Como diria Ortega Y Gasset, neste tempo de calamidade, todos somos convocados
a procurar as decisGes mais assertivas para desafios nunca enfrentados. Aprender a usar
ferramentas de ensino (para muitos estranhas) mas também aprender a ler uma
realidade inusitada e a perceber a melhor forma de enfrentar o que nos interpela de
forma inesperada. O bom senso diz-nos que, nas circunstancias psicolégicas que
nidificam a aprendizagem dos nossos alunos, a devemos focalizar na consolidagdo do
gue ja aprenderam, no desenvolvimento de competéncias que a autonomia, a
criatividade e a reflexibilidade podem potenciar e ajudar o aluno a transfigurar a sua
realidade (por exemplo a “fugir” dela para uma alternativa, autoral, imaginativa,
criativa, reveladora de outras inteligéncias ).

Ensinar aos alunos, pela nossa agdo, que aprender em tempo de calamidade é
refletir sobre “as possibilidades do que, em efeito, vamos (querer) ser.” Que
“circunstancias e decisdo sao os dois elementos radicais de que se compde a vida.”

O que nos define é a nossa decisdo. Aprender em pandemia é um desafio, mas ndo
pode ser uma desculpa para ndo ensinar. E ensinar a descodificar a realidade também é

curriculo.
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52. Bom senso ou reinven¢ao do tempo de aprender

Tenho lido muitos tutoriais para o uso de plataformas para a interagdo a distancia,
como todos os professores preocupados em dar conhecimento as suas insegurancas
perante uma porta de ferramentas digitais que o problema sanitario escancarou
inesperadamente. Quase todos muito técnicos, a maioria dos que li coloca o foco em
estratégias de partilha nas “reunides” sincronas, no registo de presencas, na construgao
e envio de tarefas, na sua avaliagdo e até na “conversa” em férum ou individual.
Também orientam para “ensinar como se ensina” em sistema e-learning (e ensino a
distancia ndo é exatamente a mesma coisa...). A base deste e-ensino é, logicamente,
assincrona. E por assincrono entendem, quase globalmente, a execucao de tarefas e as
respetivas avaliagGes suportadas por tabelas Excel (muitas vezes na prépria plataforma
de interacdo). Indicam, como mais operativo, o inquérito pois colocando as respostas
certas, “a maquina “faz a avaliagdo automaticamente. Regista ao minuto a data de
entrega da tarefa e, querendo, o professor bloqueia a entrega, se esta ndo é respeitada
ao minuto. Assim, na distancia de um professor quase distante, s6 um bom feedback
pedagdgico salva a relacdo pedagdgica.

Viemos circunstancias extraordindrias. Temos de ser professores extraordindrios.
E como se caracterizam? Paradoxalmente pela simplicidade que explica toda a
complexidade: com equilibrio e harmonia. Nao existem tutoriais nem manuais de
instrucdes para ensinar em circunstancias Unicas de gestao do bom senso. Sao muitos
os fundamentos pedagdgicos para ndo reduzir o ensino a avaliacdo de tarefas (ou
inquéritos on line) mas, no contexto atual, este primado tornou-se essencial. Avaliacdo
Formativa neste periodo deve resultar, sobretudo, do feedback do aluno aos varios
desafios propostos para pensar autonomamente, por exemplo reconstruindo
conhecimento criticamente, fazendo experiéncias de Fisica com os objetos |a de casa ou
de Quimica usando produtos domésticos em compostos que sendo inofensivos para a
sua integridade fisica s3ao poderosos para a sua identidade aprendiz, ousando
transfigurar a sua realidade através das palavras, das equacdes, das imagens ... do
sonho.

O professor entra na casa do aluno, na hora que escolheu, numa circunstancia de
microcosmos familiar que ndo conhece. Esta circunstancia é plural, mas sao os casos de
dificil gestdo socio-afetiva que nos devem preocupar, sobretudo porque é privada.
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Problemas como o desemprego, as dificuldades econdmicas ou a instabilidade familiar
nao se “postam”.

Sdo as diversas circunstancias econémicas ou psicolégicas que nos alertam para
que ndo se invista em novos conteldos tedricos, mas no aprofundamento do ja
aprendido, no desenvolvimento de competéncias que a gestao curricular, muitas vezes,
nao estimula devidamente. Estas circunstancias devem também ser moderadoras do afa
de multiplicar tarefas por todas as disciplinas esquecendo que as possibilidades da sua
execuc¢do sao muito diferentes (por vezes extremas). Como se o mais importante fosse
ocupar o tempo para que o tempo nao tenha tempo de nao fazer nada .......

Quem tem filhos ou netos sabe que uma das coisas que gostariamos de alterar é
a forma como vivem o seu tempo sem escola. E se “a escola fora da escola” que vivemos
hoje fosse uma oportunidade para ensinar que hd muitas coisas interessantes para fazer
quando temos tempo? Que tal os professores desafiarem os alunos a meter “a mao na
massa” e fazer o conhecimento acontecer divertindo-se ao mesmo tempo? Filmar as
suas experiéncias de Fisico-Quimica, fotografar as suas obras para E.V. filmar ou gravar
a leitura da sua pesquisa de Histdria, dos seus ensaios de Filosofia, dos seus textos, dos
seus poemas para Portugués .... Enviar para a professora partilhar e debater nas aulas
sincronas mostrando como este tempo pedagégico ndo tem de ser um tempo de Excel.
Pode ser um tempo de descobertas, um tempo gravido de possibilidades....

Os professores em tempo de pandemia podem contribuir para que a nova

geracao reinvente uma nova forma de fazer quando ndo sabe o que fazer ....
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53. Ator ou autor: tu decides.

Eu ndo gosto de rotular pessoas. Assim N.E.E. é uma sigla que dificilmente aplico.
Alids a minha experiéncia diz-me que é um rétulo que tem muito de administrativo (mais
uma das burocracia improcedentes da organizagao escolar) e pouco de pedagdgico. Nao
tenho especial respeito por diagndsticos que presumem saber tudo sobre a relacao do
aluno com aprendizagem, muitas vezes de forma técnica, despersonalizada. Quem sabe
como o aluno aprende (ou nao aprende) é o professor atento e ndo técnicos que
reduzem as estratégias pedagdgicas a cruzes numa tabela preenchida por generalidades
e lugares comuns. Quem sabe como se sente em relagao a um mundo que, por vezes,
Ihe foge e que ele quer (a)prender porque é tdo seu de direito como dos colegas que o
(a)prendem com naturalidade, é ele, o aluno que transporta um rétulo que devia ser um
elevador mas que por vezes sé sublinha a sua dificuldade em subir.

Na Ultima semana numa aula de Area de Integragdo foi promovido um debate, no
contexto de um tema — problema, orientado para o papel da religido (do sagrado) da
vida de uma pessoa. Quem diz que os alunos dos cursos profissionais sdo amorfos em
relacdo ao conhecimento ndo técnico ndo sabe o que diz ou ainda ndo soube encontrar
os disparadores para transformar a indiferenca em opinido e esta em conhecimento
construido tijolo a tijolo.

Foram levantadas muitas questdes interessantes pelos alunos. Pode-se acreditar
no Divino sem ter religiao? Que diferenca entre um culto, uma seita, uma religiao? A
ciéncia e a religido sdo incompativeis? Fé versus Fanatismo: que é ser crente? Jerusalém
€ judia ou uma cidade de trés religides? O debate seguia animado e as intervengoes
muito interpelantes até que uma das questbes fez ferver os animos opinativos: existe
destino? Com consideragcdes mais basicas ou mais elaboradas a questao de fundo que
trouxe todos a discussdo seria: havera uma determinacao divina do guido de vida de
cada um de ndés que nos transforma em meros atores, marionetes de cordel vivendo na
ilusdo que sdo as nossas maos que tecem a teia da nossa existéncia?

Grande parte da turma posicionou-se num unissono grito de liberdade. Ndo, cada
um tem a vida a sua frente para conquistar a sua forma de existir. O sucesso depende
da vontade e do investimento que cada um coloca no que quer fazer de si.

Ao fundo um aluno, que a quem sé tinha ouvido a voz quando, na véspera de um
pequeno teste, veio ter comigo para me lembrar que era N.E.E. e, por isso, o seu teste
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deveria ser mais facil, levanta o braco e, de uma forma perentdria, afirma: “claro que ha
destino! Nao nascemos iguais e quando nascemos ja se sabe se vamos ou nao ser
vencedores.” Mais do que uma certeza, na sua voz sentia-se uma revolta imensa. Uma
revolta pelo que ndo espera de si, pelo que sentia que ninguém esperava dele. “A
professora ndo concorda que ndao importa o que fazemos mas a sorte que temos?” -
interpelou-me.

Olhei para ele, procurei os seus olhos e encontrei-os por trds de uma lentes grossas
dizendo-me que esperavam de mim, mais do que uma opinido, uma palavra que negasse
o que vida lhe dizia todos os dias. E eu pensei que ndo podia mentir dizendo-lhe que os
trunfos com que jogamos a nossa existéncia ndo contam. Que o ter, o poder, o saber
ndo sdo Ases no baralho da vida, ndo o avisando que muitas vezes quem ndo os tem,
triunfa porque sabe fazer bluff. Entdo disse-lhe: “ndo desperdices a tua vida pensando
em como gostarias de ser diferente, investe em conhecer-te bem para te construires a
partir do que sabes fazer melhor. A tua luta para conquistares a liberdade de ser ndo é
com o destino, ndo é com os teus colegas, é pelo direito a construires o teu caminho.
Uma coisa te posso garantir: quem se constrdi apesar das dificuldades é um vencedor
superior. E sé podes vencer se ndo resignares, se te empenhares em ultrapassar as
dificuldades. E todos aqui sabemos que seras capaz.”

Falei-lhe depois de tantos homens e mulheres a quem a Histdria e a Ciéncia devem
liberdade e progresso e quem a escola tinha estigmatizado. No final, todos convergimos:
s6 se esconde no destino quem ndo tem coragem de ser autor da sua vida. Viver é
conquistar o direito a essa autoria e vencer é sé-lo apesar dos dificultadores.

Tocou para fora. Neste 15 de Dezembro senti que o meu Natal chegou mais cedo.
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54. Sem “chao”

Uma sociedade democratica deve prover que todos os seus cidadaos tenham um
teto. Deve estar atenta a seguranca e dignidade desse abrigo, Por que uma sociedade
democratica ndo esta completa enquanto todos e cada um nao dormirem em seguranca
e acordarem com a esperanca de que podem ter um futuro melhor e até a confianga de
que isso estd ao alcance dos seus méritos mesmo quando estes sao limitados. Porque
numa sociedade democrdtica todos sdao convocados para o seu progresso e cada um
deve ajudar e ajudar-se com o seu talento. E ndo ha talentos insignificantes.

A Escola é um microcosmos social. Se o Estado deve assegurar que todos os alunos
tenham abrigo, a Escola deve saber ouvir, observar e sentir se todos eles estdo
suportados por estruturas socio-afetivas facilitadoras do seu sucesso e perceber
guando lhes falta esse chao.

Cada aluno deveria transportar consigo uma “pequena bagagem “ de valores,
sentimentos, anseios, preocupacdes, sonhos. Por vezes esta bagagem socia-afetiva é
enorme. De afeto, de acompanhamento, de cuidado. Quando equilibrada sentimo-la na
seguranca de cada progresso escolar destes alunos, na forma como aceitam a norma
enquanto gestora do convivio escolar. Estes alunos sdao assertivos, atentos, autbnomos
e cordiais. Valorizam a relagdo com os seus pares, respeitam o outro. Quando falta este
equilibrio este potencial afetivo transforma o aluno numa espécie de mascote parental
sempre dependente do respaldo do cuidador que |he organiza o trabalho, o lazer e se
este ndo se conseguir libertar desta dependéncia incapacitante talvez um dia o
pensamento.

Se todos fizerem o seu trabalho (pais, professores, comunidade educativa em
geral) uns e outros conquistardo competéncias que |lhe permitirdo, através do
conhecimento e da reflexdo esclarecida, construir um projeto de vida auténomo,
ambicioso, competente, auto exigente, continuamente reformuldvel e eticamente
sustentado. Com estes alunos a escola pode partir de um chao formativo para adubar
com conhecimento, capacidades e atitude aprendiz, pois o campo ja foi cultivado pelos
pais (encarregados de educacdo). Nestes alunos a qualidade do o crescimento sera
assegurado pelo espirito critico e resiliente que a Escola ensina e que todos os dias é
regado com o afeto e o apoio de pais presentes. Sairdo de 12 anos de escolaridade
cognitivamente fortes e capacitados operativa e eticamente para abrir asas e conquistar
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novos céus. Conquistardo horizontes guardando uma memodria significativa da Escola e
uma memdria afetiva dos guardides do seu crescimento. Como alunos e sobretudo
COMO pessoas.

E os outros? E ao alunos que faltam nesta equagao? Aqueles que tendo um teto
(por vezes em condominio de luxo,) vém para a Escola, todos os dias sem chao? Aqueles
cuja bagagem é apenas peso. Um peso que lhes provoca raiva contida, um olhar vago
de uma auséncia de brilho que, de tao frequente, caracteriza a sua presenca. A estes
alunos falta o chdao do afeto, da apalavra meiga, de um aceno de compreensdao ou
apenas um chao de paz. Alunos que ndo gostam da regra porque a sua vida ndo conhece
nenhuma, por que as batalhas que travam todos os dias ndo o respeitam nem |he exigem
respeito. Alunos que trazem a revolta para a Escola pois ja ndo sabem viver sem ela. Que
ndo procuram afeto pois aprenderam que se sofre menos quando ndo se espera nada
dos outros. Alunos que quebram as regras como um grito que esperam que, pela voz do
seu diretor de turma, chegue ao seu teto e diga: “eu existo, eu estou aqui e preciso que
se preocupem comigo”. Ha alguns anos uma aluna dizia-me (para demostrar como era
transparente para os seus pais): “se ligar para a minha casa e perguntar por mim, quem
atender vai dizer: ndo sei se estd, vou ver ....”. Ou um aluno que me justificou a sua
sonoléncia nas primeiras aulas do dia com a missdo que a mae lhe atribuira, quando
trabalhava como enfermeira no turno da noite: “se o teu pai sair a noite, vais sempre
com ele, sendo ele perde-se....”, Ou um outro que depois de ser testemunha de uma
noite de guerrilha conjugal, em que sentia ser insignificante para um pai deprimido e
uma mae deprimente, tinha de vestir e preparar o irmao e, antes de o deixar na escola,
assegurar-se que todas as garrafas estavam vazias....

Estes alunos precisam de uma Escola com olhos atentos e palavras de afeto.
Precisam de lacos de pertenca que lhes digam que eles valem a pena. Uma Escola
democratica potencia o chdao dos que tém a sorte de nascer em solo arado mas nao pode
nunca desistir de um aluno sem chdo. Um gesto amigo, um sinal de preocupacdo, um
“eu sei que és capaz”, um olhar de reprovacao, por uma atitude negativa, adocado por
uma palavra de estimulo a mudanca .... Por vezes é este o chdo que estes alunos

procuram para as germinar as sementes que sempre lhes foram negadas .

Pagina 136 de 141



55. O que é uma “Aula”?

Ontem, numa reportagem televisiva, varias criangas do ensino basico quando
guestionadas se gostavam das aulas sincronas concordavam que “ndo era a mesma
coisa” .... E porque ndo? Uma das criangas respondeu perentoria: “é sé olhar ...olhar para
o computador, para o ecral! A professora ensina, mas ndo posso falar com ela, nem
olhar para o lado e falar com os meus colegas, nem rir, nem brincar no recreio...”. Na
sua simplicidade ela caracterizou componentes fundamentais de uma aula: o didlogo
pedagdgico o olhar aprendiz e a alegria.

A etimologia da palavra” aula” foca a sua origem no grego “AULE”, que, na época
classica, significava paldcio ou local nobre, onde as pessoas se reuniam para analisar e
discutir coisas consideradas importantes. Socrates democratizou a “AULE “. Trouxe-a
para o povo ao fazer do Agora uma assembleia reflexiva e dialogante aberta a quem
queria aprender. Platdo, muito mais seletivo quanto a consideragdo de quem podia ter
o privilégio de aprender, organiza-a em espacos de exceléncia especulativa a que chama
Academia. Com Aristételes e sobretudo com a Escola Peripatética “AULE” recupera o
seu lado empirico e tedrico-pratico organizando-se em Liceu. Transversalmente estas
trés concecdes convergem numa condicdo fundamental para esta forma colegial de
construir conhecimento: aula é todo o espaco de aprendizagem. Possuem também trés
caracteristicas comuns: o didlogo (que interroga para” des-vendar”) o olhar aprendiz
(que procura o detalhe para melhor compreensdo do todo) e a alegria de “conviver
aprendendo, aprendendo a conviver “como dindmica motivacional. Curiosamente para
Sécrates o conhecimento descobre-se na partilha de quem sabe mais com sabe menos,
enquanto Platdo (como Pitdgoras) acreditava que essa partilha exige certos padroes
intelectuais de ambas as partes. Sdcrates, neste particular, é percursor da aula inclusiva
(anacronicamente ainda por ai resistem, cada vez menos, alguns professores platénicos
e pitagoéricos que acreditam que ensinar é partilhar com quem obedece aos seus
padrdes “de vale a pena”)

Aula é, pois, um espaco onde a palavra se transforma numa poderosa ferramenta
de aprendizagem, ajudando o professor a decompor realidades complexas tornando-as
acessiveis cognitivamente aos alunos (a todos os alunos). E no antes, no durante e no
depois da aula que, pela palavra, o professor aprende cada aluno. Cada inseguranca ou
rebeldia, cada potencialidade escondida ou manifesta, cada pedaco de vida injusta que
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Ihe enegrece a infancia o a juventude que Ihe rouba a tranquilidade a que tem direito.
Na aula o professor supera, todos os dias, um desafio pedagdgico diferente e os alunos
enfrentam escolhas que, na sua dimensao, os fazem crescer e construir o saber ser.

Como na sua génese aula é hoje bidimensional. E um espaco e um tempo. Mas é
um espaco que tarda a evoluir no tempo. Porque a verdadeira aula transforma e
transborda a sala de aula.

Transforma porque, cada vez mais, os alunos sentem que a organizagao didatica
da sala de aula ndo é assegurada pela ordem das carteiras, pelo sentido Unico do olhar,
nem pela disciplina que se confunde com o siléncio. Pesado. Triste.

Transborda, porque ha muita aula fora da sala de aula. Talvez o ensino a distancia
seja uma oportunidade para deitar “abaixo “muitas das paredes psicolégicas da sala de
aula. A aula transborda para o humano, para o social, para o ético, para o estético, para
a vida. Entdo a aula estd em todo o lado.

Vivemos momentos dificeis da Escola fora da Escola que podemos aproveitar,
reflexivamente, para encontrar caminhos que potenciem, na aula, o didlogo pedagdgico,
interpelante, argumentativo. Que estimulem o olhar critico e criativo e redescubram a
alegria aprendiz. O destino da aula ndo pode ser a exposicao magister nem a tecnologia
per si. O destino da aula é a sua reconstrucdao “ecoldgica” onde todas as formas
convocadas para majorar a aprendizagem sao metodologias de ensino.

Por que, na educacdo como na vida, acredito que Winston Churchill tinha razao:

“0 destino ndo é uma questdo de acaso, é uma questao de escolha;

n3ao é uma coisa a ser esperada, mas uma coisa a ser alcangada”
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56. Escola: entre o apetite e o alimento

Ndo, ndo vamos falar de cantinas escolares nem da qualidade do que I3 se serve.
Hoje a proposta reflexiva é falar do alimento da mente e do “cora¢do”: o conhecimento.
Ele esclarece a mente sobre tudo que é fundamental na gestdo do projeto de vida
pessoal e profissional de uma pessoa, mas o seu uso, de forma humanista e cidada,
precisa de um condimento essencial: o sal da vida que é o afeto, a preocupacdo e o
respeito pelo outro que é evidenciado na forma como cada um se posiciona na vida (
resiliéncia , respeito, espirito de equipa, sentido critico ( e autocritico )........

Todos sabemos que o alimento sem sal se come, mas ndo é a mesma coisa. E o sal,
com equilibrio, que faz com que o paladar se apure, que as componentes do alimento
facam mais sentido para o apetite. E é a formagao humanista que lembra que quando
se tem muito se deve dividir com quem passa fome. O conhecimento, como o alimento,
necessita de alguma coisa que lhe lembre que ele existe ndo como algo acabado, como
um produto final que se “ingere “e acumula, mas que sé ganha sentido e significado se
for posto ao servigco do desenvolvimento pessoal e da cidadania ativa. Este condimento
¢ axiolégico. Pois sdo os valores que defendemos que definem as nossas atitudes.

E esta visdo alimentar da Escola que eu vejo nas novas orientacdes, como as que
se consubstancializam no Perfil do Aluno no final da escolaridade obrigatdria ou na
Autonomia e Flexibilidade Curricular. E uma vis3o holistica de construgdo de um Aluno
gue alimenta o seu desenvolvimento pessoal na Escola como conhecedor e como
pessoa.

O grande Projeto Educativo de uma Escola deve ser, neste sentido, prover a Todos
os alunos (e professores) o Alimento que suscite neles um insacidvel apetite pelo desafio
da procura pelo novo conhecimento, pela melhor resposta, pela melhor ferramenta de
resolucdo de qualquer (velho ou novo) problema num contexto de agdo eticamente
sustentado. Nesta Escola foge-se da frugalidade dos alimentos (objetivos minimos),
promove-se a adesdao conhecedora dos alimentos fundamentais para vida cidada
(aprendizagens essenciais) e aprofundam-se receitas exploratérias mais requintadas
suscitadas pela educacao do refinamento “gastronémico” do paladar (outros conteudos
programaticos).

E na forma como se “cozinha” este alimento e como todos colaboraram sua

construcdo combinatdria de componentes fundamentais que se distinguem as escolas.
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Escolas onde os professores cozinham e os alunos se alimentam e Escolas onde todos
sao cozinheiros. E os professores sdo os que possuem conhecimento avangado da gestdo
dos condimentos “magicos” que possibilitam que o produto final supere mesmo as
expectativas dos cozinheiros aprendizes.

E como se evidenciam as expectativas dos professores de prover o alimento
necessario para o futuro cidadao/profissional? Na forma como a Escola avalia. Ndo
valorizando, apenas, os melhores pratos produzidos nas receitas de sempre, mas a
capacidade de cada cozinheiro aprendiz recriar as dinamicas gastrondmicas para a
cozinha do futuro.

Como é traduzivel para a comunidade educativa que, naquela Escola, Conhecer é
essencial, mas Saber Ser Pessoa é estrutural? Que ndo separa o sal do alimento porque
sé juntos sdo completos? Que o total do Ser é muito mais do que a soma do que somos?
Na forma como orienta, enquanto escola, porque se avalia, o que se avalia, para que se
avalia.

E, pois, urgente e necessario que as Escolas assumam os seus critérios gerais de
uma forma holistica, integrada e integradora. Que ndo separem o cognitivo dos valores
e atitudes como se estas duas dimensdes nao estejam molecularmente ligadas num
cozinhado que se apura em todo o tempo que o aluno permanece na Escola e que devem
ficar tao profundamente fundidos que o definirdo ao longo da vida.

Esta Escola/Alimento ndo pode ter um lindo e promissor Projeto Educativo e
depois dar a sua comunidade educativa uma anti imagem do que defende ao apresentar
como orientacao de critérios gerais por exemplo: “dimens3ao de conhecimento e
capacidades 90% /95% e atitudes 10 % / 5%”???? Mesmo na sua autonomia, uma escola
nao deveria desligar-se das novas orientagdes para uma avaliagao holistica e separar
aquilo que deve ser um todo. Mas, sobretudo, ndo deve promover uma avaliacdo que
desvalorize os maiores trunfos civilizacionais em que que a sociedade do séc. XXI deve
investir: as soft skills. Como promover a resiliéncia, a cooperacdo, o esprito critico, a
atitude criativa e reconstrutora, o brio, a responsabilidade, a autonomia (...) quando
simultaneamente evidenciamos que a importancia que a Escola lhe atribui é residual.

A Escola/alimento deve debater a qualidade/pluridade dos ingredientes, dos
condimentos, dos instrumentos postos ao servico dos seus propoésitos e sobretudo como

avaliar todas as suas dimensGes de uma forma integrada. Mudar a forma como
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instrumentaliza os seus propdsitos de inclusdo € um dos caminhos mais diretos para
resolver o problema do insucesso e da qualidade das aprendizagens, pois como afirmou

Marlow:

“Para quem so6 sabe usar o martelo, todo o problema é um prego.”
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