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» “Acho que o quintal onde a gente brincou é maior
do que a cidade. A gente sé descobre isso depois
de grande. A gente descobre que o tamanho das
coisas ha de ser medido pela intimidade que
temos com as coisas. Ha de ser como acontece
com o amor. Assim, as pedrinhas do nosso quintal
sao sempre maiores do que as outras pedras do
mundo. Justo pelo motivo da intimidade. “

Manuel de Barros

ATIRANDO A PEDRA...
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A criacao da escola publica na modernidade
estabeleceu o pilar de socializagao das criangas e jovens

A escola realizou a “inven¢ao do aluno” (Gimeno-
Sacristan, 2006): a crianga foi investida de uma
condicao institucional e ganhou uma dimensao publica

A escola contemporanea constitui-se em torno de uma
“forma escolar” (Vincent, Lahire e Thin, 1994), uma
“cultura escolar” (Young, 1980) e de um modelo
organizacional dominante a “escola graduada de classe”

A escola também definiu uma forma concreta de ser
crian¢a; de algum modo, a escola instituiu a infancia
(Ramirez, 1989.)

A INVENCAO DO ALUNO




» O “oficio de aluno” define a condicao
social da crianca enquanto ator investido
pela sua presenca na instituicao escolar

» O “oficio de aluno” (Perrenoud, 1995:; Sirota,
1993) de implica uma orientacao para a

aprendizagem e estabelece-se em torno
de:

uma relacao com a linguagem

uma disciplina corporal

uma forma de organizacdo do espago-tempo
uma organizacao do pensamento

uma orientacao individualista do saber
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uma disponibilidade para ser avaliado

OFICIO DE ALUNO




» A escola libertou a crianca do trabalho
produtivo direto para promover um
outro tipo de trabalho: o de aprender

» A crianca é orientada para uma relagao
particular com o saber, tendo a escola
uniformizado o modo de aquisicao e
transmissao do conhecimento, para
além de toda a diferenca individual, de
classe ou de pertenca cultural.

» O processo historico de construcao da
escola segue um modelo que inspira e é
inspirado pela modelo fabril e a
“administracao cientifica” de A. Smith e
F. Taylor.

(cf. Barroso, 1995; Sarmento, 2000)

OFICIO DE ALUNO




Documento da High School Teachers Association of New York City, 1912

A. Intengdo ou objeto da “Administragao cientifica”:
1 Promover a eficiéncia do trabalhador, i.e., o aluno
2. Promover a qualidade do produto, i.e., o aluno

B. Comparagoes entre escolas e empresas:

1. O professor, obviamente corresponde ao departamento de planeamento, supervisao
e gestao da oficina

2. Os elementos da empresa (os trabalhadores, a matéria prima e o produto final) estao
combinados no aluno. Os outros elementos (ferramentas) sao os manuais, os
cadernos e o material didatico.

C. O professor devera estudar e conhecer bem todos estes materiais

D. A responsabilidade final dever ser colocada sobre o aluno, e ele deve ser formado para sentir
essa responsabilidade. 8...)

E. Principais dificuldades em fazer uma aplicagao exata dos principios cientificos:

1 Demasiados elementos combinados num sé (o aluno)

2 A matéria prima é afetada por demasiadas condi¢oes externas

3. A matéria prima ma nao pode ser trocada por boa

4 O professor nunca vé ou contacta com o produto final (cit. Nunes, 2009:98)

COMPARACAO ENTRE OFICIOS



» A mudanca do modelo taylorista para a organizacao flexivel do
trabalho implica-se na alteracao do modelo organizacional da
escola. A “escola as avessas”:

> “Ha alguns anos atras, fui nomeado para estudar a organizacao
de algumas escolas britanicas. (...) Lembro-me que a primeira
pergunta que fazia (...) era: Quantas pessoas trabalham aqui?
Obtive sempre numeros parecidos, entre setenta e noventa
pessoas. Quando, surpreendido, mencionei isso a um
responsavel da educacao, este exclamou: “Que macada,
n

esqueceram-se dos empregados de limpeza”. “Nao -respondi
eu - esqueceram-se dos alunos” (...)

A escola as avessas fara com gue o estudo se pareca mais com
trabalho, com base em problemas reais a resolver ou
verdadeiras tarefas a executar, em grupos de varias idades
diferentes tipos de capacidades, todas elas uteis.”

(Handy, 1992:199-201)

A ESCOLA AS AVESSAS




» A configuracao da escola como “empresa” é
prosseguida ativamente por politicas publicas
contemporaneas:

> “0ensino € um bem transacionavel” (Crato, 2012)

» “A empresarializacao das nossas escolas € uma
realidade [...]. As nossas escolas tornaram-se
“sweatshops” dominadas por empresas onde as
criancas estao no nivel mais baixo de labor e os
professores sao gestores de baixo nivel cujo
trabalho consiste em guardar os trabalhadores
envolvidos na tarefa” (Meyer, 2005:108)

ESCOLA-EMPRESA DA “MERCADORIA ENSINO”




» A ideia da escola como “empresa” nao é nova.
Nova é a énfase no carater produtivo da educacao
e no modelo de competicao e de mercado proprio
das empresas capitalistas.

» O sentido historico — liberal, republicano e
democratico - da escola como espaco de formacao
de cidadaos, cede lugar ao mandato da escola
como entidade produtora da mercadoria “ensino”

» Mas...

> aescola ndao é uma empresa : € um sistema de acao concreta
centrado na intercomunicacao de saber e de cultura...

> O ensino hao é uma mercadoria : € um bem social ...

> O aluno nao é um trabalhador sobre si mesmo: é um ator
social e um sujeito cultural...

ESCOLA-EMPRESA



» O oficio de aluno sofre
transformacoes e mudancas.

» A mudanc¢a no mandato politico da

educacao € acompanhada pela Fotos:
n . Manuel
transformacao da normatividade
Sarmento

infantil, marcada pela globalizacao e
“individualismo institucionalizado
(Beck e Beck-Gershein, 2003)

» O trago mais marcante da
globalizacao é a da insercao das
criancas no mercado de consumo e 0
da individualizacao o da socializacao
para o individualismo

A RENOVACAO DO OFICIO




» A globalizacao opera a diferentes niveis e em distintas escalas:

> difusao universal da normatividade inerente ao “melhor
interesse da crianca”, expressa na Convencao sobre os Direitos
da Crian¢ca da ONU de 1989

> consequéncias da economia globalizada, aumento das
desigualdades sociais,

> difusao global dos produtos da industria cultural para criancas
(com colonizacdo do imaginario infantil)

+ roupas, alimentos, acessorios, material desportivo, escolar, redes
de servicos,

> criacao de novos riscos decorrentes dos principais fatores da
sociedade de risco
+ desemprego parental,

+ riscos de desenvolvimento associados a poluicao ambiental e as
catastrofes naturais potenciadas pelas alteragdes climaticas,

+ sinistralidade inerente a motorizacao dos transportes,
+ situacOes decorrentes das guerras e do conflito mundial, etc.

)

GLOBALIZAGCAO
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INDIVIDUALIZACAO

A individualizacao ocorre como novo principio socializador: a
socializacao para a norma social da lugar a “socializacao para o
individualismo” (Beck e Beck-Gershein, 2003)

A individualizacao ocorre num contexto ideolégico de promocao
do privado e de desmobilizacao e desmantelamento do espaco
publico. Assim, ocorre a fragilizacao dos lagos do individuo na rede
institucional.

Na socializacao para o individualismo cabem normas de conduta,
principios de referéncia, critérios de performance, modas que o
individuo é chamado a gerir no trabalho de construcao de si.

As criancas sao orientadas para uma exigéncia de autorregulacao
auténoma, que é feita em condicoes de regulacao heteronoma,
mesmo se remota.



» A redefinicao da normatividade infantil opera num quadro de
transformacao tecnoldgica intensa.
IH

» A “geracdo digital” adapta-se a escola e a escola a ela através da sua
reinscricao no oficio de aluno: aqui se origina o e-oficio.

» O e-oficio combina 3 dimensdes:

> A relacao entre cultura escolar e e-cultura: e-learning; quadros
interativos, TIC na escola

> A organizagao do capital social na “sociedade do conhecimento”: a
relevancia dada a cultura digital e tecnoldgica desvaloriza a cultura
“classica”; porém, a escola convive mal com essa desvalorizagcao que ela
propria promove

> Arelacdo entre espaco-tempo de jogo e espaco-tempo de estudo:

estabelece-se uma continuidade, que nao é isenta de tensodes, entre
estudar e navegar =

E-OFICIO DE ALUNO

Foto dos jrnais
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As aprendizagens das criangas, sao reconstruidas numa
proximidade tensa entre a educacao formal e as aprendizagens
informais (Rogers, 2014), realizadas sobretudo no quadro das suas
culturas infanto-juvenis.

A interacao entre as criancas e entre os jovens, constitutiva das
culturas de pares, é redimensionada, no quadro da virtualizacao
(parcial) das relacdes: as redes sociais, os chats de conversacao e
o correio eletronico preenchem o desejo de conexao, mesmo se a
distancia.

A comunicacao eletronica origina um novo léxico, induz a
comunicacao iconografica, reorganiza a sintaxe, contempla uma
nova pragmatica.

Mas o e-oficio da crianca exprime-se também numa comunicacao
nao sincrona, em rede e em feixe, configurando um texto
multidimensional que objetiva formas de temporalidade e de
pensamento distintas, fragmentarias e espessas.

APRENDIZAGENS INFORMAIS E E-OFICIO DE ALUNO



» O e-oficio € incompreensivel sem a difusao de produtos da
industria cultural para criancas. O mercado é controlado por
grandes grupos econdmicos internacionais e associa-se a
globalizacao do mercado orientado para o consumo de
conteudos culturais dirigidos para quem trabalha com
criancas:

> Videos, sites, literatura de auto-ajuda, etc.

» e para as criangas:

> Livros, jogos “didaticos”, gadgets, acessdrios, material desportivo, escolar, redes de
Servicos).

» Em consequéncia da economia globalizada, aumentam as
desigualdades sociais e, por consequéncia, as desigualdades
entre as criancas no acesso as fontes de configuracao das
culturas infantis e juvenis e das aprendizagens informais.

)

INDUSTRIA CULTURAL E APRENDIZAGENS INFORMAIS




» As desigualdades sociais sao reforcadas pela crise
economica e social

» Os efeitos da crise na infancia sao hoje claramente
identificados (Sarmento, Trevisan e Fernandes, 2014):

>
>

Aumento da pobreza infantil

Deterioracao das perspetivas de emprego (desemprego juvenil
avassalador)

Diminuicao das expetativas educacionais (“a escola promete o
qgue nao pode cumprir” - Bourdieu, 1994)

Aumento da exposicao a comportamentos aditivos
Agravamento das condicoes de conforto e saude familiares
Aumento da violéncia doméstica

A CRISE E AS DESIGUALDADES



As consequéncias da crise na escolaridade também estao
identificadas:

> Aumento tendencial do absentismo e do
abandono ESCOIar R-ACGNONS JAVIMOD A ATZ3 OVITIRS DA O Ju0 KON

OG0K 30 ROHII 20220V 20A OQUT23 30 ARFRRONTA AM MIISD 00
OHWMAD O SASTUONE A MIQUA 20 U0 2I0IIANI MOY WIRAIY A

< JIOMVIAEY AQ 3 OTWIMIDINAOD 04 DRRSISOIAVOTUA AL
T

> Diminuicdo das expetativas e dos fatores
motivacionais intrinsecos

> Diminuicao das condicdes exdgenas para
bons resultados de aprendizagem
8alimentacao adequada; tranquilidade,
conforto e repouso adequado; acesso a
bens culturais.

> Aumento potencial da anomia e dos
comportamentos disruptivos.

Bartoom
Jornal Publico )

IMPACTOS EDUCACIONAIS



» A realizacao do oficio de aluno é hoje marcada pela
complexidade

» As aprendizagens formais, realizadas no contexto
institucional da escola, associam-se as aprendizagens
informais, realizadas no quotidiano.

» As aprendizagens sao configuradas no quadro da
intercecao simbolica dos circulos de pertenca cultural
das criancas e atravessadas pelas culturas da infancia e
da juventude.

» A cultura digital desafia o oficio de aluno e reconfigura-
0 enquanto e-oficio.
» A situacao de crise tende a agravar um duplo conflito:

> as condicdes sociais favoraveis as aprendizagens versus o
sucesso educativo

> as culturas da infancia e da juventude versus a cultura escolar

EM SINTESE )




A escola é quotidianamente colocada sob a luz do discurso mediatico. No jogo de luz
e sombras, que nesse discurso se desenha, a escola é colocada sob suspeita:

> A escola entrou na era da justificacao multipla”
(Derouet, 1994)

> “A escola exprime o declinio do programa
institucional” (Dubet, 2004)

> H&a “poderes instaveis em educacao” (G. Sacristén,
2006)

> “ Areforma da reforma — qualidade para quem?”
(Escudero Mufioz, 2006)

> "Em educacao, tudo sao evidéncias. Definitivas.

Crencas... Doutrinas. Dogmas. llusoes. Palavras
gastas. InGteis. O que é evidente, mente. Foto Jodo Josué Filho
Evidentemente.” (A. Névoa, 2006)

DESAFIOS A ESCOLA




» A reconfiguracao do oficio de aluno em tempo de crise coloca a
escola, no quadro da autonomia institucional relativa que tem,
perante dilemas e tensdes que definem o seu espaco de decisao:

> Na relacdo entre individualizacao e socializacao
+ Tensao entre as finalidades da escola democratica e as politicas hegemaodnicas

> Na relacdo entre autoridade e autonomia
+ Tensao entre processo de afirmacao da personalidade individual e hegemonia
dos valores sociais

> Narelagdao entre competéncia e aprendizagem
+ Tensdo entre disciplinagdo e/ou anomia e construcdo do sujeito autonomo

> Na relagdo entre cultura escolar e culturas infanto-juvenis
+ Tensado entre saberes do “candne escolar”e saberes que afimam o aluno como

sujeito de conhecimento

> Na relacdo entre igualdade de oportunidades entre criancgas e “apartheid” social
+ Tensao entre saberes eruditos e saberes do quotidiano infantil e juvenil

DILEMAS E TENSOES



» O tipo de resposta aos dilemas enunciados definira a
natureza da escola e o seu sentido democratico ... ou hao ...

Quando ouco os economistas dizerem que Portugal pode ficar
entalado, ha qualquer coisa no meu ser portugués que vibra
mesmo. Porque podiamos ser outros. Temos terrenos de
afetividade nas escolas que ja nGo existem noutros lados...”
José Gil, 2012

» O desafio colocado no campo educativo consiste em

reconstruir a aprendizagem sem destruir a intimidade da
crianca com o mundo.

EPILOGO

Fotos: Paula Nogueira e
Manuel Sarmento




