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Mensagem do Municipio

Ainda que, noutras latitudes, os poderes politicos continuem a apostar na ignoradncia e no
obscurantismo, ha muito que em Matosinhos sabemos que a educagdo e a instrugdo sao
fundamentais a consolidagdo de uma comunidade mais coesa, mais justa e mais partici-
pada por todos. Queremos ser, cada vez mais, um concelho constituido ndo apenas por
pessoas, mas por cidaddos, desiderato alcangavel apenas por via da qualidade do ensino
e de uma aposta determinada na diversificagdo da oferta cultural, as quais assegurem
equidade no acesso as oportunidades e uma participagdo mais consciente nos processos
democréticos. E a Unica forma de sermos verdadeiramente livres.

Passando das palavras aos atos, a Cimara Municipal de Matosinhos reabilitou integral-
mente a rede de escolas do ensino bésicos, proporcionando deste modo excelentes con-
digOes de ensino aos nossos jovens de mais tenra idade. O acordo que celebramos com o
Estado Portugués para estender as competéncias da autarquia também aos estabeleci-
mentos de ensino secunddario, no quadro do contrato interadministrativo de delegagdo
de competéncias, permitird agora que os alunos de todos os niveis de ensino pré-
universitario passem a dispor de condigdes fisicas de grande qualidade em qualquer es-
cola do ensino publico.

Estdo deste modo reunidas as condi¢Ges para que Matosinhos passe ao patamar seguinte
do processo, garantindo que a qualidade de ensino tenha como consequéncia légica e
inevitavel a melhoria do sucesso escolar dos nossos alunos e, sobretudo, a efetiva pro-
mog¢do da sua educagdo e instrugdo. Ndo pretendemos sé que os nossos jovens tenham
boas notas — queremos que sejam melhores cidad3os.

Estamos, pois, colocados perante objetivos ambiciosos e dificeis de alcangar — o que ape-
nas nos motiva a trabalhar mais afincadamente. Sabemos que a escola é, enquanto insti-
tuicdo, um elemento fundamental da estratégia que gizamos e até que ponto a partilha
de experiéncias pode resultar numa efetiva melhoria da qualidade de ensino. A newslet-
ter que, em colaboragdo com a Universidade Catdlica Portuguesa, agora langamos visa
precisamente promover e divulgar as boas praticas educativas do concelho, dirigindo-se
a toda a comunidade. E mais um passo. Mas ndo serd o Gltimo. O caminho ainda é longo.

Guilherme Pinto
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Projeto Mais Educagéo, Mais Futuro

O projeto “Mais Educagdo, Mais Futuro”, elaborado no
ambito de um protocolo estabelecido entre a Camara Mu-
nicipal de Matosinhos e a Universidade Catodlica (Porto),
tem como objetivo apoiar o desenvolvimento das dinami-
cas de educagdo e formagdo no municipio, procurando criar
condigGes para a melhoria dos processos e dos resultados
educativos neste territdrio. O projeto organiza-se em torno
de quatro eixos de intervengao:

EIXO 1 - Apoio técnico e cientifico ao desenvolvimento da
educagdo e da formagdo no municipio numa légica de re-
forgo da escolicidade.

O apoio desenvolve-se através do projeto EDUPOLIS, que
contempla as agdes de monitorizagdo da execugdo do pro-
jeto educativo municipal, acompanhamento do contrato
interadministrativo de delegagdo de competéncias, encon-
tros de valorizagdo do ensino profissional, participagdo na
divulgacdo da rede da oferta formativa do concelho.

EIXO 2 — Concegdo e apoio a execugdo de um programa de
promogdo de mais sucesso escolar.

Este eixo contempla os seguintes projetos: VALOR+
(projeto que visa identificar as medidas de promogdo do
sucesso em curso nas escolas, apoiando-as na sua otimiza-
¢do, numa logica de valorizagdo da sua capacidade interna
de melhoria); COPA -Cooperar para Aprender (projeto que
prevé a criagdo de condigdes para a implementagdo de
uma dindmica de observagdo de praticas pedagdgicas entre
pares, com vista a progressiva implementagdo de dinamicas
de trabalho colaborativo entre docentes mais eficazes e
promotoras da melhoria das praticas pedagdgicas); TRANSI-
COES (projeto com vista & articulagdo vertical e promogdo
de uma transicdo bem-sucedida entre diferentes ciclos de
aprendizagem); MIPSE — Modelo Integrado de Promogdo do

Sucesso Escolar (projeto que visa implementar um modelo
de organizagdo escolar e pedagogica por Equipas Educati-
vas);

EIXO 3 - Formagdo de Educadores e Professores.

As agOes a desenvolver neste eixo articulam-se a partir do
projeto FACE — Formagdo Avangada em Ciéncias da Educa-
¢do e abordardo as temdticas da promogdo do sucesso
escolar, articulagdo curricular, colaboracdo entre pares,
equipas educativas e formagao parental;

EIXO 4 - Formacgdo de liderangcas empreendedoras e trans-
formadoras.

Este eixo desenvolve-se a partir do projeto LIA — Liderar,
Inovar, Aprender, e integra as seguintes agGes: promogao
de modelos de lideranga pedagdgica, liderangas intermé-
dias e disseminagdo do conhecimento (manual de lideran-
cas).

Toda a formagdo prevista nos eixos 3 e 4 é feita numa 16gi-
ca de formagdo-agcdo e com destaque para a modalidade de
oficinas de formacgao.

Os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas fo-
ram convidadas a participar (gratuitamente) nestes proje-
tos, a escolher aqueles que melhor correspondiam as suas
necessidades e interesses e a inscrever docentes nas dife-
rentes tematicas da formagdo. No inicio de novembro de
2016 ha varias dezenas de docentes de diversas escolas
inscritos nas diversas dinamicas de formagao.

“O projeto Mais Educagdo, Mais Futuro tem como objetivo apoiar o desenvolvimento das dindmicas

de educagdo e formagdo no municipio, procurando criar condigées para a melhoria dos processos e

dos resultados educativos neste territorio.”

Consultoria de proximidade na generalidade
dos Agrupamentos de Escolas e Escolas de Ma-
tosinhos

A generalidade das Instituigdes dispde de um consultor de
proximidade que esta ao servico do desenvolvimento do
Projeto Educativo e dos Planos de Agdo Estratégica de

Promogdo do Sucesso Escolar. Em praticamente todos os
casos, 0os consultores estabeleceram com a diregdo das
escolas e agrupamentos programas especificos de suporte
a acdo educativa visando criar melhores condi¢Ges de
ensino e aprendizagem.

Esta é mais uma linha de agdo que procura responder as
singularidades e necessidades de cada escola.



Contratos Interadministrativos de Delegacao de Competéncias

O caso do contrato de educagdo e formagao municipal celebrado com o Municipio de Matosi-

nhos: Uma visdo “desconcentrada”

No ambito do projeto piloto “Aproximar Educagdo” foi celebrado, em 9 de junho de 2015, entre o Municipio de Matosi-
nhos, o Ministério da Educagdo e Ciéncia e a Presidéncia do Conselho de Ministros um Contrato Interadministrativo de
Delega¢do de Competéncias (CIDC) na drea da educagdo e da formagdo relativamente aos Agrupamentos Escolares/
Escolas ndo agrupadas do territério do municipio e que integram a rede escolar publica. O CIDC abrange as édreas das
politicas educativas, de administragdo educativa, de gestdo e desenvolvimento do curriculo, de organizagdo pedagdgica
e administrativa, de gestdo de recursos e relagdo Escola/Comunidade, cuja reparticdo de responsabilidades consta da
matriz que constitui o anexo Il ao Contrato.

Enquanto representante do membro do Governo responsavel pelas Autarquias Locais, a Comissdo de Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR-N), integra, a par do Municipio de Matosinhos, do Ministério da Educagdo e dos Diretores dos
Agrupamentos Escolares/ Escolas, a Comissdo de Acompanhamento, a cuja constituicdo e manutencdo ao longo do peri-
odo de vigéncia do contrato, as partes, contratualmente, se obrigaram e que é responsdvel pela monitorizagdo, numa
|6gica de proximidade, do desenvolvimento e a evolugdo do projeto objeto do contrato.

Numa panoramica genérica que, ndo sendo a CCDR-N um dos principais agentes na execugdo do contrato, é aquela em
que nos enquadramos e correspondendo ao convite que, nesse sentido, nos foi enderegado pelo Municipio de Matosi-
nhos, impde-se, nesta fase, decorrido mais
de um ano da celebragdo do CIDC e conclui-
do o primeiro ano letivo apds o seu inicio
de vigéncia, avaliar positivamente a imple-
mentagdo do projeto.

Na verdade, e apesar de a tematica da des-
centralizagdo de competéncias nos Munici-
pios ndo ser, em geral, consensual e de em
matéria de educagdo ser, em certa medida,
até fraturante, sendo publicas as criticas ao
designado processo de “municipalizacdo da
educagdo”, foi unanimemente reconhecido
pelos membros que integram a Comissdo
de Acompanhamento que a delegag¢do de
competéncias na area da educagdo no Mu-
nicipio de Matosinhos por via da celebragdo
do CIDC constituiu, neste primeiro ano da
sua vigéncia, um fator de maior proximida-
de da decisdo a comunidade educativa, refor¢ando a relagdo Autarquia/Escolas. Como aspetos positivos, destacam-se,
em particular, a maior capacidade de resposta as necessidades de manutengdo/conservagdo e equipamento dos estabe-
lecimentos de ensino e a distribuicdo do Pessoal Ndo Docente pelas Escolas do Municipio.

Por outro lado, e no que respeita aos objetivos estratégicos do CIDC, a saber (i) aperfeicoar o servigo publico de educa-
¢do e formagdo, através da promocdo da qualidade de aprendizagem das criangas e jovens, (ii) constituir um modelo de
gestdo de referéncia articulado e integrado de educagdo no territério municipal e (iii) estreitar a ligagdo da educagdo e
formagdo ao mundo de trabalho, regista-se o seu grau de cumprimento global, ndo obstante a curta duragdo do periodo
em analise.

E certo que o balanco positivo efetuado e o grau de cumprimento global dos objetivos plasmados no CIDC, no serdo,
Unica e exclusivamente, uma consequéncia da sua celebragdo e da execugdo do modelo por ele consagrado. Note-se



que, no caso do Municipio de Matosinhos, existia ja uma pratica consolidada em algumas das areas objeto do contrato,
fruto da experiéncia adquirida com o acordo de colaboragdo celebrado a 16 de setembro de 2008 e por via do qual o
Municipio ja assumia a responsabilidade pelo Pessoal Ndo Docente das escolas basicas e da educagdo pré-escolar, pelas
atividades de enriquecimento curricular no 12 ciclo do ensino basico e pela gestdo do parque escolar nos 2.2 e 3.2 ciclos
do ensino basico.

Determinante para este balango positivo tera sido também, estamos em crer, 0 empenhamento que se revelou evidente
no Municipio de Matosinhos, no sentido de imprimir, neste ambito, uma maior dindmica de trabalho e uma maior parti-
Iha de informagdo com os Agrupamentos Escolares /Escolas, cujos Diretores corresponderam com igual estimulo de cola-
boragdo.

Sem prejuizo, e muito embora seja inegavel a existéncia de aspetos a melhorar, designadamente ao nivel da operaciona-
lizagdo dos mecanismos de monitorizagdo da execugdo do contrato, a percecdo generalizada deste primeiro ano de vi-
géncia, no Municipio de Matosinhos, do Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias na area da educa-
¢do e da formagdo, é a de que a descentralizagdo de competéncias € um caminho a percorrer na responsabiliza¢do do
poder local em matéria de educacgdo.

Porto, 4 de novembro de 2016

Anabela Moutinho Monteiro

Divisdo de Apoio a Administragdo Local

Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragdo Local
Comissdo de Coordenagdo Desenvolvimento Regional do Norte




Interpelagoes...

Liderar, desenvolver

E universalmente reconhecido o papel-chave que a lideranga assume no desenvolvi-
mento das organizagbes educativas. Diversos autores distinguem um conjunto de
praticas que contribuem para uma mudanga qualitativa e sustentada. De entre elas,
destacam-se:

i) Compreensdo da cultura de escola. Sem uma compreensdo das normas, dos valores,
das ideologias, das crengas, das disposi¢des individuais e grupais dos membros de
uma organizagdo ndo ha desenvolvimento possivel. Por isso, o primeiro passo é com-
preender, é analisar, é avaliar os dispositivos indutores de um reforgo ou de uma mu-
danga de cultura (melhor seria falar de culturas). Porque sem pessoas ndo ha desen-
volvimento.

ii) Valorizagdo dos professores e promogdo do seu desenvolvimento profissional.

E evidente que os professores (e as professoras) n3o s3o os Unicos elementos que s3o
chamados a fazer a escola. Mas sem eles a escola ndo é possivel (é 6bvio que também
nao ha escola sem alunos). Por isso tem de haver politicas e praticas de reconheci-
mento, estimulo e valorizagdo da sua fungdo e estatuto. Com exércitos desmoraliza-
dos ndo ha general que venga uma qualquer batalha.

iii) Defini¢do clara dos aspetos a valorizar. Isto é, ndo é sensato valorizar todas as pra-
ticas, todas as ag0es profissionais. O que é estratégico é valorizar as praticas que tém
um impacto direto nos modos de aprender dos alunos, na promogao das aprendiza-
gens de todos os alunos. E tornar claro o que é importante.

iv) Promogdo da colaboragdo e ndo da cooptagdo. Uma politica que promove a coope-
ragdo de um nimero cada vez mais alargado de membros de uma organizagdo é sem-
pre preferivel a cooptagdo dos “amigos”. E é por norma mais eficaz valorizar o pensa-
mento divergente, as vozes criticas que afirmam a sua lealdade ndo a um chefe mas a
um ideal de servico.

v) Dar oportunidades e ndo ordens. Uma ordem é do dominio da sujeicdo. Uma criati-
vos do que os escravos. Um lider também se distingue pela capacidade de emancipa-
¢ao.

vi) Estabelecimento de ligagGes mais significativas com o meio envolvente. Porque a
escola carece de reforgar a sua dimensao de servigo publico. De estar ao servigo das
pessoas e das comunidades. De estar a escuta. E de ter o poder e os meios de respon-
der aos pedidos.

Eis alguns caminhos que o projeto + Educagdo + Futuro se propde percorrer.

Para uma
mudanca
gualitativa e
sustentada...
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ii) Valorizagdo dos pro-
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Escolas em Agao

Planos Estratégicos De Promogdo Do Sucesso

Uma Perspetiva Concelhia

O presente texto propde-se apresentar uma breve reflexdo sobre as principais tendéncias identificadas a partir de
uma analise global dos Planos Estratégicos de Promog¢do do Sucesso Escolar (PEPSE) do concelho de Matosinhos,
elaborados no ambito do Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar, criado por resolugdo do Conselho de
Ministros n2 23/2016.

A referida andlise tem por base os 12 agrupamentos de escolas / escolas ndo agrupadas do concelho, sendo que no
caso dos trés agrupamentos de escolas que assumem o estatuto de Territdrios Educativos de Intervengdo Prioritaria
(TEIP) a anélise incidiu sobre os seus planos plurianuais de melhoria.

Enunciam-se as principais tendéncias identificadas nos planos analisados, os seus pontos fortes e areas de melhoria
e referem-se algumas condigGes basicas para a sua implementagdo bem-sucedida.

Principais tendéncias identificadas
As medidas elencadas nos planos analisados incidem, essencialmente, em quatro eixos:

- Estratégias de promogédo do sucesso escolar em disciplinas especificas que apresentam taxas de sucesso
pouco satisfatdrias, destacando-se o Portugués e a Matematica;

- Prevengdo / combate da indisciplina

- Otimizag3o da relagdo Escola / Familia

- Promogdo de dinamicas de articulagdo curricular e trabalho colaborativo entre docentes

As medidas relacionadas com a promo-

¢do do sucesso escolar em disciplinas,

ciclos ou anos de escolaridade especifi-

cos lideram as propostas apresentadas

nestes planos, operacionalizando-se em

acGes de natureza diversa, como por
exemplo: desdobramento de turmas;
coadjuvancias; articulagdo transversal

do curriculo; tutorias; apoios educati-

vos; laboratdrios de aprendizagem, es-
tratégias de diferenciacdo pedagdgica e =
de motivagdo para a aprendizagem.

A maioria dos objetivos elencados prende-se com a redugdo das taxas de insucesso escolar, bem como com a me-
Ihoria global dos resultados dos alunos, tanto ao nivel das classificagdes internas como externas. Existe ainda uma
tendéncia para, em articulagdo com as medidas referidas, elencar objetivos ao nivel da promogdo de atitudes e
valores conducentes a um clima de escola e de sala de aula propicios as aprendizagens, do envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo na vida escolar dos alunos e da criagdo de condigdes para o incremento das praticas de
colaboragao entre docentes e de articulagao curricular.

Nas agdes elencadas na generalidade dos planos a sala de aula parece ganhar visibilidade enquanto espaco privilegi-
ado de intervencdo, sobressaindo uma preocupac¢do com a introducdo de metodologias de ensino/ aprendizagem
mais ativas, capazes de promover aprendizagens mais significativas para os alunos.

As acbes relativas as medidas diretamente ligadas a promogdo do sucesso distribuem-se pelos diversos niveis de
ensino, embora estejam mais centradas no 22 e 32 ciclo e, no caso deste ultimo, no 72 ano de escolaridade.




As liderangas intermédias sdo indicadas como o grande grupo de suporte a implementagdo das diferentes medidas apre-
sentadas, a par com os professores dos grupos disciplinares envolvidos nas varias propostas apresentadas. Apenas as
medidas centradas em suporte técnico muito particular indicam a necessidade de recursos humanos especializados, com
especial destaque para os psicdlogos.

Destaca-se a necessidade enunciada de recursos humanos adicionais, havendo uma tendéncia global para a solicitagdo
de crédito horario adicional, entendido como imprescindivel a implementagado de varias medidas propostas.

As palavras-chave que é possivel identificar a partir da analise realizada sdo: dificuldades; melhoria; articulagdo; supervi-
sdo; sucesso e projeto.

Pontos fortes:

- Referéncia a agOes concretas ao nivel das praticas pedagogicas, com enfoque na alteragdo previsivel dos modos de
trabalho pedagdgico;

- Referéncia a necessidade de disseminagdo de praticas de diferenciagdo pedagdgica e preocupagdo expressa com a cria-
¢do de situagdes que preveem uma maior personalizagdo das aprendizagens;

- Focalizagdo de algumas das medidas na melhoria dos resultados
escolares ndo sé dos alunos com insucesso escolar, como tam-
bém dos alunos com bons resultados escolares;

- Enunciagdo, em alguns dos planos, de formas alternativas de
agrupar os alunos em situacdo de aprendizagem, prevendo-se
uma maior mobilidade entre grupos de geometria varidvel, a
constituir consoante as necessidades evidenciadas pelos alunos;

- Referéncia a dindmicas de reflexdo interna sobre as causas do
insucesso escolar e consequente redefinicdo de estratégias de
ensino;

- Focalizagdo explicita na necessidade de promover o trabalho colaborativo entre docentes, havendo referéncia a proje-
tos que visam a observagdo de aulas entre pares como estratégia de desenvolvimento profissional docente e consequen-

te melhoria das praticas pedagdgicas;
- Referéncias explicitas ao Projeto Mais Educagdo, Mais Futuro, o que parece apontar para a emergéncia de logicas inte-
gradas de promogao do sucesso escolar.

Areas de melhoria:

- Ha uma tendéncia para a externalizagdo das causas do insucesso escolar que sdo imputadas, por norma, aos alunos e a
sua falta de motivagao e auséncia de habitos de trabalho e de estudo. Este tipo de diagndstico parece revelar uma ainda
incipiente capacidade das escolas se questionarem no que respeita as causas internas do insucesso escolar, o que pode-
ra por em causa a eficdcia de algumas das medidas enunciadas.

- Parece existir uma visdo estratégica ainda fragil, visivel na tendencialmente débil articulagdo entre objetivos, metas e
acOes propostas. Na maioria dos planos ndo parece existir uma articulagdo clara entre estas dimensées, sendo que a
maioria das agOes de cada medida é apresentada de uma forma essencialmente global, sem ligagdo direta a objetivos ou
metas concretos e, em muitos casos, sem aparente sequencialidade temporal.

- Os objetivos sdo enunciados de forma tendencialmente genérica. Embora sejam concretizados através de metas, na
maioria dos casos, quantificadas, por norma ndo sdo referidas metas intermédias que facilitem a indispensavel monitori-
zagdo sistematica das agdes a realizar para a sua consecugdo (excegdo feita aos planos plurianuais de melhoria dos agru-
pamentos TEIP).

- Tendéncia para uma certa indiferenciacdo de agdes e projetos, havendo exemplos de medidas que englobam mais de
12 projetos, tornando-se dificil compreender quais deles concorrem diretamente para que metas.

- Apesar de ser pedido aos agrupamentos / escolas ndo agrupadas que enunciem indicadores concretos de monitoriza-
¢do, na maioria dos casos tal ndo acontece, sendo feita preferencialmente referéncia as fontes a partir das quais se pre-
tende verificar a eficdcia das medidas.



A titulo exemplificativo, indicam-se pautas, relatérios, fichas individuais dos alunos, atas e outros documentos escritos
como fontes privilegiadas da informagédo a recolher no ambito da monitorizagdo das medidas. Ndo se preveem, na maio-
ria dos casos, instrumentos e técnicas que permitam uma recolha de dados em interagdo direta com as pessoas envolvi-
das na implementagdo dos planos. Apesar de serem os alunos os principais visados da maioria das medidas elencadas
nos PEPSE, em nenhum dos planos analisados existe referéncia a intengdo de auscultar alunos sobre a sua percegdo
acerca da eficacia das medidas.

- A tendencial auséncia de metas intermédias para as diferentes medidas, a articulagdo pouco clara entre objetivos, me-
tas e agOes especificas e a inexisténcia de indicadores concretos de monitorizagdo das agdes poderdo dificultar o proces-
so de monitorizagdo da eficacia destes planos, comprometendo a sua eficacia na promogdo do sucesso escolar.

- Apesar de haver medidas de promogdo do sucesso que reconhecem a necessidade de alteragdo dos modos de fazer
aprender, a verdade é que varias das agdes enunciadas para a operacionalizagdo dessas medidas englobam mais tempo
de trabalho com os alunos, para além do seu hordrio semanal, como se a melhoria das aprendizagens e a diferenciagdo
pedagodgica passassem, obrigatoriamente, por mais tempo com os alunos em sala de aula. Seria desejavel que esta alte-
ragdo dos modos de fazer aprender passasse, essencialmente, pela rentabilizagdo do (ja muito preenchido) horario esco-
lar dos alunos, fazendo do tempo de aula um tempo de efetivas aprendizagens para todos.

Em suma, a analise dos varios PEPSE do concelho de Matosinhos revela que as escolas se encontram, na generalidade
dos casos, sensibilizadas para a necessidade de introduzir praticas pedagdgicas inovadoras e diferenciadas e de avancgar
para logicas de trabalho docente mais colaborativas e eficazes. Contudo, ha ainda muito trabalho a fazer com vista a
operacionalizagdo estratégica e eficaz desta vontade enunciada. Se cada agrupamento / escola se fechar sobre si mes-
mo, corre o risco de se empobrecer e de limitar a sua
capacidade criativa e criadora para promover o sucesso
escolar. Juntos podemos mais e os planos estratégicos
de promogdo do sucesso escolar serdo certamente mais
bem-sucedidos se as escolas tiverem a capacidade de
trabalhar conjuntamente numa ldgica concelhia de ren-
tabilizagdo de recursos e potencialidades de um mesmo
territorio.
O Programa Mais Educagdo, Mais Futuro pode ser (se as
escolas assim o quiserem) a oportunidade de criar a si-
nergia do todo que é mais do que a soma das partes
(sabendo, no entanto, que ndo hd todo sem partes)
(Edgar Morin). A sua ldgica organizativa, articulando uma
", consultoria de proximidade com espagos e tempos de
formagdo nos quais nos propomos procurar solugdes
conjuntas para problemas comuns, tem precisamente o duplo objetivo de contribuir para a promogao do sucesso escolar
em cada agrupamento de escolas / escola ndo agrupada, ao mesmo tempo que se propde criar as bases para a emergén-
cia de uma comunidade profissional de aprendizagem. Enunciadas as vontades e criadas as oportunidades, saibamos nés
ligar as nossas inteligéncias em agdo, para que nos possamos desenvolver em conjunto, implicando e comprometendo as
escolas de Matosinhos em torno de uma agdo educativa global mais sustentada e eficaz.




Municipio em Acao

Matosinhos Inclusivo: Construgdo de Politicas Educativas Para a Educagao Especial

A Educagdo Especial é, atualmente, um desafio perante o qual importa responder. Ndo sé pelo numero crescente de
alunos incluidos neste servigo, mas também pela importancia da qualidade da intervengdo junto desta populagdo. Simul-
taneamente, e cada vez mais, as escolas e as turmas sdo heterogéneas, sendo essencial promover uma escola inclusiva
gue assente na igualdade de oportunidades e no sucesso educativo de todos.

Face a esta realidade, a autarquia, aquando da construgdo conjunta com os parceiros educativos e sociais do Projeto
Educativo Municipal, destacou como area prioritaria de intervengao a Educagao Especial. Partindo de uma avaliagdo de
necessidades participada pelas escolas, a Camara Municipal de Matosinhos construiu uma candidatura intitulada
“Matosinhos Inclusivo” e submeteu-a ao concurso “Educagdo Especial 2016” promovido pela Fundag¢do Calouste Gulben-
kian. Em junho de 2016 esta candidatura foi aprovada, contribuindo de forma decisiva para a construgdo de politicas
educativas inclusivas no concelho. O projeto aprovado apresenta como objetivos a capacitagdo dos agentes educativos
que lidam diariamente com alunos com necessidades educativas especiais e a capacitagdao dos contextos em que estes
alunos se encontram inseridos, de forma a promover a existéncia de respostas adaptadas a cada sujeito. A intervencdo
no dmbito do projeto envolve a realizagdo de agdes de formagdo acreditadas pelo CCPFC para docentes, bem como
acOes de formagdo para assistentes operacionais. Serdo ainda criados grupos de desenvolvimento parental, que irdo
iniciar-se ja em outubro e cujas inscricGes estdo abertas a todos os pais de alunos com necessidades educativas especi-
ais. S3o parceiros deste projeto o Centro de Formagdo de Associagdo das Escolas de Matosinhos, a Faculdade de Psicolo-
gia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto, as quatro UniGes de Freguesias do concelho e a Federagdo Con-
celhia das AssociagOes de Pais de Matosinhos. Ainda no ambito deste projeto, os agrupamentos de escolas e escolas
secundarias ndo agrupadas irdo receber equipamentos informéaticos e material didatico que poderdo assegurar uma
melhor resposta as idiossincrasias de cada aluno. Pretende-se com este projeto alicergar um conjunto de praticas pro-
motoras da inclusdo e do sucesso de todos os alunos.

FUNDACAO
CALOU%TE GULBENKIAN ‘ ég,;
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Vozes da Comunidade Educativa

Federagdo das Associa¢oes de Pais de Matosinhos

A FAP Matosinhos é um movimento Associativo de Pais a nivel concelhio que congrega todas as Associagdes de Pais de Mato-
sinhos.

Somos o parceiro social, privilegiado, nas relagdes com outros érgdos da administragdo escolar, visando a participagdo ativa
na educagdo escolar.

Existimos para informar sobre os Direitos e Deveres das Associagdes de Pais, sobre Legislagdo e Programas, Orientar, Acom-
panhar, Apoiar, Congregar, Coordenar, Dinamizar, Defender todas as Associagdes de Pais do Concelho de Matosinhos.
Incentivamos a criagdo de AssociagOes de Pais, defendendo os interesses dos educandos, intervimos como parceiro social no
estudo e resolugdo dos problemas respeitantes a Educagao, na dignificagdo do ensino em todas as suas vertentes, intervimos
junto dos érgdos da administragdo escolar, de modo a possibilitar e facilitar o exercicio dos Direitos e o cumprimento dos
Deveres que cabem aos Pais.

A FAP Matosinhos, desenvolve a¢Ges de sensibilizagdo, informacao e formagao, sobre as diversas vertentes do ensino.

A FAP Matosinhos existe porque temos o dever e o direito de participar ativamente na comunidade educativa.

Sabemos ndo ter a for¢a que desejamos, nem estamos fornecidos de todas as ideias, mas como toda a comunidade educativa
preocupamo-nos todos os dias, para que haja melhores condi¢cdes na educagdo escolar.

Wi

= Associacoes
) de Pais

o) Manual das
Gl
(=)
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Matosinhos — Cidade Educadora

International Association of \

Educating Cities
Association Internationale des
Villes Educatrices

Asociacién Internacional de

Ciudades Educadoras

Associacdo Internacional de

Cidades Educadoras

O Projeto Educativo de Matosinhos emerge da necessidade de assegu-
rar que a Educagdo seja determinante no desenvolvimento do Conce-
Iho, sendo a principal fonte de construgdao de qualidade de vida, de
criatividade e de competitividade. A educagdo é concetualizada, nado
como um conjunto de atos isolados, incidindo sobre individuos isolados, mas antes como um ato social em que os “atores” e
os “espetadores” se confundem. Como tal, o Projeto Educativo Municipal surge da necessidade de um conjunto de mudangas
e reformas constituidas e impostas pelos parceiros educativos. Assim, cada um dos intervenientes na criagdo de um Munici-
pio Educador deve ser capaz de se orientar estrategicamente fazendo constantes avaliagdes e ajustamentos aos objetivos e

as formas de agir.

Considerando o caminho que se tem vindo a fazer, Matosinhos, enquanto cidade, candidatou-se a Cidade Educadora,
comprometendo-se a respeitar os principios plasmados na Carta das Cidades Educadoras, fazendo parte da Rede Territo-

rial Portuguesa das Cidades Educadoras e da Associagdo Internacional das Cidades Educadoras.

A Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras foi criada em 1994 e era constituida por 53 Municipios que eram,
igualmente, membros da Associa¢do Internacional das Cidades Educadoras - AICE e que, como tal, assinaram a Carta das
Cidades Educadoras, defendendo e assumindo nas suas praticas os Principios desta Declaragdo. Em 1997, foi criada a Rede
Metropolitana dos Municipios Educadores e a partir desta data manifestou-se um interesse crescente no movimento das
Cidades Educadoras. O VI Congresso Internacional das Cidades Educadoras organizado em Lisboa, de 22 a 24 de Novembro
de 2000, sob o tema "A Cidade, Espago Educativo no Novo Milénio", foi um marco importante para o interesse de municipios

nacionais num trabalho local e em rede.

Da RTPCE fazem parte 49 cidades (maio de 2013) que tém como objetivos primordiais: - ser instancia de reflexdo e debate
dos Principios da Carta das Cidades Educadoras e de coordenagao;

- fomentar atividades promotoras destes principios a nivel municipal /nacional;

- procurar que os Municipios Portugueses incorporem esta filosofia de intervengdo nas suas politicas, envolvendo e articulan-
do transversalmente as interveng0es das varias entidades e instituicGes que interagem nas cidades, procurando um trabalho
educador a nivel municipal e mais amplamente ainda, a nivel nacional e internacional.

Rege-se por um Regulamento, que foi aprovado num Encontro Plenario /Nacional de Municipios (representados por Politicos

Eleitos e Técnicos) e tem uma Comissdo de Coordenagdo.

A candidatura de Matosinhos a Associagao Internacional das Cidades Educadoras e a Rede Territorial Portuguesa das Cidades

Educadoras foi formalmente aceite a 11 de margo de 2016, em reunido da Assembleia Geral da AICE, realizada em Lisboa.

Cabe agora ao Municipio, a toda a comunidade e a todos os agentes, contribuir para que o percurso a fazer se norteie sem-

pre pelos principios ja descritos, concretizando, dessa forma, a Cidade como grande espago educativo da sociedade atual.
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Depoimentos

Interagir num Agrupamento de escolas de Matosinhos
O pulsar da confianga que transforma

Convergir olhares, construir futuros

Quando vemos, nas palavras e nas imagens de outros, pedagos da nossa terra, descobrimos belezas que nem suspeitavamos.
Porque quando estamos dentro de uma realidade a nossa percegdo dela é tdo préxima que perdemos os pormenores que a
azadfama quotidiana ndo nos permite apreciar. Assim, descobrimos que os lugares por onde passamos todos os dias e que
julgamos conhecer muito bem, na verdade, tém ainda muitos recantos e encantos a explorar.

As inteligéncias multiplas que constituem o corpo docente de uma escola sdo “belezas” de conhecimento que, por vezes,
nao sdo suficientemente reconhecidas pois estdo escondidas no limbo de relagdes profissionais demasiado neutras ou nas
pestanas de olhares sem tempo.

O habito do trabalho solitario, a rotina da experiéncia feita de rotinas, sdo olhares “de dentro” instalados no “sempre se fez
assim” que, contudo, aspira a resultados diferentes. A introspegdo sobre o que fazemos é sempre prejudicada, na sua inten-
¢ao reflexiva, pela convicgdo de que o que fazemos é o melhor que podemos fazer. E ndo é. O melhor que podemos fazer é o
que estd para vir quando estamos motivados a potenciar as nossas diferentes competéncias em projetos de reconhecido
mérito e para os quais a nossa profissionalidade nos convoca.

“Porque quando estamos dentro de uma realidade a nossa perce¢do dela é tdo proxima que perdemos os por-

menores que a azdfama quotidiana ndo nos permite apreciar.”

E o que sinto quando o meu olhar de “amiga critica” é solicitado. O didlogo, o debate que estabeleco com os professores e
professoras dessa escola desvendam muitas “belezas” de conhecimento e agdo que estdo submersas nas rotinas de um tra-
balho que procura seguranga nas praticas “amigas”, suas companheiras de longa data.

Os professores de uma escola sdo pessoas e como tal muito diferentes. E essa é a sua maior potencialidade. Pessoas com
inteligéncia convergente, pessoas com inteligéncia divergente, pessoas mais diretivas, pessoas mais mediadoras.... Pessoas
com visOes do ensino diferentes que precisam de convergir no que é importante: a relevancia da missao social da escola. E o
olhar “de fora” ajuda. As diferencas esbatem-se, a qualidade emerge e o compromisso renova-se sempre que concordamos
que a escola deve garantir a TODOS o poder de aprender o ESSENCIAL do curriculo escolar que pode proporcionar a um jo-
vem um lugar de reconhecimento social.

Enquanto consultora sinto esta como a dimensdo mais fascinante do meu apoio. Ser indutora de um sentimento de implica-
¢30 na renovagao do compromisso social que é professor. Testemunho-o na espontanea abertura com que os professores
dessas escolas se dispdem a, corajosamente, suspender a seguranga da rotina e, com vontade e determinagdo, avangam a
procura de novos caminhos.

Um consultor ndo é um guia. Ele ndo diz as escolas que apoia quais os caminhos a seguir. Partilha a experiéncia dos muitos
que ja percorreu, fala de outros que sabe terem sido percorridos com sucesso, estimula a procura pelo inovador e depois
oferece o seu melhor olhar “amigo” como um chdo onde a convergéncia dos olhares dos que estdo a construir novos percur-
SOS para o sucesso se encontrem numa visdo estratégica da escola que os realize profissionalmente.

Consultora de proximidade no ambito do projeto Mais Educagao, Mais Futuro”.
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Equipa Editorial

llidia Cabral | Catdlica Porto

José Matias Alves | Catdlica Porto
Valdemar Almeida | Catdlica Porto
Helena Roque | Catdlica Porto
Antdnio Lopes| Camara Municipal de
Matosinhos

Joana Cruz | Camara Municipal de
Matosinhos

Lilia Prendas | Camara Municipal de
Matosinhos

Sandra Rios | Cdmara Municipal de
Matosinhos

Apoio a Edigao

Francisco Martins | Catdlica Porto

#viver
#conhecer

#empreender
#agir
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