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Escolas que aprendem

Pedro Jesus?

José Matias Alves?

A experiéncia da visita aos centros educativos de Barcelona realizada em
novembro de 2018 permite compreender, talvez para |4 do que se observa ou se escuta,
gue aqueles lugares sdo, para os atores que neles vivem e trabalham, centros de
aprendizagem, crescimento, e desenvolvimento pessoal. Sao escolas que aprendem.

Tanto para as que iniciaram um processo sistematico de inovacdo pedagdgica e
mudanca educativa ha mais tempo como para as que o fizeram ha menos, privadas ou
publicas, os caminhos percorridos ndo terminam na concretiza¢do de um determinado
objetivo. Ali parece ndo haver um estado de desenvolvimento que os leve a afirmar
“temos o modelo fechado”. Provavelmente, esse é o grande testemunho que estas
escolas comunicam aos atores de outros contextos educativos que se deslocam a

III

Barcelona, na ansia de observar, ver que “afinal, é possivel”, questionar, refletir, alargar
horizontes. E permitird, provavelmente, numa légica de espelho, reconhecer que nos
lugares de onde partimos ha também experiéncias, ag¢des, praticas que ilustram
horizontes de possibilidades de renovacao pedagdgica.

Dando continuidade a publicacdo “Uma outra escola é possivel: mudar regras da
gramatica escolar e os modos de trabalho pedagégico”, promovida pela UCP apds a
realizacdo do Il Simposio Barcelona Educacion Cambio, propOe-se, agora que ocorreu a
terceira edicdo, que alguns docentes e responsaveis portugueses, de diferentes
contextos escolares, privados ou publicos, possam ser autores reflexivos do que
observaram. De facto, visitaram escolas, viram apresenta¢cdes de boas praticas,
trocaram impressdes nos momentos sociais daquele encontro. E essa observacgao e essa
interacdo podem gerar uma narrativa do que foi mais significativo, do que foi mais
surpreendente no contraste com a realidade educacional portuguesa conhecida. E uma

forma de instituir uma rede informal de aprendizagem, a partir de origens escolares

diversificadas, mobilizavel para uma acdo de metamorfose que vem sendo reclamada

! pedro.jesus@csdoroteia.info
2 jalves@porto.ucp.pt



por Edgar Morin (Morin: 2010) como condicdo de sobrevivéncia institucional da
educagdo que vamos conhecendo e praticando.

Na narrativa que apresenta cada escola, propds-se uma estrutura que, nao
pretendendo ser rigida e limitadora, definisse uma matriz comum que permitisse ver
em que medida(s) é que aquele Centro Educativo, em concreto, era uma escola que
aprende. Sugeriu-se, pois, a elaboragdao de um texto que seguisse o roteiro seguinte:

1. Breve descricdo da Escola e respetiva oferta educativa;

2. O que vimos e nos permite afirmar que é uma instituicao aprendente?

a) ao nivel da organizacdo e gestdo do curriculo, das estratégias de ensino que
geram aprendizagens, da avaliacdo pedagdgica dos alunos;

b) ao nivel do papel (dos papéis) do professor e papel (dos papéis) do aluno;

c) ao nivel da organizacdo dos espacos, dos tempos, do agrupamento dos
alunos, e da relagdo professores/alunos;

d) ao nivel das liderancas de topo e intermédias;

3. Onde é que nos encontramos relativamente a cada uma das alineas anteriores
(escola a que nos vinculamos - ou realidade educacional portuguesa)?

4. Que desafios nos suscita a observacgao e a interagcdao que realizamos?

a) no questionamento do conceito que temos “interiorizado” de sucesso
educativo;

b) no tipo de liderangas pedagdgicas e organizacionais;

¢) na articulacdo do trabalho docente e modalidades de formacdo continua
adequada;

d) nas formas de fazer aprender.

5. Notas conclusivas: o que faz com que as escolas (a que vimos e a que queremos
construir) aprendam.

Os resultados deste desafio sdo apresentados na presente publicacdo e ilustram,
uma vez mais, que outra escola é possivel (Cabral e Alves: 2017). Para além da excelente
sistematizacdo realizada por Pedro Jesus no capitulo final desta publica¢do 3, seja-nos

permitido também um ensaio de sintese no incipit da obra.

3 Os tépicos estruturantes e transversais: clareza e assuncdo partilhada das finalidades, |6gica da confianca
(responsavel), desenvolvimento profissional dos docentes, personalizagdo das aprendizagens, espacos
diversificados, dindamicas de partilha e construcdo coletiva, aprendizagem permanente.
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1. Clareza das finalidades da organizacdo. Vai voltar a ser dito. Mas repete-se,
desde ja. Porque as pessoas sao o principio e o fim da organizagdo educativa. Porque
temos de combater a perversao burocrdtica de transformar os meios em fins. Porque
temos de saber para onde vamos. Porque temos de convocare, de chamar todos os
membros de uma comunidade para caminhar em direcdo a um horizonte que dé
significado aos passos que damos. S6 assim nos resgatamos de ac¢do alienada e da
condigao servil de nos limitarmos a cumprir o que nos mandam.

2. Articulagdo ativa das vontades individuais e coletivas. Este é um propdsito e um
esforco constante. Porque as escolas sdo “sistemas debilmente articulados” (Weick:
1976), onde as tendéncias da balcaniza¢do sdo uma constante, e a acao individual e
solitdria é muito determinada por um modelo escolar que faz da divisdo e da
segmentacdo a sua marca fabril.

3. Um curriculo local(izado) nas pessoas e nos contextos. Porque enfim se sabe
gue o saber é sempre contextual e tem de estar ao servico das pessoas concretas. Por
isso hda um trabalho profissional de apropriacdo e construcdo de itinerdrios de
aprendizagem, um tempo de aprendizagens que tem nas pessoas a sua razao de ser.

4. Uma lideranga distribuida que mobiliza e desafia para a criacdo e o
compromisso. Porque sé assim é possivel uma comunidade de aprendizagem ativa, uma
légica de acdo colaborativa que faz da diferenca o sal da terra. Como poderia dizer
Fernando Pessoa: “tudo é diferente de nés e por isso é que tudo existe”.

5. O reconhecimento da importancia das Inteligéncias Multiplas (Gardner: 1998).
Em todos os Centros de Aprendizagem visitados se verifica o reconhecimento de que
ndo temos uma, mas multiplas inteligéncias que é necessario reconhecer e promover,

como vem reclamando Pierre Bourdieu desde 1987:

O ensino deveria mobilizar todos os meios de combater a visdo monista da
"inteligéncia" que leva a hierarquizar as diferentes formas de realizagdo das
capacidades em relagdo a uma delas, devendo assim multiplicar as formas de
exceléncia cultural socialmente reconhecidas. (Bordieu: 1987)

Pois, s6 deste modo se podera caminhar para uma maior igualdade de
oportunidades e a escola terd condicdo ser uma instancia de inclusdo e realizacdo
pessoal e social.

6. Uma avaliacdo focada nas aprendizagens. Como se sabe, a escola tem assumido
uma tradigdo de selegdo e estratificagao social legitimando este modus operandi através

da ideologia meritocratica, isto &, a selecdo é justa porque se baseia no Ql + Esforco,
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tendo cada um aquilo que merece. E a avaliacdo pedagdgica tem sobretudo cumprido
este mandato infeliz (e injusto). Vem chegando a hora de resgatar a escolarizacdo deste
fardo colocando a avaliacdo ao servico das aprendizagens e da realizacdo maxima de
todos os talentos.

7. Conciliar a razdo e a emocdao. Como se sabe, nomeadamente desde a
investigacdo de Antdnio Damasio (Damasio: 2011) e a revelagdo do erro de Descartes,
nds ndo somos apenas cognicdo, razao, pensamento. Também somos emocdo e
sentimento. E a inteligéncia emocional, a proximidade, o afeto desempenham um papel
central nas aprendizagens. Sao, muitas vezes, as portas de entrada para a aprendizagem
gue vincula e liberta. Como tristemente lamentava esse ser cerebral conhecido como
Fernando Pessoa:

Eu tenho ideias e razdes,
Sei a cor dos argumentos
E nunca chego aos coragoes.
(http://arquivopessoa.net/textos/1026)

Precisamos de uma pedagogia da razdao e da emogdo. Precisamos de uma

pedagogia da maternagem (Barthes: 1979)):

Aterceira pratica (de educacdo) é a maternagem. Quando a crianga aprende a andar,
a mae ndo discorre nem demonstra; ela ndo ensina a marcha, ndo a representa (ndo
se pOe a andar diante da crianca): apoia, encoraja, chama (recua e chama): incita e
protege: a crianga pede a mde e a mae deseja a marcha da crianca.

Precisamos desta pedagogia da escuta, da proximidade, da exigéncia de um
resultado que se traduz na aprendizagem do andar. E nos meandros dos textos a ler
sentiremos este pulsar nos projetos e nas praticas.

8. Envolvimento, compromisso e responsabilidade. Poderemos dizer que sdo os 3
nomes de um novo contrato que é preciso construir e celebrar para que a educacdo
possa renascer e cumprir o mandato que ansiamos. Nos relatos que nos apresentam
estes nomes estdo sempre presentes. Precisamos de uma educacdo que envolva, que
possa gerar compromissos e responsabilidade face a qualidade dos processos e dos
resultados. A maxima qualidade possivel e que a todos inclui.

9. Participacdo e implicacdo dos pais. De um modo geral, os pais estdo socializados
numa ordem industrial e fabril. A escola que conhecem é uma escola padronizada,

transmissiva, repetitiva. Ver outras praticas que desconhecem gera, muitas vezes, a


http://arquivopessoa.net/textos/1026

duvida e a rejeicdo. E preciso fazer ver que outra escola é possivel e que é melhor para
os seus filhos. E é melhor se eles aprenderem mais e forem mais felizes.

10. Autonomia e colaboracdo. Aprender a ser livre, a ser auténomo, a dotar-se das
proprias normas de conduta, a ser resiliente em contextos adversos. Mas, ao mesmo
tempo, reconhecer que temos de trabalhar e de conviver juntos. Nos centros educativos
visitados esta é uma aprendizagem fundamental que n3do pode ser descurada. Temos
muito que aprender. Temos de fazer da vida um processo de aprendizagem
permanente.

Uma boa e feliz leitura. Uma aprendizagem inspiradora e gratificante.
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Colégio Montserrat - Uma Comunidade de Aprendizagem

Ana Sofia Dias *

Breve descrigao da Escola e respetiva oferta educativa

O colégio Montserrat situa-se em Vallvidreda, zona oeste de Barcelona, na encosta
do Parque Natural da serra de Collserola, permitindo assim uma vista privilegiada para
o mar.

O seu edificio principal estd organizado por pisos, desde a creche, situada no
primeiro, ao ensino secundario, cujos alunos desenvolvem as suas atividades no ultimo
patamar. Num edificio ao lado, designado por LeaderLab, construido ha relativamente
poucos anos, trabalham os alunos que preparam o acesso a faculdade.

A Educacao Infantil esta dividida em dois ciclos, dos zero aos dois e dos trés aos
seis anos de idade. Nesta fase, o trabalho das educadoras, de acordo com testemunhos
durante a visita ao colégio, incide na estimula¢do precoce da crianga com o objetivo de
favorecer uma completa organizacdo neuroldgica, que fard com que a mesma seja feliz
e capaz de criar em seu redor um ambiente alegre e harmonioso.

A etapa da Educacdo Primaria, dos seis aos doze anos, estd estruturada em trés
ciclos de dois anos de duracdo, nomeadamente o ciclo inicial, o médio e o superior.
Durante esta fase da aprendizagem, o foco é o desenvolvimento de todas as
inteligéncias com base na metodologia de projeto. Esta permite que os alunos
compreendam os conteldos de forma contextualizada, principalmente nas disciplinas
de linguas, catal3, castelhano e inglés, conhecimento do meio natural e social, religido,
musica, artes e educacao fisica.

O ensino secundario obrigatdrio, dos doze aos dezasseis anos, contempla quatro
cursos. De acordo com o transmitido pelos docentes que lecionam esta etapa, os
conteudos sdo lecionados de forma a favorecer a interdisciplinaridade e a aprendizagem
contextualizada mediante a resolucdo de problemas do quotidiano. Consideram que
esta metodologia, centrada no aluno, permite o desenvolvimento das competéncias

necessarias para viver em sociedade.

4 Diretora do Agrupamento de Escolas Vale de Milhacos, Seixal



A ultima etapa no colégio antes da vida universitaria é designada por bacharelato.
Nesta fase, o estudo é muito auténomo e o foco do trabalho dos docentes visa potenciar
em cada aluno a sua lideranca e capacidade de integrar exceléncia, comprometimento

e ética e, principalmente, decidir o caminho a seguir.

COMPETENCIA GLOBAL

DESARROLLO
PROFESIOM”

Figura 1 — Imagens de enquadramento educacional do colégio, onde as paredes falam (Fonte:

autora do texto)
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O que vimos e nos permite afirmar que é uma instituicao aprendente?

Foi com grande expectativa que visitei, pela segunda vez, o colégio Montserrat. A
primeira visita decorreu no Il Simpdsio Barcelona Educacgao e foi, sem duvida, a escola
que mais me impressionou.

E uma instituicdo onde as paredes falam! Assim que entrei e olhei em meu redor,
percebi que o trabalho desenvolvido durante dezoito meses, o espago entre as minhas
duas visitas, estava novamente espelhado nas paredes de todos os pisos. Fiquei
fascinada com o que vi, pois o edificio era 0 mesmo, mas apenas por fora!

A grande temdtica abordada em todos os anos de escolaridade é a das
inteligéncias multiplas. De acordo com o referido no Projeto Educativo do colégio, o
mesmo foi elaborado tendo por base as mais recentes pesquisas em neurociéncia,
psicologia e sociologia, considerando que o aluno é inteligente e que serdo as
oportunidades facultadas que |he desenvolverao as suas multiplas inteligéncias.

Em simultaneo, é trabalhada a educacdo artistica, desde a educacao infantil, e a
aprendizagem das linguas, principalmente o inglés, desde os trés anos de idade. Durante
a visita a uma sala de aula com alunos com sete anos foi impressionante verificar que
comunicam oralmente e por escrito, em inglés, com facilidade. A lingua inglesa
acompanha o ensino de conteudos de matematica e de estudo do meio.

Constatei que trabalham, essencialmente, em metodologia de projeto e com
muita regularidade duas salas de aula sdo transformadas numa soé (as paredes moviveis
facilitam a abertura), em que dois grupos turma, com vinte e seis ou trinta alunos cada,
aprendem com a ajuda de dois ou trés docentes. Digo dois ou trés, porque todos os
docentes da instituicdo sdo tutores e por vezes a tutoria é dada em contexto de sala de
aula.

Outra pratica é a gamificacdo na sala de aula, aprendizagem baseada em jogos,
considerada uma forma dinamica de envolver os alunos e ajudar os educadores a avaliar
a aprendizagem. Estes consideram que aprender significa adquirir as competéncias e os
processos mentais necessarios para responder apropriadamente sob pressdo, numa
variedade de situacdes. Pretendem que os alunos percebam que o agradavel do jogo é
0 que se aprende com ele. O jogo é considerado uma ferramenta de aprendizagem de

objetivos curriculares através do seu processo de desenho e criagdo.
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A inclusdo é uma realidade que é pratica desde tenra idade. Crentes de que
construir comunidades inclusivas, colaborativas, acontecem quando enriquecidos pela
diversidade, o trabalho concentra-se no individuo e oferece aos seus alunos uma
variedade de oportunidades de aprendizagem. E a partir dos interesses e necessidades
dos alunos que as diversas atividades de aprendizagem, que incidem sobre as
competéncias e habilidades de cada aluno, sdo tidos em conta. Aqui a diversidade é
considerada um valor e ndo um problema, é um estimulo que promove novas e boas
praticas de ensino, estimula a criatividade e uma educagao humanizadora.

A partilha de informacdes da diretora principal, que orientou o percurso pelo
colégio, permitiu concluir que os varios elementos da dire¢do fazem cursos de formacao,
assim como visitas frequentes a outras instituicdes de mérito reconhecido em todo o
mundo. Consideram fulcral a partilha de praticas e a reflexdo das tematicas da
atualidade no ambito da educac¢do, sempre com o objetivo de formar alunos para a
exceléncia.

Outra pratica recorrente sdao os cursos para docentes do colégio, com carater
obrigatédrio, de temas transversais, como a avaliacdo das aprendizagens ou outros que
consideram pertinentes na pratica letiva.

Importa referir que todos os docentes tém no seu hordario semanal duas horas
da componente nao letiva, para reunides de grupo disciplinar e outras duas para
reuniées no ambito do trabalho de projetos que estdo a desenvolver.

A tecnologia impera nas salas de aula, quer para acompanhamento do trabalho
do professor, quer para trabalho auténomo. Todos os alunos do ensino primario tém o
seu proprio tablet e os do ensino secundario o seu computador portatil. O colégio
desenvolveu uma plataforma de aprendizagem, com recursos das varias areas do saber,

para os diversos anos de escolaridade.
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Figura 2 — Imagens de diversos contextos educativos. Diversidade, polivaléncia, flexibilidade,

tecnologias interativas.

Onde é que nos encontramos relativamente a cada uma das alineas anteriores?

A realidade onde me encontro difere substancialmente daquela com que me
deparei no colégio Montserrat. Semelhante apenas na vontade, empenho e dedicagao
dos 6rgaos de gestdo do Agrupamento de Escolas no sentido da melhoria da vida da
escola e do sucesso educativo.

Contrariando a desmotivacdo de grande parte dos docentes com mais tempo de

servigo no Agrupamento, a escola sede aderiu ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade
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Curricular, enquanto escola piloto, com as suas turmas de sétimo ano de escolaridade.
Esta decisdo surgiu da Diregao, uma vez que considerou que seria a oportunidade de
mudar praticas, matriz curricular e tempos letivos. Embora a mudanca fosse dificil de
implementar, dada a forte resisténcia face a rotina de anos e anos de ensino, urgia fazer
algo face as vozes de preocupacdo com o comportamento e desmotivacdao de muitos
alunos na sala de aula.

Assim, no ano letivo 2017/2018, as turmas de sétimo ano tiveram aulas de
sessenta minutos e ndo de quarenta e cinco ou noventa minutos; foi criada uma
disciplina designada por oficina de projeto, com cento e vinte minutos, lecionada em
parceria por uma docente do conselho de turma e pela docente de T.1.C. e tendo como
objetivo trabalhar em metodologia de projeto com os alunos; optou-se pela
continuidade das disciplinas de opc¢ao, teatro ou expressao plastica e implementou-se a
disciplina de cidadania e desenvolvimento, lecionada pelos Diretores de Turma. Para tal,
foi necessario fazer formacdo e reunides periddicas com a equipa pedagodgica.

Estamos no inicio de um longo caminho a percorrer até que esta metodologia seja

praticada nos varios anos de escolaridade.

Que desafios nos suscita a observagdo e a interagdo que realizamos?

Frequentemente refiro que mais importante do que ler ou ouvir vozes de
experientes educadores e mestres na arte de educar é ver e interagir com outras
realidades.

Nas duas visitas que tive oportunidade de realizar ao colégio Montserrat, o que
mais me impressionou e ficou marcado na minha memdria foi o sorriso, alegria,
felicidade e tranquilidade dos alunos enquanto aprendiam autonomamente, com a
ajuda dos colegas ou do professor. A naturalidade com que me explicaram o que
estavam a fazer, com que meios e qual o objetivo foi impressionante. Testemunha e
expressa com clareza que os objetivos delineados no Projeto Educativo estdo a ser
cumpridos e alcangados com sucesso.

Embora o objetivo desta observacdo e interacdo ndo seja o “copiar” para a nossa
realidade, a reflexdo que dai surge permite desenvolver novas ideias e abrir caminhos
inovadores para a pratica letiva, procedimentos na vida da escola e acima de tudo

acreditar que a mudanca se faz apds um longo percurso que é urgente iniciar.
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There are tWO ways of being

CI‘ € atave..

One can smg & dance:
Or one can create an -

ﬁnwronmen

in which singers & dan

ﬂnurls/

Figura 3 — A inspiracdo para os atos criativos (foto da autora)

Notas conclusivas: o que faz com que as escolas aprendam

As escolas aprendem umas com as outras. A interacdo entre docentes e 6rgaos de
gestdo de realidades onde o sucesso educativo impera é fundamental. Embora no
colégio e no Agrupamento que dirijo os recursos fisicos e materiais sejam muito
diferentes, as boas praticas realizadas no colégio, suportadas na residual taxa de
retencdo dos alunos, permitem concluir que devemos alterar as que estamos a
implementar. O excesso de aulas expositivas ndao desenvolve as competéncias
enumeradas no perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria.

Sem duvida que a escola sé aprende se existir, por parte da direcao e érgaos de
gestdo intermédia, vontade e empenho em delinear estratégias que permitam ao aluno
viver a escola e adquirir as competéncias necessarias para ser um cidadao responsavel,
auténomo, criativo e feliz.

A escola tem de evoluir com outra forma de estar, de pensar, de aceitar novos
desafios, pois o ensino ndo se compadece com a estagnacdo. Finalmente, expresso a
minha convic¢do de que a educac¢do é dinamica como a vida dos nossos alunos, futuros

cidaddos do mundo!
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Colégio Mare de Déu dels Angels - Nazaret - Fazer da inovagao o pulsar da

escola

Moénica Bento®

Este texto tem como objetivo dar conta de uma visita realizada no dia 6 de
novembro de 2018 ao Colégio Mare de Déu dels Angels , no ambito do Il Simposio
Internacional Barcelona/ Educacion / Cambio.

Nos documentos de apoio ao simpdsio a escola é apresentada do seguinte modo:

Colégio Mare de Déu dels Angels (Nazaret Colégios Inovadores):

“ A investigagdo neuroldgica, o reconhecimento das multiplas inteligéncias , as forcas
de mudang¢a que nos convidam a inovag¢do conduziram-nos a quatro grandes
transformagdes para que cada aluno possa desenvolver todo o potencial das suas
inteligéncias e adquira uma competéncia Global. Queremos que os alunos aprendam
desde a vida e para a vida, por isso desenhamos diferentes experiéncias de
aprendizagem que partem do mundo real, fomentando a motivacdo e compreensdo
do mesmo.

Promovemos a aprendizagem autonoma de cada aluno a partir de diversas
metodologias que fomentem ndo s6 a autonomia e facilitem a gestdo da
aprendizagem. Os temas curriculares sGo assumidos pelos alunos a partir do trabalho
de projeto que ajuda em si a desenvolver as multiplas inteligéncias. Privilegiamos a
aprendizagem cooperativa, que assumimos como estruturante, e que fomenta a
capacidade de desenvolver a empatia e de trabalhar em equipa.

Porque cada aluno é unico e irrepetivel a sua aprendizagem também o é. Para a
personalizagdo desenhamos distintos itinerdrios de aprendizagem que ddo resposta
e respeitam os diferentes ritmos.

https.//www.mdangels.org/

No Colégio Mare de Déu dels Angels os ciclos educativos vao da educacdo de
infancia até a secunddria pds obrigatdria (Batxillerat).

Apresento em baixo uma organizacdo mais detalhada, que nos permite
compreender de forma mais objetiva como desenham o seu projeto educativo.

Neste colégio, os pais dos alunos que o frequentam tem a possibilidade de se
voluntariar para integrar uma bolsa de pais que participam de forma ativa na educacao

e crescimento dos alunos mais novos, chamam a este projeto Escola de Pais, os

encarregados de educacdo que integram esta bolsa, frequentam um curso especifico
gue é ministrado pelo colégio e que os habilita a dirigir atividades de estimulacdao
precoce com o objetivo de potenciar o desenvolvimento de uma boa organizacdo

neuroldégica.

5> Elemento da Dire¢3o do Colégio Campo de Flores
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https://www.mdangels.org/

A Educacdo infantil é organizada em dois ciclos, dos zero aos dois anos, sendo este
de financiamento das familias e dos trés aos seis anos ja com o equivalente ao que na
realidade Portuguesa sdo os contratos de associacao.

O comprometimento neste ciclo de ensino é a estimulagdo precoce como
potenciador de uma boa organizacdo neuroldgica dos alunos, capacitando-os para a
exceléncia. Sendo que no jardim-escola isto se faz a partir da educagao ambiental,
respeito ao meio ambiente, compreendendo a inter-relacdo dos seres humanos entre si

e com a natureza.
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Figura 1 — Organizac¢do da educagdo de infancia

Ao nivel da_Instrucdo Primdria (6-12 anos), o Colégio Mare de Déu dels Angels

introduziu tempos especificos para Projetos interdisciplinares, a fim de capacitar os
alunos a serem protagonistas de sua prdpria aprendizagem e alcancar a compreensao
através de atividades que respondam as Inteligéncias Multiplas e trabalhando
cooperativamente. De forma a fazé-lo com mais eficacia integraram as TIC no seu
modelo de ensino - aprendizagem. Nos trabalhos por projeto assumiram a substituicao
de livros didaticos pela integracdo da tecnologia, usando em muitos momentos
ambientes virtuais de aprendizagem. A Robédtica na escola estd presente de forma
transversal ao conteldo académico. Destina-se a ajudar a desenvolver a criatividade, a
capacidade de abstracdo, pensamento sistemdtico, estruturado, ldgico e formal,
relacdes interpessoais e trabalho em equipa, motivacdo, memodria, linguagem,
pensamento légico-matematico e integrar o conhecimento de ciéncia e tecnologia.

Percebemos que nao existindo uma disciplina especifica de cidadania, a robética serve
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muitas vezes o propdsito de trabalhar este tema, sendo que internamente o Colégio

optou por |he dar o nome de Robética.

* *
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Figura 2 — As inteligéncias multiplas desenvolvidas e em agdo

A partir do 42 ano, os alunos tém Xadrez, a aprendizagem desta atividade é feita
em Inglés, o objetivo da introdu¢do do Xadrez no curriculo foi facilitar no
desenvolvimento do pensamento criativo e melhorar os valores e habilidades sociais.
No site do Colégio podemos ainda ler que devido as suas propriedades, o xadrez é um
cenario propicio a construcdao do mundo interno dos alunos, estando assim ao servico
da inteligéncia intra e interpessoal.

A criagdo do Entusiasmat, um projeto didatico-pedagdgico baseado nas
Inteligéncias Multiplas veio permitir trabalhar a matematica de maneira util e pratica no
qual o objetivo é que os alunos possam analisar e resolver situagdes matematicas num
contexto particular e pratico e que, a partir da andlise desse contexto, possam mobilizar
todos os seus recursos para resolver efetivamente o problema. E organizado em sessdes
onde cada um é dividido em trés partes: as rotinas de escuta sdo estabelecidas com
calculo mental, novos conceitos matematicos sdo aprendidos e estratégias especificas
de metacognicdo sdao estabelecidas para que os alunos reflitam sobre o que

aprenderam.
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Apostam essencialmente num modelo pedagdgico voltado para o aluno, baseado
em aprendizagens e projetos colaborativos.

Neste ciclo de ensino percebemos que o colégio oferece ainda as atividades de
Drama que ajuda a capacitar os alunos em autoconfianga, expressao verbal e corporal,
concentracao, desinibicdo, empatia através da interpretacdo de diferentes papéis; Filme
que se dedica ao estudo da linguagem audiovisual, adaptada ao nivel do palco. As
técnicas de filmagem e as habilidades de criacdo e interpretacdo de textos
cinematograficos sdao aprendidas em Inglés; e ainda, Seja um Empreendedor que
pretende despertar o espirito empreendedor e desenvolver as habilidades necessarias
para levar os alunos ao mundo real e as organizacdes através de atividades recreativas
e criativas.

Relativamente a disciplina de Inglés, a metodologia utilizada é a proposta pela

AMCO para adquirir uma lingua estrangeira da mesma forma que a lingua materna é
utilizada, eliminando o processo de traducdo. Ao visitar o site percebemos que a
distribuicdo dos tempos é feita de forma distinta ao longo dos seis anos, integrando na
disciplina parte da oferta atras ja referida:
12 ano: 5h (3h AMCO + 1h INGLES E DIVERTIDO + 1h DRAMA); 22 ano: 6h (3h AMCO +
1h INGLES E DIVERTIDO + 1h ARTES + 1h DRAMA); 32 ano: 5h (3h AMCO + 1h ARTES +
1h DRAMA + 1h INGLES EM USO); 42 ano: 6h (3h AMCO + 1h DRAMA + 1h XADREZ + 1h
FILM); 52 ano: 7h (3h AMCO + 1h XADREZ + 1h FILM + 1h MADAME CURIE + 1h BAE); 62
EP: 6h (3h AMCO + 1h XADREZ + 1h FILME + 1h BAE)

O ciclo de Educagdao Secundaria Obrigatdria (12-16 anos), compreende quatro
cursos. As varias disciplinas curriculares desta etapa configuram-se também de forma a
favorecer a interdisciplinaridade e a aprendizagem contextualizada, resolvendo
problemas do mundo real. A metodologia de aprendizagem continua a ser
essencialmente baseada em projetos, orientada no sentido do aluno ser protagonista
de sua aprendizagem. Na pagina do Colégio podemos ler que neste ciclo o trabalho de
todos os dias é pensado de forma a potenciar o pensamento critico, convidar a
participacdo ativa e comprometida na vida social e possibilitar a tomada de decisdes.
Que é igualmente no trabalho diario que se encontram os momentos privilegiados para
o encontro e identificagdo com o Projeto Educacional, para cimentar os fundamentos da

personalidade.

20



J)‘ LIFELONG
* LEARNING

Problem
Based
Learning

APRENENTATGE b

defi N v idette

| egoperatiu,.
' et atin, @@@3

wank

%

gl

oo ende cenriee. ofd] @) @mecm

APRENDER +SERVIR
entrep' neurl

-mprwmmurw

intelligents

S

ROB0TTCA

CY‘QQHU g
Figura 3 — Mapa das multiplas dimensées educativas (foto da autora)

Neste ciclo, o foco que era dado ao trabalho por projeto passa a ser dado a
metodologia de trabalho colaborativo. Algumas disciplinas parecem assumir um carater
mais especifico e logo o trabalho interdisciplinar reduz-se um pouco, mas a tdnica na
colaboracdo continua a existir. No entanto, parece haver o que nés chamamos de
dominios de autonomia curricular, em que professores de diferentes disciplinas ensinam
em coadjuvancia. Neste ciclo de ensino parece privilegiar-se a aprendizagem auto-
suficiente, personalizada e contextualizada, a partir de diferentes metodologias.

O colégio Mare de Déu dels Angels desenha neste ciclo, diferentes itinerarios de
aprendizagem pelos quais o aluno pode optar.

Os temas curriculares sdao assumidos pelos alunos através do trabalho para
Projetos que ajudam a desenvolver as Inteligéncias Multiplas e sdo de todos os tipos:
projetos de compreensdo onde todas as inteligéncias funcionam; Aprendizagem
Baseada em Problemas em que os alunos tém que organizar seus conhecimentos
prévios sobre o assunto, fazer perguntas, identificar o que precisam aprender e elaborar
um plano de pesquisa para poder apresentar as solucées; os projetos de Design Thinking
sdo aqueles que colocam o aluno no inicio do projeto e permitem que ele encontre o
problema que precisa resolver ou o desafio a ser enfrentado. Sdo os préprios alunos

gue, a partir de um estagio inicial de imersdo, geram as questdes essenciais que os levam
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a investigar e apresentar desafios. Os alunos passaram pelas diferentes fases até
chegarem ao protétipo e feedback da solugdo que eles proprios escolheram.

Neste ciclo mantém-se, do ciclo anterior, a integracdo das TIC, a robdtica e a
atividade Filme, acrescenta-se a Radio. A atividade dramatica é substituida, neste ciclo,
pela participagdo num musical baseado nos grandes cldssicos por todos os alunos no 42
ano do ESO.

Para além do prdprio ciclo promover intencionalmente o desenvolvimento do
pensamento critico, através de rotinas e habilidades baseadas nas metodologias de
Rotinas de pensamento (Project Zero, de Harvard e Robert Swatrtz, do centro nacional
de ensino de pensamento em Massachussets -Boston), a oferta educativa estende-se
ao VAPOR que na realidade sdo projetos interdisciplinares que cobrem os temas de
ciéncia, tecnologia, robdtica, plastico e matematica onde os alunos podem desfrutar de
aprendizagem ao conseguir habilidades contextualizadas, como resolucdo de
problemas, tomada de decisdo e trabalho em equipa.

No que respeita ao Inglés, parece no 12 ano do ESO, manter-se o modelo da AMCO
acrescido de outras ofertas; nos anos seguintes ha altera¢des que passo a elencar: 12
ESO: 3h inglés (AMCO) + 1 h DRAMA + 1 h WorldTreckkers + 1 h STEAM; 2 ESO: 4 h Inglés
+ 1 h Inglés em Uso; 32 ESO: 3 h Inglés + 1h Inglés em Uso + 1h Film; 42 ESO: 3h Inglés +
1h Film.

A disciplina de Matematica é enriquecida com a plataforma OnMat, cujo principal
objetivo é que o aluno possa desenvolver, independentemente seu itinerdrio de
aprendizagem, a motivacao e a aquisicdao do pensamento matematico, a partir de uma
plataforma digital.

Neste ciclo os alunos tém oportunidade de fazer um Workshop de trés dias
previamente escolhido a partir de uma variedade de diferentes temas. Em cada oficina
alunos de todas as idades podem participar, e o processo culmina com um produto final
gue fornece um servico para a comunidade. Devido a sua interdisciplinaridade e
contextualizacdo, estes workshops sdo um momento privilegiado para avaliar as
competéncias dos alunos.

No final do seu percurso académico - (Batxillerat 17-18 anos) é estruturado em
dois anos académicos. Este ciclo é caracterizado, tal como na nossa realidade por
estudos polivalentes, integradores, flexiveis e de orientacdo. Tem como objetivo

assegurar a formacao integral dos alunos, sua maturidade intelectual e humana, e a
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aquisicdo e integracdo de novos conhecimentos e habilidades, facilitando o uso rigoroso
de ferramentas cognitivas em uma sociedade em evolucdo tecnolégica. O colégio
oferece o ensino de Ciéncias e Tecnologias e Ciéncias Sociais e Humanas. No entanto,
combina os diferentes cursos, oferecendo um conjunto de possibilidades até dez
itinerarios diferentes.

Aos principios e orienta¢des enunciadas nos ciclos anteriores, o colégio acrescenta
a possibilidade dos alunos apresentarem projetos de servico, sendo estes uma exigéncia
da concegdo crista do Colégio reforcando o principio de que tudo o que é aprendido
deve ser colocado ao servico dos outros de forma a que cada aluno seja agente de
transformacao social.

Nas metodologias privilegiadas o colégio continua a apostar nos projetos
interdisciplinares, no Problem Based Learning e no Empreendedorismo, aqui com um
desenho pedagodgico apoiado por um programa de treze sessGes organizado pela
Fundacao Escola de Empreendedores.

No Batxillerat os alunos sdo convidados a frequentar Oficinas Universitarias que

o aluno escolhe em diferentes universidades de acordo com o seu interesse vocacional.

O que vi e me permite afirmar que esta é uma instituicdo aprendente

A principal ideia que retirei desta visita foi de que nesta escola todos os espacgos
sdo de aprendizagem, ndo se cingindo a sala de aula: acontece no corredor, nos recreios
e em qualquer contexto.. muitas vezes a partir de desafios que se encontram
espelhados nos corredores convidando o todos os alunos a participar. Ha auditdrios
abertos em corredores, salas de aula que permitem colabora¢do de vérios docentes e
integracdo de mais do que uma turma. Os alunos iniciam a aula em sala mas dao-lhe
continuidade no corredor ou noutro contexto que faca sentido, e tudo acontece de
forma harmoniosa e serena. O professor confia e a autonomia do aluno é real. Senti que
o professor é visto como um especialista que acompanha, apoia e facilita a construcao
do conhecimento de forma colaborativa.

Por toda a escola estd espelhado o projeto educativo, a partir de diferentes mapas
mentais e de uma estratégia de Marketing interno muito bem conseguida. Ficando claro
para todos que a frequentam e visitam, a forma como a escola se organiza, os seus
diferentes projetos, ofertas e praticas pedagdgicas. Fica claro que servem um propésito

especifico.
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Considero que esta clareza, esta linguagem comum a todos os intervenientes é um
aspeto muitissimo facilitador no alinhamento de todos os protagonistas no objetivo que
se pretende alcancar. Esta comunicacdo clara facilita as liderancas e acaba por ser um
otimo regulador de expetativas.

Senti igualmente que tudo o que vi e senti é fruto de muito trabalho, reflexao e
formacao continua.

N3ao ficando claro na explicacdo da visita, assumo que tudo isto sé é possivel com
tempos muito bem definidos de trabalho colaborativo nas diferentes equipas
pedagégicas.

A realidade educacional portuguesa parece, com a introducao dos decreto-lei 54
e 55, querer caminhar no mesmo sentido do paradigma educacional que tive
oportunidade de experienciar, promovendo nas escolas a autonomia e flexibilidade
curricular e colocando como um dos documentos centrais o perfil de competéncias dos
alunos no final da escolaridade obrigatdria.

Tenho o privilégio de trabalhar num estabelecimento de ensino que nos diferentes
ciclos entendeu, hd ja alguns anos, flexibilizar a sua oferta e que ja introduziu modelos
e abordagens diferentes nas suas metodologias de ensino-aprendizagem. Todas estas
mudancas exigem uma lideranca forte e informada, formacdo continua e um
alinhamento fortissimo na comunicacgao interna.

As mudangas acontecem em contexto e tem que fazer sentido para quem as pde
em pratica. Numa escola, para isto ser possivel as pessoas tém que trabalhar
colaborativamente e com o mesmo propdsito, as perguntas que se impdem sdo
relativamente simples:

Para qué (Qual o propdsito do trabalho que desenvolvemos),

Como (quais os procedimentos necessdrios para o fazer - formacdo, trabalho
colaborativo, qual o desenho dos diferentes ciclos, organizacdo do curriculo,
organizacao dos tempos letivos)

Quem e em que tempo (responsaveis, liderangas, equipas, ...)

No entanto o que sinto, enquanto agente de educagao, é que a participacao neste
simpdsio reforcou em mim a ideia de que nos contextos de aprendizagem (sala de aula
e outros) ndo devemos discutir se quem esta no centro é o professor ou o aluno mas

gue indubitavelmente o que esta no centro é aprendizagem.
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Que para sermos agentes indutores ou condutores de aprendizagens devemos
utilizar multiplas abordagens, porque sé assim conseguiremos chegar a todos.

Que a Inovagao deve ser vista como um processo e ndao um produto e que esta
inovacdo deve ser induzida ou conduzida a partir de trabalho colaborativo e critico (na
medida que todos os processos devem ser alvo de reflexdo e melhoria continua), no qual
o propdsito seja claro e a comunicagao esteja sempre presente.

Que sdo as Competéncias enquanto combinacdes complexas de conhecimentos,
capacidades e atitudes, permitem uma efetiva a¢do humana em contextos
diversificados.

Que a avaliacdo é muitissimo importante, mas que na reflexdo continua temos que
nos ir recordando das suas trés valéncias: formacao, afericdo e certificacdo. Que sé
gerando multiplos meios de avaliacdo podemos melhor assegurar a equidade.

Que a previsibilidade e a continuidade sdo igualmente muito importantes e que é
no equilibrio dindmico entre inovacdo e rotina que se consegue o melhor cenario para
cada contexto.

Porque reforco, como ideia principal que retirei desta partilha, que as mudancas
s6 sao transformadoras em contexto, ndo podemos copiar modelos educativos ou
escolas. Porque cada contexto educativo é em si um ecossistema complexo e Unico. No
entanto podemos comunicar, partilhar, refletir e aprender continuamente contribuindo

para melhorar sempre o que fazemos.
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Centro d’Estudis Joan XXIlIl - Um compromisso alargado com as

aprendizagens de todos os alunos

Daniel Pereira ©

O Jesuites Bellvitge - Centre d'Estudis Joan XXIIl é um dos 8 centros educativos
membros da Fundacao Jesuites Educacid. Esta localizado em L'Hospitalet de Llobregat,
em Bellvitge, um bairro com uma histéria de 50 anos, praticamente tdo antiga quanto a
propria escola.

A sua oferta varia desde a educacdo de infancia até a educacdo secunddria pds-
obrigatdria: ciclos de bacharelato [para acesso ao ensino superior] e vocacional. A escola
defende a transformacdo da educacao, dos valores, e da pedagogia, tendo sempre por
base as contribui¢cdes da neurociéncia e da psicopedagogia.

No ano letivo de 2015/2016, iniciaram o MOPI, novo modelo de pedagogia
aplicado a educacao infantil, cuja organizacdo em espacos grandes e muito estimulantes
e partilha de projetos se associa as potencialidades da aprendizagem Iudica. A ideia é
estimular as multiplas inteligéncias desde cedo, trabalhando com a diversidade de
possibilidades que esse estdgio maturacional oferece na aquisicio de diferentes

linguagens: verbal, matematica, artistico-pldstica, musical e linguagem corporal.

[
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figura 1 - um espaco polivalente da Infantil (foto do autor)

6 Adjunto da Dire¢3o do Colégio Novo da Maia
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figura 2 - apresentacdo de um trabalho (foto do autor)

No ano letivo 2016/2017, iniciaram o NEI (Nova Etapa Intermédia) no 52 e 62 anos

do Ensino Fundamental (10 e 11 anos), aplicando o modelo Jesuites Educacid, que tem

os seguintes aspetos bdsicos:

Aluno no centro e protagonista das suas aprendizagens

Professor como guia, elemento chave para acompanhar o aluno

Grupos heterogéneos com maior nimero de alunos, acompanhados por varios
docentes e aprendizagens partilhadas

Trabalho baseado em projetos

Trabalho em equipa e trabalho colaborativo entre alunos e professores
Avaliacdo dinamica de processos e resultados

Incorporacao normalizada de ferramentas de TIC

Visdao multicultural e multilingue

Integragdo transversal dos valores e espiritualidade inacianos

Participacao ativa das familias no processo de aprendizagem
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figura 3 - trabalho colaborativo em aula (foto do autor)

figura 4 - reunido de trabalho docente (foto do autor)
O que observamos
O psicélogo pode estar sempre que quiser na aula e trabalhar com os alunos.
Alunos com necessidades especiais sdo integrados nas turmas, embora, numa fase
inicial se formalizem momentos de acompanhamento individual fora da sala. A ideia é
pressupor a inclusdo.
No Ensino Primadrio as aulas decorrem entre os seguintes hordrios:

9h00 - 13h00

15h00 —-17h00

Intervalo: 30 min (10h30 as 11h00)
No Ensino Secunddrio asu aulas decorrem entre os seguintes horarios:
e 8h30-13h30
e 15h00 - 17h00 (exceto 4.2 e 6.2 feira)
e Intervalo 30 min (11h00 as 11h30)

e Nastardesde 4.2 e 6.2 feira decorrem atividades ludicas como o xadrez e futebol.

Aulas de Projeto
e Quem concebe e realiza o “desenho global” sdo os professores
e As disciplinas e conteudos a serem trabalhados surgem naturalmente; nada é
forcado. Ex. Nao se envolve a disciplina de Educagdao Musical apenas com o
intuito de cantar uma cancao.

e H4 conteudos de disciplinas que ndo sdo trabalhados por projetos.
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Cada projeto tem a duragdo de 1 a 3 semanas
Nem todos os projetos sao avaliados, contudo, os alunos tém a nog¢dao dos
projetos que serdo objeto de avaliacao
Estd afixado um roteiro do projeto na parede da sala
Formam-se grupos de 4 ou 5 alunos (minimo) por projeto
Existem alunos com diferentes papéis dentro do grupo:
o Coordenador de Projeto
o Secretario
o Mediador
o Porta-voz
H4 um professor tutor para acompanhar cada projeto
Cada projeto tem os seus critérios de avaliacdo; tudo é avaliado desde as
competéncias no dominio cognitivo até as potencialidades nos dominios
socioemocional e afetivo.
Ha um sistema informatico (muito desenvolvido) que atribui a ponderacao de

cada nota do projeto para a média de cada disciplina envolvida.

figura 5 - esquema interativo de diferentes modos de trabalho e respetivos objetivos de

aprendizagem (foto do autor)

Feedback

A Aprendizagem por projetos implica muito acompanhamento e monitorizagao

através de feedbacks aos alunos.

Cada projeto esta arquivado num dossié e as familias tém acesso aos feedbacks

dos projetos.
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Existe uma pdgina na internet associada a cada projeto onde os alunos podem

consultar diferentes fontes de informacao, orientagGes e etapas a desenvolver.
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figura 6 - capa de um guido de projeto | 22 da ESO (foto do autor)

figura 7 - fim de um guido de projeto | 22 da ESO (foto do autor)

Em suma, esta organizac¢do educativa pressupde uma organiza¢ao do curriculo que
permite a exploracdo das potencialidades de cada um dos discentes, através da
estimulacdo das inteligéncias multiplas, para a construcdao de um saber globalizante ao
servico do desenvolvimento integral e da aprendizagem de cada um. Por tal, cada aluno,
ao seu ritmo, vai adquirirndo as competéncias e interiorizando os saberes dos diferentes
dominios do curriculo através da aprendizagem para descoberta de uma forma mais
auténoma e apoiada, ndo sé pelos docentes como também pelos seus pares. Estes
pressupostos sdo, sem duvida, os que constituem uma mais valia no percurso dos alunos
gue tornam esta escola como um modelo de uma organizacao que aprende e reflete de
forma construtiva sobre as praticas, onde o aluno é o centro e o docente é um elemento

pivot entre os discentes e as suas especificidades.
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Institut-Escola les Vinyes - Uma Escola Publica ao Servigo de Todos

Mary Katherine Silva

No ambito da participacdo de vdrios elementos dos Centros Educativos da
Congregacdo das irmas Doroteias no Il SIMPOSIO BARCELONA | EDUCACION | CAMBIO,
gue se realizou entre os dias 5 e 9 de novembro de 2018, tive a feliz oportunidade de
visitar o Institut-Escola Les Vinyes, uma escola publica situada nos arredores de
Barcelona (mais concretamente em Castellbisbal).

Logo a chegada, a entrada do edificio, de onde se vislumbrava um patio/recreio
infantil fez-me adivinhar que estava num local positivamente diferente. Enquanto
percorriamos os corredores, fomos sendo presenteados com uma saudavel azafama e
um movimento de alunos e professores revelador do envolvimento que ali se vive e
experiencia.

No decorrer da visita conclui que ndo estava enganada. E de facto uma escola
diferente, daquelas que nos enchem os olhos e o coracao.

Mas la chegaremos! Tudo a seu tempo!

figura 1 - patio interior da Escola (foto da autora)

Num primeiro momento, fomos recebidos por dois elementos da equipa diretiva
da escola (uma professora do ensino secundario e uma professora da educacao infantil,
tendo-se posteriormente juntado a nds o Diretor da escola, Quim Preixens, um homem
apaixonado e comprometido com a sua missdo), que comegaram por nos contar um

pouco da histéria daquele centro educativo.
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O Institut-Escola Les Vinyes é bastante recente, tendo aberto as suas portas ao
pUblico no ano letivo 2010-11. E uma escola publica destinada a criancas/alunos dos 3
aos 16 anos de idade, que nasceu da vontade de criar um centro educativo que promova
a formacgdo integral das criangas/alunos, partindo do seu potencial intelectual e
emocional, em estreita ligacdo com o desenvolvimento das competéncias basicas
contempladas pelo curriculo educativo (em Espanha o ensino obrigatdrio, vai apenas até
ao secundario — o chamado ESO). Lé-se no seu Projeto Educativo que o facto de ser um
centro que integra todas as etapas do ensino obrigatdrio permite conceber um projeto
educativo global e continuado, uma oportunidade singular no sistema educativo
publico.

Assim, neste Centro Educativo, encontramos turmas de criancgas do pré-escolar (3-
6 anos), turmas que integram a educacao primaria (criancas entre os 6 e os 12 anos) e
turmas do secundario (criangas entre os 12 e os 16). ’

De referir que quando este Centro Educativo comecou a funcionar em 2011, ndo
iniciou com todas as valéncias em simultdneo, tendo a sua abertura sido feita de forma
gradual. Comecaram assim por abrir uma turma no pré-escolar e turmas no primeiro e
segundo ciclo. Gradualmente, nos anos que se seguiram, foram surgindo novas turmas
de ciclos diferentes, até todos os ciclos, do pré-escolar ao secundario, terem turmas a
funcionar. De referir ainda que o Centro Educativo nao esta a funcionar com toda a sua
capacidade, o que permite que existam muitos espacos livres onde é possivel
desenvolver outro tipo de dindmicas, das quais falaremos mais a frente neste
documento.

De forma a facilitar a sua leitura, este documento encontra-se organizado em trés
pontos distintos. Assim, num primeiro ponto serdo apresentadas as bases do projeto
educativo desta escola. No segundo ponto falarei como se organiza a Infantil e a Primaria

e num terceiro ponto falarei do Secundario.

7 No sistema educativo espanhol, as vdarias valéncias sub organizam-se em ciclos. Assim, no ensino
primario encontramos trés ciclos (primer ciclo, segundo ciclo e tercer ciclo) e no ensino secundario
encontramos dois ciclos (no primer ciclo temos o 12 e 22 ESO e no segundo ciclo o 32 e 0 42 ESO)
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Bases do Projeto Educativo do Institut-Escola Les Vinyes

estdo

No projeto Educativo deste Centro Educativo, disponivel na sua pagina online,®

descritas dez linhas orientadoras que sustentam a pratica pedagdgica que ali se

procura implementar. S3o elas:

1.

Os alunos estdao no centro da escola e tudo gira em torno da sua atividade
cognitiva, social e afetiva.

A aprendizagem é de natureza social: a interagao social é um recurso essencial
que deve alternar com momentos de reflexdao e trabalho pessoal. As diferentes
formas de trabalho cooperativo e em equipa (debates, conversas em sala de
aula, consultas, discussdes ...) estdo presentes em todas as etapas educacionais,
a fim de promover o respeito, a confianga e a participagao.

As emog0Oes sao essenciais para aprender: emog¢ao, motivacao e cognicao estao
inter-relacionadas, sendo que o envolvimento afetivo, o bem-estar ou a
autoconfianca, por exemplo, desempenham um papel decisivo na
aprendizagem.

A aprendizagem é personalizada: a aceitacdo da diferenca é uma condicdo
necessaria paraa aprendizagem profunda: cada formando é singular e
diferente. Essas diferencas, que incluem conhecimento prévio do aluno, das suas
habilidades, do seu estilo de aprendizagem e estratégias, interesses ou
motivagdes, exigem diferenciacdo pedagdgica.

A aprendizagem deve ser inclusiva: a gestdo social da sala de auladeve
ser sensivel as diferengas e necessidades individuais na forma de uma
comunidade de aprendizagem. A  aprendizagem de  todos é
uma responsabilidade compartilhada que favorece a todos. Em Les Vinyes,
a inclusdo faz parte da exceléncia.

A avaliagdo estd ao servigo da aprendizagem: o critério e avaliagcao
ponderada é sempre baseado nas habilidades e aptidées de cada
pessoa. A dimensao formativa e de treino da avaliagdo é o mais importante, e
ndo tanto a funcdo social de selecdo ou classificacdo. A funcdo da avaliacdo é

fornecer feedback relevante aos alunos . A Auto-avaliacdo e a co-avalia¢do sdao

8 https:

//agora.xtec.cat/ielesvinyes/projecte-educatiu/bases/

33



observadas como ferramentas de aprendizagem em todas as etapas
educacionais.

7. O conhecimento deve ser significativo e globalizado: a aprendizagem
significativa coloca em relagdo os conhecimentos, aplicando-os a situagdes ou
problemas concretos.

8. A organizagao educativa estd ao servico da aprendizagem: o modelo
pedagégico orienta os diferentes aspetos da vida académica e determina o
modelo organizacional: tutoria personalizada, equipas de ensino, ensino
compartilhado, aprendizagem entre pares, comunidade de pratica, etc.

9. Lideran¢a distribuida e inovacdao educacional: todos os membros
da comunidade educativa compartilham responsabilidade e liberdade de
acao dentro do marco do projeto educacional do centro. A participacao ativa, o
debate fundamentado, a aceitagdo do risco e a cultura da inovagao sao atributos
de todos os colaboradores do Les Vinyes.

10. Envolvimento e compromisso da Comunidade Educacional: a comunidade
educativa é uma parte ativa do projeto pedagdgico de Les Vinyes. A constante
permeabilidade e colaboragao com o meio ambiente é uma fonte de inovacgao,
crescimento e enriquecimento de todo o projeto educacional e de

aprendizagem.

No que diz respeito ao Projeto Educativo deste Centro Educativo, foi-nos passada
a ideia que este é um Centro que busca a Inovagdao Pedagdgica, sendo isso visivel na
forma como aqueles que nela trabalham veem a escola. O que fazem ou pretendem
fazer nasce de uma reflexdo e avaliagdo constante, sobre aquilo que se faz e sobre o que
pode ser melhorado (inovacdo responsavel). Procuram ainda que a sua forma de
trabalhar seja similar em todos os niveis de ensino, assumindo-se a mudanga como um
projeto de todos.

Acreditam ainda que na procura da inovac¢ao pedagdgica, a mudanca dos espacos
esta diretamente ligada a altera¢do da forma como se trabalha. A esse respeito, foi-nos

”9

referido que comegaram por retirar muitas “paredes mentais”? e que sé agora estdo a

9 0 diretor referiu que quando a mudanca na forma de trabalhar foi implementada na escola, a aceitacdo
dos pais foi o mais dificil de gerir. De forma a mostrar aos pais os beneficios deste tipo de trabalho, a
escola foi aberta aos pais e foram encetados multiplos didlogos entre todos os envolvidos.
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retirar paredes fisicas para adaptar o espaco a nova forma de trabalhar (estdo a ampliar
algumas salas para trabalhos partilhados entre turmas). De qualquer forma, deixaram
claro, que ndo sao apologistas das Macro aulas.

Parece-me importante referir que quando esta escola abriu, ao contrario do que
normalmente acontece em Portugal, no pré-escolar trabalhava-se com um método mais
orientado (as criangas trabalham a partir de fichas e manuais, por exemplo), enquanto
gue nos outros niveis se comecou a trabalhar logo por projetos. Depois de refletirem,
chegaram a conclusdo que o trabalho de projeto era o mais significativo para todos os
niveis de ensino, passando o pré-escolar a adotar também esta metodologia.

Importa ainda referir que a mudanca de paradigma educacional, ndo é nada mais
(isto pelas palavras do diretor), que a recuperacgao daquilo que ja foi experimentado no

séc. XIX, mas que por motivos varios, se perdeu no tempo.

A Infantil e a Primaria

Neste Centro Educativo, estas duas etapas sao trabalhadas de forma muito similar,
partindo de eixos metodoldgicos comuns. Estes eixos metodoldgicos assumem a forma
de projetos de sala (trabalha-se por projetos), ambientes de aprendizagem, oficinas,
desafios ou propostas. De referir que estes eixos pedagdgicos ndo se encontram
assentes em apenas um modelo pedagdgico, mas antes vdo beber aqueles pedagogos?®
em que a crianga é considerada construtora do seu préprio conhecimento, tendo por
base a aprendizagem ativa e partindo daquilo que a crianca ja sabe.

a) Os projetos de sala: os projetos de sala partem da motivacdo e do interesse das
criancas, tendo como fim obter aprendizagem significativa, que de alguma forma
integre as linhas e os conteudos curriculares, obtendo-se no fim de cada projeto,
um produto final. Esta forma de trabalho permite trabalhar de forma
colaborativa, integrar o curriculo, desenvolver capacidades e competéncias,
iniciar processos de investigacdo, obtendo respostas, criar contextos
significativos de aprendizagem, criar situacdes para crescimento individual e de
grupo e contribuir para o desenvolvimento de alunos participativos, interessados
no que os rodeia e com sentido critico. Com esta metodologia aprende-se a

aprender, constituindo-se a mesma como um modelo de ensino-aprendizagem,

10 Maria Montessori, Loris Malaguzzi, Lev Vigotski
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no qual o professor ndo é o detentor de todos os conhecimentos, sendo a sua
principal fungdo, a de potenciar a constante motiva¢do do aluno.

b) Os ambientes de aprendizagem: os ambientes de aprendizagem constituem-se
como espacos fisicos que recriam propostas de trabalho baseadas em situagdes
da vida quotidiana. Nestes ambientes os alunos aprendem a construir novos
significados para a realidade que os rodeia através da exploracdao do meio, da
experimentacdo, da interpretacdo e da reflexdo a partir dos materiais que lhes
sao disponibilizados e a partir da interagao entre pares. Aqui, o adulto assume o
papel de observador dos comportamentos e dos processos em que a crianca se
envolve.

c) As oficinas: as oficinas sdio momentos educativos em que existe interagdo entre
criancas, material e adultos. Este momento baseia-se na teoria das inteligéncias
multiplas de Gardner, procurando-se criar ambientes que potenciem o
desenvolvimento de competéncias individuais, que explorados de forma
adequada, ajudam as criancas a desenvolver todo o seu potencial.'!

d) Os desafios (Reptes): os desafios sdo uma sequéncia de atividades a partir de
uma questdao colocada pelas criangas, no decorrer das quais as mesmas, em
grupo, procuram informacdo em varias fontes ou fazem experiéncias para obter
respostas concretas as suas questdes. As respostas ou conclusGes podem
expressar-se através de diferentes linguagens: escritas, artisticas ou visuais. 2

e) As propostas (Ragons): constituem-se como propostas de trabalho auténomo,
realizadas com a colaborag¢dao dos colegas de turma. Nesse sentido, dentro da

mesma turma, sdao formados 4 ou 5 grupos de alunos, que trabalham numa

11 Foi-nos dito que os alunos do 12 ao 32 ano participam em todos os ateliés (tal como o pré-escolar),
enquanto que os alunos do 42 ao 62 vdo sobretudo aqueles que sdo mais focados no desenvolvimento
das inteligéncias multiplas de Gardner.

12 A este propdsito, foi-nos mostrada uma sala onde sdo guardados estes desafios, que se assumem como
objetos fisicos. A titulo de curiosidade, um deles consiste numa caixa de pizza real, com alguns materiais
I3 dentro, um envelope com notas explicativas para orientar a pesquisa e acompanhada com a seguinte
questdo que os alunos tém de resolver: “Quanto custa uma mordidela de pizza?”

Em grupos de trabalho, as criancas tém de arranjar estratégias para responder a questdo, trabalhando
varios conteldos para la chegar. Para resolver estes desafios os alunos dispéem de 4 sessGes de duas
horas cada, havendo momentos de planificacdo e de avaliagdo. No que diz respeito a avalia¢do, os alunos
fazem uma autoavaliagdo da sua proépria aprendizagem e existe a figura de um professor coach que vai
acompanhando, colocando novas questdes ou sugerindo algumas leituras. Na Ultima sessdo é feita uma
apresentacdo (esta apresentagdo pode assumir a forma que o grupo decidir). Para além do professor
Coach, é convidado a assistir um professor que nao esteve envolvido no projeto, contribuindo também
ele para a avaliagdo do grupo. Também os colegas de turma, que assistem as apresentacdes, tém voto na
avaliacdo dos trabalhos que sdo apresentados.
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mesma proposta. De forma a ser verdadeiramente auténomo, acredita-se que o
material deve ser motivador para as criangas e conter linhas de autocorregao O
objetivo das propostas é reforcar, ampliar, antecipar e assegurar as
aprendizagens que surgiram no projeto, mas igualmente aquelas que nado
surgiram, mas que é necessario trabalhar.

Sobre este ciclo de ensino (sobretudo no 52 e 62 ano), e mais concretamente no
ambito destas propostas, falou-se ainda da questdo da avaliacdo. Ficamos a saber que
cada grupo sabe de antemao como vai ser avaliado, mudando de tema/proposta a cada
5 semanas.

As préprias criangas estdo envolvidas na planificacdo do ano letivo, langando as
questdes que os inquietam?3, sendo essas questdes organizadas mensalmente. A partir
da observacdo de cada questdo, procura-se definir os conceitos a trabalhar e a forma
como se vai fazer. E nestas questdes que se vio introduzindo/encaixando os contetidos
educativos (expressos nas linhas curriculares). Quando nem todos os conteudos
curriculares sao abrangidos por estas questdes colocadas pelas criangas, eles sao
reforcados pelos professores em outras horas de trabalho, as quais ddo o nome de
trabalho sistematico.

No trabalho de grupos, procuram estar sempre dois professores dentro da sala
para apoiar os alunos nas suas pesquisas.

Sendo eu Educadora de Infancia, obviamente que a minha atenc¢do recaiu mais na
forma como o jardim de infancia se encontrava organizado, pelo que de seguida

apresento um olhar mais focado nesta realidade.

Com o foco na Infantil

T

S,

figura 2 - patio Exterior da Infantil (foto da autora)

13 Exemplo de questdes que sdo langadas pelos alunos: Vivemos numa realidade ou é tudo ficgdo? Como
é que os chineses ja estdo no ano 3000?
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Com capacidade para duas turmas de cada faixa etdria (3, 4 e 5 anos), existem
apenas trés turmas de criancas na Educagdo Infantil, estando as mesmas a
responsabilidade de quatro educadoras, uma delas de apoio. Para além destas docentes,
fazem ainda parte da equipa de Educacdo Infantil, uma professora de Educagao Especial,
uma professora de Musica, uma professora de Lingua Inglesa e uma professora
assistente. De referir que, curiosamente e contrariamente aquilo que acontece nas
escolas portuguesas, durante o tempo letivo, ndo existe qualquer pessoal auxiliar®®.

Acreditando-se que a participa¢ao das familias é fundamental para a vida escolar,
esta é uma escola com as portas sempre abertas a participacdo e envolvimento das
familias, pelo que os pais das criangas sdo convidados a vir as salas diariamente. Assim,
todos os dias, entre as 9h00 e as 9h30 (hora em que se verifica haver mais
disponibilidade das familias), as salas da Infantil, tém disponiveis varios
desafios/atividades pensadas e preparadas pelas educadoras, nas quais os pais e 0s seus
filhos podem participar (atividades relacionadas com arte, matematica e légica). Para
além deste tipo de participacdo, os pais podem ser convidados a participar como
“especialistas” nos varios projetos que estdo a ser desenvolvidos com e pelas criancas
dentro das salas de atividade.

Na Infantil trabalha-se por projetos, sendo que os projetos partem do interesse
das criancas e ndo da vontade/decisdo dos professores. A duragdo dos projetos ndo esta
definida a priori, mas é marcada pelo interesse e motivagdao manifestados pelas criangas
gue neles estdo envolvidos.

Os projetos sao discutidos e decididos em semicirculo (assembleia) com todas as
criangas.

Para além dos projetos, existe aquilo a que chamam de “pequena histérias”
(curriculo emergente) que sdo situacdes que podem acontecer diariamente!®, havendo
a preocupacao pedagégica de ndo deixar nada excluido. Aquilo que acontece nas salas

de atividade ndo é programado antes, mas decorre da escuta ativa das criancas e da

14 Quando questionei a coordenadora da escola sobre este assunto, foi-me dito que eram os professores,
em conjunto uns que os outros, que asseguravam todo o tempo letivo e que o pessoal auxiliar apenas
estava presente no apoio ao refeitorio e na limpeza dos espacos. De referir ainda, que muitas das criangas,
vao almocgar a casa, regressando depois a escola.

15 A titulo de exemplo, o diretor ilustrou aquilo que queria dizer, referindo o hipotético aparecimento de
uma lagarta na sala de atividades que imediatamente chama a atencao das criancas e as leva a colocar
guestdes e a querer saber algo sobre o assunto.
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observacdo atenta das suas necessidades e interesses, podendo desta observacdo

nascer provocag¢Oes para atividades mais concretas por parte dos adultos.

figuras 3, 4 e 5 - vista salas da Infantil (fotos da autora)

Para além das trés salas de atividades (organizadas como salas normais de jardim
de infancia), existem outros espacos (a que chamam Ambientes e Oficinas) que sao
utilizados diariamente pelas criangas da Infantil. S3o eles o atelié de artes plasticas, a
sala do faz-de-conta (Villa Vinyes), a sala da luz, a sala de musica e a sala das construgdes.
Na nossa visita apenas tivemos oportunidade de ver as duas primeiras.

Importa aqui referir que diariamente, as criangas das trés turmas se misturam,
podendo escolher um destes Ambientes/Oficinas para explorar em conjunto com
criancas de diferentes faixas etdrias.'® Os professores da infantil distribuem-se para
apoiar as criangas na exploracdo destes ambientes/Oficinas, podendo ficar com criancgas
gue ndo pertencem necessariamente a turma da qual sdo titulares. Juntam-se a eles os
outros docentes (apoio, docente de musica, inglés ou educacdo especial). De referir
ainda que, muitas vezes, estas turmas trabalham em conjunto (ex. podem estar 50

criancas com duas professoras em simultdneo).

16 Cada crianca, de cada uma das trés turmas, escolhe diariamente (penso que isto acontece apenas da
parte da tarde) que ambiente quer explorar. Se as criangas tém tendéncia para escolher sempre o mesmo
ambiente, os docentes tentam negociar com as criangas, para que experimentem outros ambientes. As
criangas podem trocar de ambientes, existindo algum movimento natural entre os espacos.
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O ATELIE:

figuras 6, 7,8,9 e 10 — atelié de Artes Plasticas (fotos da autora)

O Atelié é uma sala ampla e banhada por luz natural que entra por uma grande
parede de janelas virada para o espaco exterior onde as criancas do jardim de infancia
brincam. Encontrava-se preparada para nos receber e por essa razdo as mesas
expunham diversas produgdes realizadas pelas criancas que o frequentam. Foi-nos dito
gue sdo as criangas que escolhem aquilo que ali querem realizar, cabendo ao adulto o
papel de facilitador de recursos. Para além disso, o adulto assume o papel de observador
e anotador, tendo a missdo de documentar aquilo que as criangas fazem, pensam e a
forma como se expressam, acreditando-se e defendendo-se que a mente de uma crianga
é diferente da mente de um adulto.
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Normalmente, na chegada a este ambiente, partilha-se com as criangas quais os
materiais que estdo disponiveis e de seguida as criangas envolvem-se espontaneamente

em exploragGes/criagGes que tanto podem ser individuais como colaborativas.

Sala de faz-de-conta: Villa Vinyes

figuras 11, 12, 13, 14 e 15 - sala de Faz-de-Conta — Villa Vinyes (fotos da autora)

Nesta sala, também ela ampla e cheia de luz, estdo organizadas diversas areas de
jogo simbdlico, que representam varias situacdes quotidianas da vida das criancas:
varias dreas da casa, uma agéncia de viagens, um escritério, uma mercearia, um
consultdrio médico. Este ambiente é sobretudo apoiado pela docente de lingua inglesa,

que aproveita a situagdo de jogo e de brincadeira espontdnea para introduzir/trabalhar

vocabulario em inglés.
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figuras 16, 17 e 18 - ambientes de construcdo, musica e luz (fotos da autora)

Nos outros ambientes, hd também objetivos claros de se disponibilizarem
diferentes oportunidades de exploracdo que conduzem naturalmente ao
desenvolvimento de competéncias varias (ex. na sala da luz, de uma forma espontanea,
trabalham-se os conceitos/propriedades da transparéncia e da opacidade, assim como

na sala das construcdes se podem explorar conceitos como o volume ou o equilibrio).

O ensino secundario
No Projeto Educativo desta escola, estdo definidos os seguintes objetivos para o

secundario 7:

17Sobre a estrutura do sistema educativo de Espanha, a tipologia de projetos e uma narrativa tendo como
referéncia a mesma escola, conferir Alves e Cabral (2017). Uma outra escola é possivel, disponivel em
http://www.fep.porto.ucp.pt/sites/default/files/files/FEP/SAME/Uma_Qutra Escola E Possivel %20M
udar regras da gramatica escolar e%200s modos de trabalho pedagogico.pdf

[nota dos organizadores]
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1. Sendo o secundario considerado uma etapa complexa na vida dos estudantes,
um dos objetivos passa por aproximar os principios e as finalidades do Centro Educativo
a este ciclo de estudos, com o objetivo de ajudar os alunos a desenvolver aprendizagens
integrais e competéncias que sejam Uteis ao longo de toda a sua vida.

2. O segundo objetivo consiste em criar as condi¢cdes necessdrias para que 0s
alunos possam desenvolver competéncias, sobretudo as competéncias transversais e
metodoldgicas que muitas vezes ndo sdo contempladas pelas disciplinas (assinaturas),
como é o caso do trabalho de equipa (cooperativo), a iniciativa pessoal, competéncias
digitais e o aprender a aprender.

3. O terceiro objetivo consiste em desenvolver nos alunos, as competéncias
avancgadas que o trabalho numa sociedade virada para o conhecimento requer. S3o elas
a capacidade de resolver problemas, a capacidade de tomar decisGes e a capacidade de
criar de coisas novas.

De acordo com estes objetivos, o ensino secundario organiza-se em torno de trés
eixos centrais de trabalho: o trabalho disciplinar, o trabalho globalizado e a
aprendizagem assente em projetos: projetos de ambito e projetos transversais.

Os projetos de ambito, pelo que percebi da apresentacao que nos foi feita,
acontecem em todas as turmas do secundario, nascendo da articulacdo entre os temas
do curriculo e as questdes dos alunos. Sdo realizados trés projetos de ambito em cada
trimestre, havendo 12 a 18 horas por semana dedicadas a cada um dos projetos
(correspondendo essas horas a 20/30% do horario total dos alunos). Para cada um
destes projetos, é definido pelos alunos, qual serd o produto final que irdo apresentar.
Dois a trés professores dessa turma ficam responsaveis por cada um dos projetos,
havendo momentos em que estdo simultaneamente a apoiar/trabalhar com os mesmos
alunos. Os docentes que coordenam um mesmo projeto de ambito, consagram uma
hora semanal para se encontrarem e trabalharem no mesmo.

Os projetos transversais sao um pouco diferentes, envolvendo todas as turmas do
mesmo ciclo. Este tipo de projetos é desenvolvido uma vez por trimestre, ocupando uma
semana inteira do horario escolar. Nessa semana, quer os horarios dos alunos quer os
hordrios dos professores sdo alterados, de forma a dar resposta aquilo que é
programado. Destes projetos transversais, que mobilizam alunos e docentes, resulta
sempre m produto final que pode assumir varias formas: uma exposicao, um filme, um

programa de radio...
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No decorrer da nossa visita, tivemos oportunidade de constatar que a azafama
sauddvel que observamos no inicio da mesma, e que envolvia professores e alunos,
prendia-se com um dos projetos transversais que estava a ser desenvolvido por um dos

ciclos - A Magia do Cinema.

figura 19 e 20 - planos de projetos transversais - A Magia do Cinema e Montagem de uma

exposicdo — que estava exposto num dos corredores (fotos da autora)

De referir ainda que os projetos transversais sdo desenhados com a colaboracdo
de todos os docentes que lecionam o mesmo nivel, sendo o mesmo previamente
preparado em varias reunifes semanais. Estes projetos sdo liderados por um
coordenador de projeto.

Numa fase inicial é feita a apresentacdo do projeto, onde se anuncia o produto
que se pretende elaborar, sdo criados os grupos de trabalho e faz-se a distribuicdo do
papel dos especialistas (em cada um dos grupos, cada elemento do grupo assume o
papel de especialista numa area/funcdo). Ja no decorrer do projeto, sdo realizadas varias
atividades, nomeadamente uma sensibilizacdo, trabalho de grupo (base) ou grupo de
especialistas de uma mesma area/fungdo, intercdmbio de conhecimentos e
desenvolvimento de conhecimento especializado.

A avaliacdo do projeto vem daquilo que é observado durante o desenrolar do
projeto, do envolvimento dos alunos, da capacidade de trabalhar em equipa, da
gualidade do produto apresentado pelo grupo, da autoavaliacdo e da coavalia¢do. Os

I”

grupos estdo ainda sujeitos a avaliacdo do “tribunal”, onde lhes sdo colocadas questdes

sobre o trabalho que desenvolveram.
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figuras 21, 22 e 23 - alunos e professores a trabalhar nos projetos transversais (fotos da

autora)

Tecendo alguns comentarios finais

Como referi no inicio deste documento, foi uma feliz oportunidade ter visitado
esta escola.

Ndo sei se consegui transmitir tudo aquilo que vi e ouvi da forma exata, mas é
diferente fazer parte de uma escola ou ser apenas visitante, perdendo-se bastante entre
estas duas posicdes. Por outro lado, apesar da lingua ser préoxima da nossa, nem sempre
se tem a certeza de ter apanhado toda a mensagem e tenho a sensagao de que se calhar
ficaram algumas coisas por dizer e alguns pormenores por esmiucar.

Ainda assim, creio que consegui transmitir o essencial.

Ao longo de toda a visita, desde a entrada até a saida (sai de 1a com vontade de
continuar a ver e queria muito voltar a Infantil para fazer perguntas as educadoras e
observar as criangas nas salas, ambientes e oficinas) senti que era uma escola com vida,
com envolvimento real e efetivo das criancas e dos docentes, todos com vontade de
fazer diferente. Aquilo que o diretor nos passou foi feito com muita paixdao e com
verdadeira conviccdo na importancia da Inovacdo Pedagdgica, na mudanca de

paradigma e na adaptagao dos Centros Educativos as caracteristicas do século XXI.
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Aquilo que vi foram alunos e professores a trabalharem lado a lado num projeto
educativo comum, participando ativamente na vida da escola. E uma escola em e com
movimento. Com alunos visivelmente curiosos, interessados, envolvidos, motivados,
participativos, criativos e com um papel ativo na vida da escola, quer nos projetos, quer
nas escolhas ou tomadas de decisdo. E isto que me fica da visita a Les Vinyes e é muito
bom. Haja escolas assim.

Sai de 1& com um pensamento muito pessoal a fazer-me cdécegas na mente: os
meus filhos haviam de ter gostado de ter tido a sorte de ter frequentado uma escola

assim!
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Tratores'® de Mudanga

Pedro Jesus

Mais do que acrescentar ou sublinhar um ou outro fator de inovacdo pedagégica
de uma ou outra escola visitada, propGe-se aqui um exercicio de cruzamento de olhares
as experiéncias dos Colégios Inovadores (Irmas de Nazaret), dos Colégios Jesuitas e do
Institut-Escola Les Vinyes, focando alguns fatores-chave das mudangas educativas

observadas.

1. CLAREZA DOS FINS

Nos diferentes processos de mudanca educativa visitados, os relatos sobre a
escola feitos pelas criancas, pelos professores e pelos lideres escolares foram
estranhamente’® concorrentes. Todos parecem ter claros os fins da escola, para onde se
caminha, o porqué e o para qué de tudo o que tem sido transformado. E todos parecem

felizes.

Colégios Inovadores

As Irmas de Nazaret iniciaram o processo de mudanca educativa dos seus Colégios
Inovadores a partir do questionamento sobre o que precisavam mudar para darao aluno
a possibilidade de ser o protagonista da sua aprendizagem, “orientado para o servico da

sociedade na constru¢ao de um mundo melhor”.

“Tudo comegou com uma intuicdo que nos levou a apostar na estimulagdo precoce
e a consequente formagdo em todas as areas a ela associadas. A estimulagdo precoce
tem sido alvo de investigacdo e pratica nos Colégios das Irmds de Nazaret desde
1994, apés uma ida a Filadélfia. E o motor de arranque das inteligéncias multiplas. E
o lugar idéneo da estimulagdo neuroldgica, da ligacdo afetiva, do sentimento de
seguranca pessoal.”?°

A investigacdo neuroldgica, o reconhecimento das Inteligéncias Multiplas?! e as
forcas de mudanca que apelam a inovacdo foram os motores de transformacao

educativa, para que cada aluno pudesse desenvolver todo o potencial das suas

18 Expressdo cunhada pelos Jesuitas da Catalunha para caracterizar os “arrastadores” da mudanga educativa
protagonizada pelo Horizonte 2020.

19 Para a realidade do modelo escolar tradicional, em que maioritariamente nos encontramos e que frequentemente
confunde os fins com os meios.

20 Apresentagdo do projeto educativo dos Colégios das Irmas de Nazaret: Colégio Montserrat, 7 de novembro de 2018.

21 Teoria das Inteligéncias Multiplas de Howard Gardner.
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Inteligéncias, e adquirisse uma competéncia global, aprendendo a partir da vida e para
a vida. O foco posto nas Inteligéncias Multiplas tem permitido que o acompanhamento
a cada aluno o faca experimentar-se reconhecido e reforcado nas suas dareas de
inteligéncia mais fortes e identifique aquelas em que precisa melhorar.

Um longo caminho, aberto a experiéncias inspiradoras de escolas da Europa, da
América e da Australia, fez-se, alimentando a esperanca de desenvolver de modo eficaz
o curriculo nos diferentes ciclos. A mudanca, assente numa visao prospetiva da acdo
educativa, exigiu quatro transformacgdes: i) curriculo, metodologia e avaliagao; ii) papel
do professor e papel do aluno; iii) organizacao; iv) espacos de aprendizagem. “Pouco a
pouco, cada uma das transformacgdes foi obrigando a outras” (Del Pozo, 2009, p. 13).
Como referiu Del Pozo (2009, p. 13), “quando os objetivos sdo claros é mais facil

encontrar os meios, ainda que seja dificil”.

Colégios Jesuitas

Conscientes do desajustamento entre a evolugao sociocultural e a imutabilidade
sistémica da educacdo escolar, de que o vestido da escola atual estd a rebentar pelas
costuras, e inspirados por algumas dinamicas inovadoras que serviram de exemplo e
motor, como o Colégio de Montserrat, os Colégios Jesuitas da Catalunha iniciaram um
caminho inovag¢dao educacional, com inicio em 2000, o Horizonte 2020. No longo e
consistente processo de reflexao, que levou a que de rede de escolas se passasse a
escolas em rede, acabaram por declarar que a mudanca ndo era opcional, ndo passava
por acdes pequenas, ndo era somente técnica, tinha de ser participada por todos,
sistémica e disruptiva: passar de centros de Ensino a centros de Aprendizagem.

Como descreve Azevedo (2016), o Horizonte 2020 partiu para este caminho com
trés grandes prioridades - i) aprofundar a dimensdo evangelizadora das escolas; ii)
desenvolver a vocacdo educativa e a capacitacdo dos educadores; iii) avancar para um
estilo educativo e didatico préprio -, tendo percorrido diversas etapas que envolveram
alunos, professores, familias, liderancas escolares. Com especial atencdo a capacitacao
das liderancas, foi desenhado um ecossistema de seminarios, uma robusta organizacdo
de formacdo em dareas centrais, de modo a ultrapassar a inércia do passado, foi
elaborado um projeto pedagdgico para a Interioridade, um modelo comum de pastoral,

e foram lancados os Projetos de Inovacdo em Rede, o que permitiu que, em poucos
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anos, se acumulasse uma experiéncia valiosa de inovacdes pedagdgicas (na primeira
edi¢do - 2011 - concorreram 164 professores e 50 projetos de inovagao).

Foi fundamental centrar o didlogo inicial em torno do QUE (futuro), em vez do
COMO (hoje):

“Primeiro o sonho tem de se manifestar em toda a sua profundidade e,
eventualmente, estranheza, mas sempre e s6 se feito sem constrangimentos.”

“Mudar a cultura educativa escolar é um passo essencial, mas, se ndo mudarmos
nos, os educadores e lideres, o que pode vir realmente a mudar? Sabemos bem o
gue queremos, para onde queremos ir, o que estamos dispostos a trilhar
pessoalmente para 13 chegar? E s6 depois, com quem e como queremos ir?”
(Azevedo 2016, pp. 24-25)

Escolas focadas no processo de ensino e aprendizagem, em que o aluno esta no
centro, com um papel ativo e auténomo. Trata-se de atender a um projeto vital, em que
cada aluno constréi o seu préprio percurso, descobrindo os seus talentos, ndo para
sobreviver a sociedade mas para a construir e transformar.

Tera sido decisiva no arranque a “capacidade de um conjunto de dirigentes se ter
distanciado do labor letivo didrio, ter construido uma visdo, um projeto e um caminho e
ter assumido um “compromisso unanime” com a transformac¢ao dos lideres de topo”

(Azevedo 2016, p. 17).

Institut-Escola Les Vinyes

Escola muito recente, fundada em 2010, o Institut-Escola Les Vinyes identifica-se
como “uma pequena escola com um grande projeto educativo”??. O facto de j4 lecionar
todos os ciclos do ensino obrigatério, Infantil, Primdria e Secundaria Obrigatdria,
concorre para a concretizacdo de um “projeto educativo global e continuado”. Como
indicou Cabral (2017, p. 78), a escola “aspira a ser um centro escolar de referéncia no
gue respeita a aprendizagem entre pares, a autonomia do aluno, a personalizacdao das
aprendizagens e a inovacdo educativa, baseando-se em valores de solidariedade,
participacdo democratica e inclusdo”. Sendo uma escola laica, que se assume pluralista
e inclusiva, procura, a semelhanca dos colégios cataldes que aqui temos apresentado,
uma forte implicacdo na comunidade que serve, particularmente na aprendizagem por

projetos com ligacdo a contextos reais.

22 https://agora.xtec.cat/ielesvinyes/ [consultado em 14 de fevereiro de 2019].
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Com uma lideranca forte, focada na qualidade pedagédgica, no desenvolvimento
profissional docente e na continua melhoria organizativa que os sirva, ambiciona
proporcionar uma boa formacdo a todos os alunos, preparando-os para o século XXI.
Promove-se o envolvimento e compromisso das familias com o projeto educativo e
assume-se a transparéncia como fator central na comunicag¢do. Existe uma cultura de
avaliagdo ao servigo da melhoria da escola.

Apesar dos possiveis constrangimentos motivados pelo modelo de recrutamento
publico de professores, a dinamica do projeto educativo e a clareza da lideranga
transformacional ajudam, por um lado, a integrar e envolver os novos professores que
se identifiquem com o modelo escolar e a esclarecer os que, porventura, ndo se revejam
nele: “os professores que ndo se sentem motivados a participar e crescer na nossa

proposta educativa s3o os primeiros a querer ir embora no final do ano”%.

2. LOGICA(S) DE CONFIANCA

Viram-se ambientes de trabalho de responsabilidade partilhada: entre os
professores, que trabalham juntos semanalmente, que estdo juntos em aula com grupos
alargados de alunos e dividem tarefas, assumindo diversos papéis durante o processo;
e entre os alunos que, em trabalho cooperativo, distribuem responsabilidades,
colaboram para um mesmo fim e se entreajudam na aprendizagem. N3o ha toques e
praticamente ndo ha vigilantes, porque ndo é preciso. Todos estdo a viver e a construir

a escola. A cultura institucional é de confianca.

Colégios Inovadores

No Colégio Mare de Déu dels Angels e no Colégio Montserrat é muito claro para
todos o que se pretende. A intencionalidade pedagodgica (Porqué? Para qué?) é
partilhada por todos os educadores. Todos compreendem que as pessoas é que fazem
a mudanca e tudo o resto é uma consequéncia.

O ethos institucional é propicio ao sucesso de cada crianga ou jovem: os alunos
trabalham com empenho, sabem o que tém de fazer e como fazer, dirigem-se para onde
querem ou precisam de ir. Os professores sabem o que estdo a fazer, porque o fazem e

para qué, e explicitam-no aos alunos, para que estes, protagonistas da vida escolar, se

23 Apresentacdo do projeto educativo do Institut-Escola Les Vinyes pelo Diretor Quim Preixens: 7 de
novembro de 2018.
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apropriem do conhecimento, mas também do processo e ainda da finalidade. O
empoderamento dos alunos é evidente. As criangas sdo vistas como capazes de produzir

conhecimento nos diferentes ambitos da escola e participar na construcdo da escola.

“Tudo no Colégio tem um sentido... ndo se fazem as coisas porque sim ou porque sempre
se fez assim” %4

Cultivando ambientes de aprendizagem em que impere uma cultura de
pensamento, estd sempre subjacente as prdticas pedagdgicas a pergunta: como
transformar a cultura de aula numa cultura de pensamento (Del Pozo, 2009, p. 65)?
Nesse sentido, sao muito promovidos desde cedo os projetos de compreensao e as
rotinas de pensamento. “Uma cultura de pensamento cria-se nos lugares em que o
pensamento individual e o de grupo é valorizado e faz-se visivel, e promove-se de forma
ativa como parte das experiéncias quotidianas e habituais dos membros do grupo”
(Ritchart, 2002). Os professores utilizam ndo uma mas diversas metodologias

promotoras da aprendizagem.

“Um dos frutos das opc¢des que tém sido feitas é, nos mais velhos, ja ndo haver
retengdes: 0s nossos alunos sao miudos com muitos recursos para enfrentar
problemas”?>.

O conceito de sucesso escolar perseguido nos Colégios Inovadores é holistico: “sé

afirmamos ter sucesso quando todos os alunos do nosso grupo de projeto aprendem”?26,

Colégios Jesuitas

Os esforgos iniciais do Horizonte 2020 muito contribuiram para que a mudanca
educativa assentasse em légica(s) de confianca. Da necessidade de envolver os
dirigentes na construcdao de uma visdo e na formulagdo de um projeto, passando pelo
ecossistema de semindrios até ao desenho dos Projetos de Inovacdo em Rede, o
processo de inovacdo educacional, apesar do carater assumidamente disruptivo e
transformacional, tem originado um forte crescimento profissional, pedagogicamente

apoiado e em rede. Muitos dos relatos dos professores envolvidos assumem mesmo a

24 Apresentacdo do projeto educativo dos Colégios das Irm3s de Nazaret: Colégio Mare de Déu dels Angles, 6 de
novembro de 2018.

25 Apresentacdo do projeto educativo dos Colégios das Irm3s de Nazaret: Colégio Montserrat, 7 de novembro de 2018.
26 Testemunho de uma aluna: Colégio Mare de Déu dels Angels, 6 de novembro de 2018.
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experiéncia que tém vivido como um tempo de “renascimento” profissional. Nas visitas
foi possivel contactar com professores muito ligados a sua vocagdo e com muita
preocupacdo em ajustar a escola e as metodologias de aprendizagem a vida real do
século XXI.

Em 2016, na publicagdo “Transformando la educacion, Quaderno 8: Catamos el

suefio”, manifesta-se que:

Inovar é atuar. Quer dizer, projetar e sair a rua, duas agdes que é preciso fazer na
pratica, a vez. Se nao funciona, se os dados indicam que estamos equivocados,
teremos que reconsiderar as coisas e recomecar. E assim que fazemos a inovag3o na
Jesuites Educacid. (...) Na nova escola de nada serve apenas induzir a agdo, é
necessario que ela seja genuina, que as vontades individuais e coletivas se ponham
em movimento por si mesmas e que se guarde espaco e tempo para a reflexdo.
(Aragay et. al, 2016b, p. 19)

E descrevendo o arranque das primeiras experiéncias-piloto, refere-se que:

“No dia da estreia, no momento em que se abrem as portas e entram os mais
pequenos da MOPI?” e os jovens da NEI%, tudo s3o boas sensacdes. Parece mentira
como podemos ser determinantes se nos permitem e o que podemos partilhar se
houver quem nos escute. O grande desafio serd agarrar no entusiasmo inicial e
ajuda-lo a crescer bem alto. Tudo é possivel, porque toda a rede comega o ano dando
o melhor para que acontega o melhor”.

(ibidem)

O novo modelo pedagdgico assume um perfil para as pessoas dos alunos:
conscientes; competentes; compassivas; comprometidas, com identidade prépria e um
projeto vital. Pessoas flexiveis e abertas a mudanca: globais e multilingues;
multiculturais, sistémicas e digitais; auténomas e capazes de trabalhar
colaborativamente e em rede; com espiritualidade e capacidade de conduzir a prépria
vida; com capacidade de integrar a realidade complexa e crescer com ela.

Nas visitas foi notdria a franqueza com que os diretores pedagdgicos falaram sobre
os fracassos e as dificuldades que encontraram ao longo da mudanca, nomeadamente,
a resisténcia dos professores que ainda dependiam do seu trabalho individual na aula,
ndo se dando conta nem da globalidade do processo educativo nem da eficacia do
trabalho colaborativo e em rede. Dai a grande insisténcia na capacitacao e formacao

continua dos professores.

27 MOPI - Modelo Pedagdgico na Etapa Infantil.
28 NEI - Nova Etapa Intermédia (compreende os dois Ultimos anos da Primaria, 52 e 62, e os dois primeiros
da Secundaria Obrigatdria, 72 e 89).
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A mudanca educativa ndo se fez para melhorar os resultados académicos, porque

ja eram muito bons.

O que se ganhou foram alunos mais interessados, porque os trabalhos por projetos
sdo baseados em questdes e problemas reais significativos. Os alunos tornam-se
mais auténomos porque aprendem a aprender, aprendem a procurar a informagao
e, a0 mesmo tempo, apropriam-se dos conteudos curriculares, desenvolvem outras
competéncias necessarias, tais como a flexibilidade, o empreendedorismo, a
inovacdo, a criatividade, a inteligéncia emocional e o trabalho cooperativo e em
rede®.

Como é desenvolvida a autoestima, desde cedo, cada um vai descobrindo os
pontos fortes e contribui com eles para o grupo. Todos os alunos tém algo para dar,

ainda que tenham diferentes ritmos e capacidades.

Institut-Escola Les Vinyes

O ainda curto tempo da vida da escola pode ter facilitado a implementacdo de
uma proposta pedagdgica e organizativa de raiz, ja plenamente alinhada com a urgéncia
da mudancga do modelo escolar tradicional. No entanto, a rapida afirmac¢ado da escola sé
terd sido possivel gracas a uma lideranca instrucional e distribuida que inspira a
confianga, a participacdao e o desenvolvimento de todos os atores da vida da escola.
Todos sdao convidados, em momentos formais mas também através de contextos nao
formalizados, a fazer chegar a direcdao propostas de melhoria da escola. Todos
experimentam a possibilidade de construir a escola. E promovida a liberdade e
responsabilidade docente, a sistematica reflexdao e avaliagdao das praticas, e é valorizada
a producdo de conhecimento profissional, tanto no campo de acdo disciplinar como no

dos projetos de ambito e dos projetos transversais.

3. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Nestas escolas, o desenvolvimento profissional docente ndo é um designio apenas
retorico ou, como tantas vezes ainda assistimos, uma fonte de mal-entendidos, ndo
ditos e incompreensdes. Mais uma vez, tornou-se claro que se faz, nas escolas que
visitdmos, uma aposta forte na continua qualificacdo docente, ao servico das
intencionalidades pedagdgicas, da melhoria das praticas e da realizacdo pessoal e

profissional. As légicas formativas ndo deixam ninguém de parte e promovem o

2% Apresentac3o no Colégio Jesuites Sant Gervasi, Barcelona, 6 de novembro de 2018.
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cruzamento de areas do saber, ciclos de ensino, tecnologias e metodologias ativas,

favorecendo a interagdao docente e a criatividade. Dizia a esse respeito a Irma Nuria

Mir6®, diretora do Colégio de Montserrat:

“aqui todos participam nas formacdes e

enquanto uns tém a responsabilidade de implementar, desde logo, o que aprendem,

outros assistem para que possam alimentar novas ideias e desafiar colegas para a

concecgao de novos projetos”

Plan de formacién 2007-2010
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figura 1 - plano de formacdo docente 2007-2010 (fonte: Del Pozo, 2009)

30 Colégio de Montserrat, 7 de novembro de 2018

Presencial

Presencial/
on line

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Inf, Prim y Sec
Asistencia

Prim: Aplicacion

Inf, Prim y Sec:
Aplicacion

Prim: Aplicacion a un programa
de radio

Inf, Primy Sec
Presentacion del Portfolio
del profesor

nf, Prim y Sec: Presentacién
de lo mejor del trimestre

Inf, Prim y Sec
Asistencia

Inf, Primy Sec
Asistencia

Prim: Asistencia y aplicacion
a las programaciones

f; Asister y apiica
Prim: Asistencia y aplicacion

Prim: Asistencia y aplicacion

54



Os colégios jesuitas também se assumem como “escola que apoia os educadores,
mediante o acompanhamento, a formag¢ao e o desenvolvimento de um itinerario
profissional, tendo em vista incorporarem os objetivos para que o novo modelo
pedagdgico e de gestdo os convida”.

No papel do professor que necessariamente emerge, ganha particular relevancia
a dimensdo autoral. Os professores reconhecem-se dotados de um conhecimento
profissional sobre as suas areas de saber especificas, os alunos que acompanham e as
formas de fazer aprender e, por isso, desenham colaborativamente projetos e outras
situacOes de ensino que promovem a aprendizagem. As escolas tém bancos de recursos,
gue vao fazendo crescer ao longo do tempo, e equipas de inovagao.

Procura-se que o trabalho docente seja colaborativo, devidamente orientado e
acompanhado. Nesse sentido, a Irm3 Nuria Miré3! ainda referiu: “quando quisemos
mudar o modo de trabalho dos professores e definimos tempos no hordrio para trabalho
docente, individual e em equipa, o que aconteceu foi que cada um continuou a ir para
sua casa trabalhar da mesma forma; s6 quando o trabalho passou a decorrer
obrigatoriamente no Colégio e a ser orientado e acompanhado por um lider pedagégico
(de equipa) é que conseguimos efetivamente mudar”.

Foi ainda percetivel que a mudanca educativa observada estd muito ligada as
liderancas escolares: transformacionais, altamente qualificadas e apaixonadas. O lider
de uma escola “sempre lidera com outros, reflete conjuntamente sobre a realidade, é
cocriador com os professores, sabe fazer voar enquanto se constroi o avido” (Del Pozo,
2016, p. 27). Nao é apenas “o lider que da respostas criativas a velhas perguntas, mas,
para além disso, é capaz de modificar as perguntas para gerar uma nova situacdo - o

lider transformacional muda o rumo da histéria” (Del Pozo, 2016, p. 28).

4. PERSONALIZACAO DA APRENDIZAGEM

O agrupamento flexivel de alunos, a constituicdo de equipas educativas, o
desenho e a gestao do curriculo, um novo modo de olhar a avalia¢do, a transformacao
dos espacos de aprendizagem, sdo ja bem visiveis nos contextos escolares visitados.
Assumiu-se com clareza a necessidade de romper com a ldégica escolar da

industrializagao, baseada nos principios de que todos devem aprender o mesmo, ao

31 |dem.
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mesmo tempo e ao mesmo ritmo, respeitando a mesma sequéncia de lecionacdo.
Procuram-se e encontram-se respostas a necessidade de personalizacdo da
aprendizagem.

A autonomia e a flexibilidade curricular ndo foram impostas, mas conceitos
assumidos, decisivos nas op¢des pedagogicas. Nos Colégios Inovadores, através de, por
exemplo, a Aprendizagem baseada em Projetos (AbP), a Aprendizagem Cooperativa, e a
criacdo de disciplinas como o xadrez, o cinema e a robdtica, através dos quais se procura
que os alunos descubram os seus talentos, tdo cedo quanto possivel, e identifiquem as
areas em que sao menos fortes, para que as possam fortalecer. Nos Colégios Jesuitas e
no Insitut-Escola Les Vinyes hd uma aposta fortissima na AbP: nos Colégios Jesuitas, o
tempo letivo semanal atribuido a aprendizagem pelas disciplinas, isoladamente, é de
40%, enquanto que o tempo concedido aos projetos interdisciplinares é de 60%; no
Institut-Escola Les Vinyes, hd uma inversdo destes valores percentuais, 60% a
aprendizagem disciplinar e 40%: aos projetos interdisciplinares, sendo estes organizados
em trés ambitos, o linguistico, o cientifico e o artistico; e aos projetos transversais, que
mobilizam toda a escola.

Promove-se um acompanhamento personalizado, holistico, para o qual é
importante a referéncia do tutor. Contrariamente ao que se assiste muitas vezes entre
nds, em que o diretor de turma é definido em func¢do de conveniéncia de horario ou

III

pelo facto de “ter perfil”, nas escolas que visitamos “todos os professores sdo tutores”3?,
Ensaiam-se modelos que possam permitir uma melhoria na qualidade (e regularidade)
desse acompanhamento: nos Colégios Inovadores, no Bacharelato, esta-se a trabalhar
com dois tutores por grupo de alunos, correspondente a uma turma, e comecga-se a
estudar a possibilidade de o vir a fazer também na Secundaria Obrigatéria. Nos Colégios
Jesuitas, a tutoria liga-se de modo estreito ao acompanhamento do projeto vital?3, que
cada aluno é estimulado a desenvolver.

Uma dimensdo central neste designio da personalizacdo da aprendizagem é a
avaliacdo. Nesse sentido, é verdadeira para estas escolas a necessidade apontada por

MacGilchrist, Myers e Reed (2004, p. 24): “aprender a medir aquilo que valorizamos, em

vez de valorizarmos apenas aquilo que conseguimos medir.” Desde cedo sdo construidas

32 Excetuam-se os chamados professores especialistas (dreas como a Educacdo Fisica, as Expressdes
Artisticas e a Robdtica).
33 Projeto pessoal de vida.
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e utilizadas, por alunos e por professores, rubricas de avaliacdo3*. D&-se, assim,
importancia ao feedback informativo a dar aos alunos sobre o desenvolvimento do seu
trabalho durante o processo e uma avaliacdo detalhada dos produtos finais. Como
refere Del Pozo (2009, p. 342), “desenham-se de modo a que o aluno se possa
autoavaliar e seja avaliado de forma objetiva e coerente. Simultaneamente, permitem
ao professor especificar claramente o que espera do aluno e quais sdo os critérios com
gue vai classificar um objetivo previamente estabelecido”. A avaliacdo esta ao servigo
da aprendizagem e favorece a autorregulagao.

Afirmou a Irm3 Ndria Miré%: “temos a crenca de que, com todos os alunos,

podemos ir mais longe - isso estd na cabeca dos professores”.

Colégios Inovadores

Ainda, segundo Del Pozo (2016, p. 98):

A personalizagdo da aprendizagem consegue-se incluindo a voz do aluno ao dar-lhe
a possibilidade de escolha (ao nivel dos conteudos ou linhas de investigagdo, ao nivel
do processo, em fungdo de diferentes tipos de sessdes e ferramentas, e ao nivel do
produto, dando ao aluno a eleicdo do que deve realizar para demonstrar a sua
aprendizagem. Torna-se possivel, assim, que o aluno fixe objetivos no seu Plano
Personalizado de Aprendizagem. E igualmente importante um equilibrio entre
interdependéncia positiva e responsabilidade individual, assim como entre trabalho
cooperativo e trabalho individual.

Colégios Jesuitas

O Processo de Ensino-Aprendizagem consolida a passagem do modelo centrado
no ensino para um outro centrado na aprendizagem. Como salientou Azevedo (2016, p.
36), “ao promover o trabalho por projetos, acentua a aprendizagem experiencial,
através de trabalhos de investigacdo e de métodos que estabelecem desafios e
trabalham com perguntas e respostas”.

Pretende-se ajudar cada aluno a construir a sua vida, a aprofundar o seu
autoconhecimento: a escola alavanca um projeto de vida, alicercado na interioridade.
Torna-se necessario um novo papel do educador, sobretudo orientado para o trabalho

em equipa, em torno do qual se estrutura a escola.

34 Segundo Del Pozo (2009, p. 342), uma rubrica de avaliagdo é “um documento que descreve distintos
niveis de qualidade de uma

tarefa ou produto - normalmente, é utilizada para um trabalho relativamente complexo, como um
projeto, um trabalho de

investigacdo, um ensaio ou uma redagado”.
35 Colégio de Montserrat, 7 de novembro de 2018.
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O aluno estd, entdo, no centro, com um papel ativo e auténomo, através do
desenvolvimento de projetos pessoais e de grupo. A investigacdo e os contributos de
neurocientistas, pedagogos e de outros pensadores ajudam a: identificar e potenciar os
pontos fortes dos alunos; melhor desenhar a oferta curricular; definir acdes que se
relacionem com as diferentes dimensdes da inteligéncia, potenciando o

desenvolvimento equilibrado de cada aluno.

Insitut-Escola Les Vinyes

O designio da formacao integral, que nesta escola vai também “beber” a fonte da
Teoria das Inteligéncias Multiplas de Howard Gardner, parte do potencial intelectual e
emocional de cada aluno, articulado com o desenvolvimento de competéncias. Procura-
se agir, como sugere Ausubel, “a partir de onde o aprendente estd”. Os professores,
para além de profissionais especialistas nas respetivas areas de conhecimento, sdo
especialistas dos alunos e convidados a um conhecimento prévio sobre cada um deles,
0s seus interesses e o seu estilo de aprendizagem. Da-se particular importancia as
emocdes e ao estabelecimento de relagdes pedagdgicas que promovam a confianga, a
participacdo e a motivacdo. O aluno estd no coracdo das intencionalidades e da atividade

pedagégica.

5. ESPACOS DE APRENDIZAGEM

Sendo esta uma das transformacdes apresentadas como determinantes no
processo de mudanca educativa destas escolas, poder-se-ia pensar, antes de as visitar,
gue encontrariamos uma grande diversidade de espagos amplos e cheios de recursos.
Foi surpreendente, no entanto, constatar que nem sempre é assim. Também neste
ambito, as opcbes tomadas estdo ao servico das intencionalidades pedagdgicas. Por
vezes, depardmo-nos, inclusivamente, com espagos pequenos, tanto interiores como
exteriores, cujo aproveitamento se procura rentabilizar ao maximo, em favor das
aprendizagens dos alunos. No Colégio Mare de Déu dels Angels, por exemplo,
impressionam as possibilidades nascidas das limitacdes. Na figura 2, podemos ver um
espaco de corredor onde acontecem aulas (ou partes de aula) em que se privilegiam

apresentacoes dos alunos.
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figura 2 - corredor de aprendizagem no Colégio Mare de Déu dels Angels (foto do autor)

Para além dos espacos letivos polivalentes, que permitem um agrupamento de
alunos com geometria varidvel, as paredes destas escolas falam. Das produgdes dos
alunos a identificacdo das areas da inteligéncia que sdo desenvolvidas, passando pela
explicitacdo de metodologias ativas e intencionalidades pedagdgicas, hd um evidente

cuidado com a comunicacdo. Falam do que se vive.

figura 3 - Col. Montserrat: global learning e global competence

figura 4 - Col. Montserrat: o que sdo objetivos SMART (foto do autor)

6. PARTILHA DE ITINERARIOS DE MUDANGCA DE ESCOLA: NAZARET GLOBAL
EDUCATION E REDE MUNDIAL DE COLEGIOS JESUITAS

Os Colégios das Irmas de Nazaret e os Colégios Jesuitas, sendo escolas abertas ao
mundo, que aprendem com experiéncias inspiradoras de mudanga educativa, e com
descobertas de neurocientistas e outros investigadores, sdo também escolas em rede

que produzem conhecimento e o tornam visivel. Exemplo disso é a organizagdo deste
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Simpdsio, ja na terceira edicdo, em conjunto com a Universidade Blanquerna. Assumem,
pois, um compromisso com a necessidade de mudanc¢a do modelo escolar, sistémica e
transformadora.

Esta nogao de inser¢do num mundo global, que pede a escola que se reinvente
para responder aos desafios educativos contemporaneos, e o sentido de pertenca a
projetos educativos carismaticos levaram os Colégios Jesuitas e os Colégios Inovadores
a tornarem-se escolas em rede. No entanto, ndo sdo redes que se fechem sobre si
proprias.

A Rede Mundial de Colégios Jesuitas (RMCJ) afirma: “o mundo é a nossa casa”. E a
Fundacdo Jesuitas Educacdo (FJE), que tutela os Colégios Jesuitas da Catalunha, assume-
se: “a FJE é uma parte muito importante e muito viva da RMCJ, com capacidade de
sonhar e levar a cabo projetos que devem trazer uma grande vitalidade e riqueza ao
trabalho em rede que hoje a Companhia necessita, sem esquecer a nossa missdo: a fé e
a justica”3®. S3o frequentes, por todo o mundo, semindrios de formacdo em lideranca e
pedagogia inacianas.

Por sua vez, os Colégios das Irmads de Nazaret organizam-se em torno do
movimento “Nazaret Global Education”, que promove um robusto programa formativo
gue empodera professores de todo o mundo para uma transformacdo sistémica da
escola, com um novo curriculo adaptado ao século XXI, uma metodologia ativa e
orientada para o servigo, uma avaliacdo para a aprendizagem baseada em evidéncias,
um novo papel do aluno (lider da prdpria aprendizagem e gestor das suas emocées) e
um novo papel do professor (coach, empreendedor e membro de uma equipa), uma
organizacdo centrada no aluno e espacos onde tudo é aprendizagem. Da descri¢cdo do
impacto?’, sabe-se que:

- “formaram-se mais de 6000 professores e lideres escolares em todo o mundo; sé
nos Camardes e na América Latina foram 1300; esses professores mudaram as suas
metodologias na sala de aula”;

- “a mudanca educativa chegou a mais de 600 escolas, direta ou indiretamente,

através do programa de formacgdo docente ministrado em Espanha”.

36 https://www.fje.edu/es/la-fundacion-jesuitas-educacion/red-mundial-jesuitas [consultado em 14 de
fevereiro de 2019].
37 http://www.nazaretglobaleducation.org [consultado em 14 de fevereiro de 2019]
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Temprana de la Inteligencia de Glenn
Doman (0-5 afos), aprendiendo a
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necesidades del siglo XXI. Dirigido a
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Game based learning. Una forma
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como herramienta de aprendizaje

Evaluacién: Rubricas y Portfolio. Una
rubrica es un documento que describe
distintos niveles de calidad de una tarea.
Su objetivo es dar a los alumnos un
feedback informativo sobre el desarrollo
de su trabajo durante el proceso y una
evaluacion detallada.

para:

—

\‘I S ;,

Cultura de pei;lsamlenw

Cultura de pensamiento: rutinas y
destrezas. Las destrezas y rutinas, vienen
al rescate de nuestras ideas para
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cuando se instauran en la metodologia

Paisajes de Aprendizaje

(Como maximizar el aprendizaje a través
de las posibilidades que ofrecen la
tecnologia y las plataformas de aprendi-
zaje? En este curso tebrico-practico se
muestra una manera de estructurar el
espacio digital de un curso en Moodle.
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Metodologias Activas: Aprendizaje
Cooperativo y PBL. Conoceremos estas
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de objetivos curriculares. alumnos. funcionamiento.

ara: e (Y Docentes

competencias directivas.

para: (I

figura 5 - formagdo para docentes [e familias] - curso 2018.2019 (fonte: Colégio de Montserrat,

2018)

| collegi Montserrat

@ W, NAZARET COLEGIOS INNOVADORES

Calendario de cursos:

ENE FEB MAR ABR MAY

Inteligencias Maltiples
Metodologias Interactivas
Cultura de Pensamiento
Gamificacién

Evaluacion

Paisajes de Aprendiaje

Study Tour

Liderazgo

Horario de los cursos:

Viernes: 15.30 - 20.30 h/ Sdbado 9.30- 1430 h

Study Tours: 9.00-13.00 h

Estimulacién Temprana: Viernes 19.00 - 22.00 h/ Sabado 9.30- 1330 h
y1530-19.00h

Mas informacion e inscripciones en inteligenciasmultiples.net

figura 6 - formacdo para docentes [e familias] - calendario do curso 2018.2019 (fonte: Colégio

de Montserrat, 2018)
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Neste ambito, em 2003 criaram o programa “Cambiar um Centro em 3 anos”,
alicercado: na evidéncia da urgéncia da inovagao educacional e mudanga escolar; e na
experiéncia de sucesso que tém tido, tendo-se transformado em comunidades
profissionais de aprendizagem. Para estas comunidades, a chave do sucesso estd na
formacao dos professores para a mudanca e inovagdo: “so as pessoas sdo capazes de
melhorar a educagdo, de conseguir encontrar a(s) resposta(s) adequada(s) as
necessidades dos alunos de hoje para que sejam capazes de comprometer-se a melhorar
o mundo” (Del Pozo, 2016, p. 129). E uma formagdo pensada “desde a aula e para a
aula” e que, quando é posta em pratica, “gera uma grande esperanca devido aos

resultados obtidos” (Ibidem).

Transformaciones.

Generacion de necesidad de cambio. Porfolio docente.

| T 1ltinles v Provec- . ‘s :
Inteligencias Multiples y Proyec Comparticion de «Lo mejor del
tos para la comprension. afio» (Project Tuning).
Rubricas. Realizacion y documentacion del

3.e" proyecto en el aula para pre-

Realizacion del proyecto en el aula sentarlo en el Médulo 111 (hacer el
y programacion de otro para el Pro- médulo al final de curso).

ject Tuning del Médulo I1.

Presentacion del porfolio del alum-
no a los padres.

Metodologias activas.

Aprendizaje Cooperativo. m

Project Tuning.

b/ £ 1 ~ .
Porfolio. Cultura de Pensamiento: Destre-
zas de Pensamiento (CC, PT, TD).
Documentacion.
PBL.
Realizacion del proyecto en el aula
con aprendizaje cooperativo e ini- Evaluacién auténtica.
cio del porfolio.
Llevar a cabo el PBL en el aula con
Programacion de otro proyecto y del alguna destreza vy con evaluacion.
Project Tuning para el 2.° trimestre.

figura 7 - programa de mudanca escolar em 3 anos (fonte: Del Pozo, 2016)
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Design Thinking
Proyecto de Design Thinking

Emprendimiento social - Planifi-
cacion de un curso de BAE.

Coaching de destrezas (con video

Investigacion en la accion.

Destrezas de Pensamiento
(CL, AC, Pr).

Workshops.

documentacion).

Ambitos de aprendizaje.
Realizacion de un proyecto de DT
en el aula con alguna otra destreza.

Investigacion en la accion (Project
Tuning con Critical Friends).
Personalizacion.
Cultures of Thinking: Rutinas de
Moodle. Pensamiento, Aprendizaje-Servi-
cio, Design for Change
Paisajes de Aprendizaje.

Comparticion de «Lo mejor del

ano» (Project Tuning). Investigacion en la accion
(presentacion).
Ajedrez en el Aula.

Gamificacion.
Realizacion de un proyecto (Com-
prension, PBL, DT) en el aula con Evaluacion del impacto -

alguna otra destreza. Innovacion sostenible (bruajula).

figura 8 - programa de mudanca escolar em 3 anos [CONTINUACAOQ] (fonte: Del Pozo, 2016)

7. ESCOLAS QUE APRENDEM
Parece claro que estes centros educativos elaboram e concretizam o que Guerra
(2000, p. 8) caracterizou como metacurriculum para a escola:

um curriculum que contemple os contelddos de aprendizagem que a escola
deve realizar, os métodos que devem ser empregues para a sua assimilagao,
0s meios necessarios para a sua prossecu¢do e os mecanismos de avaliagdo
gue permitam aferir a sua adequada e oportuna aplicacdo.
Ou seja, entendem que ndo é apenas necessario que cada professor aprenda, mas
gue também a prdpria escola deve aprender como instituicdo. Vivem a inova¢dao nao
como um produto, mas como um processo: um modo de ser escola.

Como afirmou Del Pozo (2016, p. 37):

Crescer como grupo, gerar interdependéncia na tomada de decisOes, partilhar
conhecimentos, contribuir esforcadamente para a melhoria do centro, sentir o
imperativo do nds sobre o eu, é fruto de uma lideranga partilhada, que é o que
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permite que um colégio passe de um centro onde se ensina a uma escola onde todos
aprendem, uma verdadeira comunidade profissional de aprendizagem.

E como assumiu Aragay et. al (2016a, p. 74): “Inovar hoje ja ndo é uma opcao
porque se converteu na prépria metodologia com que construimos o presente”. E para

o futuro, mas é também do presente:

Hoje ndo podemos garantir qual é o porto seguinte em que faremos escala. De facto,
aprendemos que nao precisamos de um destino concreto para que, com alegria e
compromisso, possamos celebrar a vida de cada dia. Ir a escola ndo deveria ser
obrigatdrio, como também ndo o deveria ser ir ao trabalho. Parece que a pergunta-
chave é: onde vives intensamente? - quer dizer, onde aprendes e fazes crescer o que
és? SO assim as organizagdes podem ser verdadeiras oportunidades de
desenvolvimento pessoal e coletivo. A transformacao profunda da escola ndo so tera
consequéncias nos adultos de amanha, mas, puxando o fio, ja as tem hoje em todos
os protagonistas e na sociedade como um todo. Superamos a inércia do passado e
avang¢amos no caminho tornando hoje realidade o horizonte (Ibidem).

Citando o Geral Jesuita entre 1965 e 1983, Pedro Arrupe, as realidades educativas
gue tivemos a oportunidade de visitar vivem conscientes que “o mundo anda sem nds,
de nds depende que ande connosco”. Que possamos nds, também, desejar continuar a
aprender com estas e outras experiéncias que compreendem que as mudancas
educativas de terceiro tipo, como designou Perrenoud (2004, p. 37), as que conduzem a
transformacdes de praticas pedagdgicas, ndo se decretam. Alarguemos o conhecimento
sobre experiéncias de inovacdao pedagdgica em curso e inspiremo-nos a evoluir “as
representacdes, as identidades, as competéncias, os gestos profissionais e a organizacado
do trabalho” (Idem, p. 38).

Por fim, expressamos dois desejos:

- gque seja possivel, a curto ou médio prazo, a organizacdo de um Simpdsio de
Educacdao e Mudancga em Portugal, onde se visitem projetos de inovacdao pedagdgica e
mudanca educativa em curso entre nds - porque ndo sob a égide da Faculdade de
Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa?

- que as narrativas aqui reunidas deem corpo a ambicdo que originou este
encontro publicado: se tornem, também para os leitores, relatos de escolas que

aprendem.
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