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Nota Introdutéria

Este ebook, sobre a teméticéRe)Encontrar e Projetar o Ensino Profissiopata o

século XXlesta organizado em trés partes: Parte |, Parte Il e Parte Ill.

A Parte Ipossui uma funcéo enquadradora do objeto em estutlama perspetiva de
passadog futuro, e incide sobre guestbesterrelacionadas e centraisa compreensao da
mudanca que se esta a operar na atual sociedade e como se pode projetar o Ensino

Profissional para o século XXI.

Assim, no primeiro capitul®rojetar o Ensino Profissional nestes tempos instaveis e
incertos, apontamse dez elementos orientadores, que indo muito de encontro ao sonho e ao
saber fazer de muitos, podem Projetar o Ensino Profissional nestes tempos de mudanca
acelerada Reflete-se sobre o papel que teve o Ensino_Profissional na educagéo no fim dos
anos 80, em Portugal e a necessidade, de trinta anos depois, termos de dar um outro salto
qualitativo, comegando por apoiar muitos esfor¢os e dinAmicas inovadoras que ja existem nas
escolas profissionais e nas escolas secundarias. Sonhar um novo enfisgigmal que seja
desejado pelos jovens, amado pelos professores, apoiado pelos pais e acarinhado pelas
comunidades locais. A escola tem de prosseguir o esforco para acolher e educar todos os
cidaddos, imersos hoje num mundo tecnolégico que os desafiheg abre imensas
oportunidades, mas também os atola na desconcentracdo e na desorientacdo. S6 uma
profunda capacidade de atencdo e concentracao permitem a cada um perceber o mundo em
gue vive e descobHse a Ssi e aos outros, para ser capaz de viver bamgomum e em paz.

No segundo capituldznsaio para novas Viagersnumeramseuma série de dilemas
em que o ensino profissional vive hoje enredado e aporia@iCaminhos para aoma
positivade argumentog & credibilizacdo do ensino profissional tem denecar dentro de
portas. Tem de ser um ensino de qualidade (apostar na exigéncia ajustada, nas aprendizagens
relevantes para a vidavivase onde se viver, na implicagdo das pessoas na construcéo das
melhores respostas para os diversos probleni@sn devoltar a ser pioneiro na invencao de
novas formas de fazer aprender como esta publicacdo d& a entender.

No terceiro capituloA construcao de Projetos de vida no Ensino Profissional: sentidos
do passadefuturo, abordam-seas seis qualidadeshave, ou sentios, que cada vez mais irdo
orientar os projetos de vida das pessoas e moldar o mundo da geracakedté responder

I 1j dzS & G pQudis a®rag coripeténcias para se viver e trabalhar raoera
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informacéo, a era concetual2omo aminhar com suceespara o presentéuturo recheado
de incertezas®ual é o papel da escola, do professor e demais parceiros estratégicos, para em
conjunto, ajudarem o aluno a desenvolver a nova inteligéncia que os tempos préaanes

requerem®

A Parte llrelneum camjunto de vintenarrativas, experiéncias e relatos pessoais em
torno doscaminhos, praticas e projetos de inovacao que estdo esewvolvimento nas
escolas com Ensinordfissional, e que estruturam a concretizacdo de projetos de vida,
projetos carreira dosalunos do Ensino Profissional. Espseaque encontre nos Varios
testemunhos, a inspiracdo, e setudo a ajuda necessaria paencetar o caminho da

Inovacéo e da Mudanca, para acompanhar os novos tempos!

A Parte Ill retne um conjunto de dezassetepostess que foram apresentados e
debatidos pelos seus autores nos Encontros ARRISCAR VI, no dia 24 de maio ee 2017,

Evora e resumem narrativas dRARTH.

A sociedade da economia digital esta a destronar a passos largos a sociedade da
informagé&o. A revoludp industrial 4.0, como vulgarmente € apelidada, vai pertencer a um
tipo de pessoas muito diferentes das do passado recente. Vemos e sentimos um mundo em
mudanca acelerada, das continuadas exigéncias de adaptacdo profissional, num contexto
vertiginoso de eolucao cientifica e tecnoldgica, num quadro global de competitividade, em
gue o papel e a missédo das escalam Ensino Pofissionalsdo reconhecidacomo cruciais
para fazerem esse caminho pelo conhecimento que produzem e transferem na formacédo de

jovense adultos
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Capitulo 1¢ Projetar o Ensino Profissional nestes tempos instaveis e

incertos

Joaquim Azevedo

Gt haalyz2a LIStlra O2Aala aSy a @OSNE
gastos como animais envelhecidos;

se alguém chama por nds ndo respondemos

se alguém nos pede amor nao estremecemos;

como frutos de sombra sem sabor

gl Y2a OFLAYR2 |2 OKA2 | LRRNBOARZ A& ®¢

Eugénio de Andrade

A

O mundo mudou muito nestes trinta anos, desde que iniciamos o lancamento do ensino
profissional. E as préprias mudancaelararam muito. N&o sé nas tecnologias e no mundo
do trabalho, como na sociedade em geral, na cultura e, como nao podia deixar de ser, na
educacao.

Anoto muito brevemente alguns tracos destas mudancgas: vegéicama aceleragéo
do tempo e uma rarefagdood espacos tradicionais, com uma intensa comunicagao a escala
global que atravessa paises e continentes, economias e culturas; #&ssigtema hiper
experimentagdo e uma hiperestimulacdo continua, que incide sobretudo sobre as criancas e
24 220SYAaARAFNGA®AE: S [jdzS RAFAOdzZ GIF AYSyaz 2 Sy
com um minimo de siléncio e de distanciamento critico face ao quotidiano; esdtivana
AN} YRS &AdzLISNFAOALFIfARIFIRS ylFa NBtlI epB8E8NRIREa20AS
tomam o lugar do cuidado interpessoal e do culto da profundidade e da verdade; os cidadaos
sdo chamados ao consumo desenfreado (a deceg¢do continua), o que se traduz em mais e mais
FLI GAF S LI aaABARIFIRST Kt YIAa FSO&simesnpsi2 R2a LI
SY LSljdzsSylra AftKIFa S aO02YdzyARIFIRSa RS YSAYARIRS¢
cada vez mais perto, mas 0 mais perto e 0s seus problemas estdo também mais longe; o
desemprego estrutural, com o crescimento da roboética, ndo vai paraudgentar e podera

afetar uma parte permanente e muito significativa da populacdo jovem; cresce a inseguranga
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na Europa, o medo e a angustia diante do futuro séo aproveitados por lideres politicos pouco
preparados para este tempo;

As desigualdades no mdo aumentam e 0s pobres estdo cada vez mais despojados das
oportunidades, que se concentram nas maos de cada vez menos; as familias, na sua grande
maioria, ttm um filho ou nenhum, sentese desorientadas quanto ao rumo a dar a educacao
dos seus filhos eéém um poder de acdo muito limitado dentro da educacdo escolar; nas
escolas, a nova palavchave € a indisciplina, que mais ndo é que uma manifestacdo
desnorteada de um mal maior.

Claro que as oportunidades que a sociedade da informacdo e que a préifelac
inteligéncia artificial e a robdtica nos trazem sdo imensas e muitas delas estdo a ser muito
bem- aproveitadas, seja para combater as doencas seja para melhorar as condigées de vida.

Serve esta breve sintese (que ndo nos apresenta toda a realidadeuma parte
daquilo que nos interpela mais profundamente, do ponto de vista cultural) para nos colocar
diante de uma realidade que nao vale a pena escamotear e gue interfere profundamente com

0 campo da educagéo, seja familiar seja escolar.

B

Ao mesmoeémpo, aquilo a que temos assistido no campo da educagéo escolar, e ndo é
apenas entre nos, € a uma progressiva normalizagdo da educagédo, com destaque para a
subordinacdo da educacéo as classificacdes e aos exames internos e externos, a par de uma
grave redicao axiolégica e antropoldgica. Tudo tem de ser feito a correr, num contrarreldgio
extenuante, para alunos e para professores, 0s programas prescritos e impostos as escolas
sdo muito extensos, as teias burocraticas enleiam e asfixiam grande parte dasigidades
educativas das escolas, a par de uma hiperestimula¢céo a que cada aluno esta sujeito, fora de
cada periodo de 60 ou 90 minutos de aulas...

O desinteresse e a desmotivacdo amphsen basta parar um pouco e escutar 0s
alunos. A indisciplina cres por todo o lado e tem vindo a situse em anos de escolaridade
cada vez mais proximos do 1° ciclo. Os docentes portugueses (cerca de 30%3¥edizem
desmotivados, exaustos e com desejo de abandonar a profisséo.

Por isso cresce também, ao mesmo tempmsatisfacdo com este rumo das politicas
de educacdo. Em tempos de transi¢cdo cultural como o que vivemos € dificil discernir os
caminhos certos. Os lideres politicos, demasiado envolvidos nesta trama e capturados por

interesses econdmicos e financeiros pausos, ndo apontam para caminhos realmente
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encaminhando segundo a esperanca. Existe muita desorientacdo e esta € ma conselheira na
hora em que é preciso suportar mudang&sias e que requerem uma boa dose de risco.

Comeca a ser cada vez mais claro que temos de mudar a escola de hoje e que as escolas
do futuro tém de ser instituicdes profundamente renovadas ha sua missao, no seu quotidiano
€ na sua organizacdo. Faitas ®bretudo enunciar um novo horizonte, abrir brechas,
caminhar com um sentido renovado de missdo, orientados por valores que desejamos
profundamente, de méos dadas entre todos os educadores e todas as instituicdes educativas,
sem medo.

Existem também muitagamilias desencantadas com estes rumos da educacao escolar
e com 0s impasses a que assistimos. Além disso, muitas delas ssnmtambém relegadas
para um plano completamente secundario, na hora de se determinarem as novas orientacées
para a educacao, naicio deste novo século e em tempos de mudanca tdo acelerada.

Por isso, insistir num modelo organizacional e curricular inflexivel ndo serve. Um
modelo pedagdgico apenas centrado sobre a preparagdo de alunos para testes e exames é
muito pobre, porque profndamente normalizador da diversidade cultural e da riqueza
humana. Alunos passivos e treinados a aceder e utilizar os conhecimentos fragmentados e
estanques ndo servem o presente e muito menos o futuro, quando o que as organizagdes
politicas, sociais e endmicas pedem hoje aos cidadéos € que revelem a sua capacidade de
iniciativa, de criatividade, de empreendimento, de cooperacao e solidariedade.

Ha uma elevada percentagem de alunos que nédo suporta este modelo curricular rigido
e monolitico, repetitivo e ssente na secura disciplinadora, que lhes pede sobretudo que
estejam sentados e passivos, que nao estimula a atengéo e a concentragao, que ndo incentiva
o0 estudo e a pesquisa, nem desenvolve o0 pensamento critico, tdo decisivo no mundo que em

gue vivemos sobretudo no mundo que queremos.

C

Ao mesmo tempo, vivemos numa sociedade em que se instalou uma aceleragéo das
mudangas do mundo trabalho e do emprego, em que a inteligéncia artificial, a autoraacao,
robotica e a nanotecnologiaontribuem tanto para ariacio como para a supressao de
muitos milhdes de empregos, gerando um saldo negativo, um tempo em que a precariedade
aumenta e as vinculagtes parece volatilizaigsanem que cresce o nimero de jovens muito
Sa02fFNATFR2& dabSYbSYE am, yed ¥stiad éid farhatal, Inemsdoy SY Sa i
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devidamente acompanhados por alguém. Ao mesmo tempo, instituicdes laborais, empresas
e demais organizacdes e servicosixdm cada vez mais claro que dsmmadassoft skills

estdo na primeira linha das exigéncias aada nos mercados de trabalho: (i) Comunicacéo
saber escutar/escuta ativa, saber explicar, saber expressasaber apresentar, saber
guestionar e argumentar, saber usar diferentes meios para comunicar; (ii) Confianca e
empreendimento:  autoestima, aut@mmia, autoconfianca, capacidade para
construir/projetar a sua vida, saber idealizar; saber gerir o siléncio; (iii) Planeamento e
resolucdo de problemasidentificar problemas e saber-pensar sobre eles, saber organizar,
planear, aprender a pesquisar, asali, pensar criticamente, saber tomar decisdes, saber
avaliar; (iv) Relacionamento com os outrosolaborar, fazer equipa, respeitar o diferente,
estabelecer relagbes positivas, saber gerir conflitos, empatia, ter e cumprir horarios, respeito
para can osprofessores, ser solidari¢v) Criatividade Imaginar diferentes maneiras de fazer

as coisas; aprender em novos contextos, empreender, inovar e criar, estar aberto a novas
ideias; (vi) Resiliéncia e determinac&@utodisciplina, saber reagir a presséato motivacgao,
concentracao, ser persistente, saber fazer e manter propésitos, autocontrolo; saber lidar com
a frustracao; (vii) Gestdo das emoc¢Bemitoavaliacdo, autoaceitagdo, ser capaz de refletir,
expressar sentimentos adequados as diversas sitisgc¢8aber cumprir compromissos
assumidos; (viii) Saude e higiersdimentarse adequadamente, ter habitos de higiene, saber
apresentarse, conhecer comportamensade risco e suas consequéncias

Estas competéncias interrelacionas®: o crescimento em algwas dimensdes arrasta
o desenvolvimento de outras; ao contrario, suprimir ou desvalorizar algumas pode suprimir
2dziNF aT 2a 220Sya LR2RSY [FOSRSNI I aOFLIOAfAREFRS
para aceder a oportunidades que eles ndo anteveem.

Se ossistemas educativos continuam a produzir pessoas uniformes, normalizadas,
habituadas as rotinas e a passividade, que valor acrescentam as escolas nas sociedades em
gue tudo o que esta codificado e padronizado passou a estar em maquinas que
incansavelmente 365 dias e noites por ano armazenam e reproduzem o que é exigido? De
onde brotara a autonomia, a curiosidade, a criatividade, a cooperacdo, a resiliéncia e a
solidariedade de que tanto precisamos?

Desde 0s anos noventa do século passado que esta Situagdrra ocorre: por um
lado, os mercados de trabalho mais evoluidos requerem um certo perfil de qualificacbes e de
cidadaos e, por outro, os sistemas de ensino e formacéao inicial preparam outro, o de sempre,

como que incapazes da mais simples atitudesiauta.

11
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As competéncias que hoje se procuram sdo mais transversais, abarcando varios
dominios disciplinares, sdo mais multidimensionais, pois englobam ao mesmo tempo saberes,
atitudes e valores, e sdo mais exigentes ao requererem uma capacidade de mspond

problemas novos e novos desafios, em cada momento.

D

A escola tem de prosseguir o seu esforco para acolher e educar todos os cidadaos,
imersos hoje num mundo tecnol6gico que os desafia e lhes abre imensas oportunidades, mas
também os atola na descoastracdo e na desorientacdo. Sabemos que s6 uma profunda
capacidade de atencéo e concentracao permitem a cada um perceber o mundo em que vive
e descobrirse a si e aos outros, para ser capaz de viver bem, em comum e em paz.

Mas, como pode hoje a escolasponder a este repto? Um modelo organizacional e
curricular inflexivel ndo serve. Um modelo pedagd6gico apenas centrado sobre o programa e a
preparacdo de alunos para testes e exames é muito pobre e dificilmente justifica o tanto que
0 sistema educativo ctess ao pais, ou seja, a todos nés. Transmitir o que é facil e claro, as
tecnologias fazermo cada vez mais eficazmente. Alunos passivos e treinados a aceder e
utilizar os conhecimentos fragmentados e estanques nao servem o presente € muito menos
o futuro, principalmente quando as organizac¢des politicas, sociais e econémicas pedem hoje
aos cidadaos capacidade de iniciativa, de criatividade, de empreendimento, de cooperagéo e
de solidariedade (basta ler os relatérios das organizacdes internacionais e de muita
investigacad).

Dias de Figueiredo perguntava muito recentemente, mpmstz Y LY GSNYy SdyY «at
estardo as competéncias culturais e transdisciplinares superiores capazes de dar sentido
humano aos resultados debitados mecanicamente pelas analises macidasla&? Quem
sera capaz de vigiar 0s erros e preconceitos que alimentam essas analises e quelettao,
vezes, na base da com@® dos algoritmos? Ou conseguimos formar cidaddos com a
dimensé&o cultural, social, filosofica, ética, historica, politicatiest, artistica necesséria para

humanizar a tomada de deciséo e gritar que o robd vai nu, ou arrisoasia assistir, ainda

ySaisS aslOdA 25 | 3INIYRSa GNFISRAL aodé
1 Anoto, a titulo deSESY LI 2 NBfFdsNA2a O02Y2 2 AGDNRGGE 2dz 2 & |
LIS2LX S¢ OoHAMHOZ FY02a RIF , 2dayvan G2 dey R HAG Ae22ydz oyuShSIRn 0lz2

F2dzNI K Ay Rdza (i Warlt EconddiaZFariindzduio2sfutlo d@&gner, T(2010).The global
achievement gapda Basic Books, além de varios documentos do CEDEFOP e da Comissao Europeia.

12
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O ensino profissional foi uma grande onda de ar fresco que invadiu a educagéo no fim
dos anos 80, em Portugal. O seu perfil inovador foi por todos reconhecido e 0 seu sucesso, ao
longo de décadas, levado as costas por muitas dezenas de instituicdes da sociedade civil
portuguesa e apoiado por sucessivas liderancas politicas, fez com que posde Gursos
fosse alargado a rede das escolas secundarias de todo o pais. Hoje é escolhido por 44% dos
jovens que estudam apds o 9° ano (outros tracos de inovacdo das escolas profissionais estao
ainda longe de serem aproveitados pelo sistema nacional dieagdo e pelas politicas
publicas).

Este relativo sucesso, alcancado por vezes com medidas de politica muito
guestionaveis, como a do alargamento rapido e incontrolado destes cursos as escolas
secundarias, fez com que o modelo inovador de ensino praiissiosse perdendo a sua aura
de esperanca e de entusiasmo quotidiano, encaminb@ara o seio de um modelo escolar
OAY LI RSIldzZ RFYSYyGS RAG2 & NB Igsiztohfdidbelo mijindizSde foje2 G SY a
0 esta a requerer. Este encaminhamento tem de ssrsado também como uma forma de
FLINR&AAZ2Y Il YSyG2 6R2 1jdzS SNI S S GANNBIdz I NEO D
pensarmos o futuro do ensino profissional, temos de ter isto em boa conta.

E muito claro para mim que, trinta anos depois, temosateurn outro salto qualitativo
no ensino profissional, comegando por apoiar muitos esforgos e dindmicas inovadoras que ja
existem nas escolas profissionais e nas escolas secundarias; temos de sonhar um novo ensino
profissional que seja desejado pelos joveamiado pelos professores, apoiado pelos pais e
acarinhado pelas comunidades locais.

Entretanto, 0 mundo mudou muito, como disse acima, e esta geracao que hoje chega
ao ensino profissional precisa de uma outra escola, de outros cursos e de outras
oportunidades de desenvolvimento pessoal e social. O pior que nos pode acontecer é ficarmos
parados a admirar o edificio construido durante quase trinta anos e com tanto esforco de
tantos.

Na verdade, fizemos o que tinha de ser feito, nada mais. E como tudo mudtyy o
ensino profissional tem de mudar muito.

A idolatria sempre foi uma das maiores més do mundo que, atada ao n0sso corpo, nos
puxa para o fundo. E preciso percebermos, em primeiro lugar, que estamos sempre a caminho
e que este caminho temos de o fazmmprometidos com as novas geragdes que chegam a

educacao e a formacao e ndo comprometidos com catalogos nacionais, dderetmsmas
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instituidas, modelos certificados, praticas rotineiras instituidas, ou seja, com o esplendor do
passado. Tudo isté importante, mas bem mais importante é escutar a realidade de hoje,
escutando com atencao os sinais dos novos tempos para perceber, com liberdade, o que nos
€ pedido hoje como instituic6es de educacéao e formacédo dos jovens.

Temos, pois, de nos colocara@amnho de uma profunda mudanca. Se o mundo esta a
mudar tanto, e tdo depressa, porgue € que a educacdo ndo muda também? Se com estas
mudangas socioculturais surgem tantos desafios novos, porque € que a educagcdo ndo o0s
equaciona? As consequéncias deste @egamento ndo se irdo manifestar na perda

progressiva da qualidade da educacéao?

F
Mas ndo podemos mudar de qualguer modo. Estamos a falar de um petroleiro
gigantesco que tem deudar o rumo, enquanto navegalinho dez elementos orientadores,

gue.vao mui de encontro ao.sonho e ao saber fazer de muitos.

.15

Sabendo que o peso do passado é imenso e que a inovagao percorre sempre um trilho
complexo e tenso, é irrecusavel renovarmos a dose de sonho, de perseveranga e de confiancga.

Precisamos de uma bussolde uma nova orientagdo global. E esse é o primeiro
elemento em falta. Juntos temos de o construir e de o inscrever na realidade social e politica
(as propostas politicas que existem em cima da mesa para o eleitorado escolher sao,
infelizmente, muitissimpobres quanto a mudanca do paradigma educacional).

Pés na terra, mas olhos bem levantados (pelo menos uma vez ao dia), para enxergar o
horizonte esperado e beber a sua inspiracao.

Nos pontos seguintes vou anotando alguns dos elementos que poderiam inésgear

novo horizonte do ensino profissional.

2.

A inovacdo que ja esta no terreno do ensino profissional tem de ser inventariada,
conhecida, debatida, incentivada e melhorada, no horizonte de um projeto gradualmente
comum, de curto e de médio prazo, comvas atividades e com novas metas.

Se ndo valorizamos o caminho de inovacdo ja& percorrido, queimamos uma etapa

fundamental, a do reconhecimento.
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Todos sdo protagonistas do processo educativo, educadores e alunos, mas também
familias, profissionais depaio e funcionarios escolares e ainda os agentes sociais da
comunidade envolvente.

Dito isto, que é importante para desfazer equivocos quanto a eleicdo dos protagonistas,
o principal foco tem de passar a ser o aluno, cada aluno, pois sé assim se r@gpiitapio
fundamental de que cada aluno é o centro, ndo da escola, mas do processo de aprendizagem,
gue-é o nucleo da missao da-escola.

N&o é o programa (e € quase sempre ele o centro de tudo), ndo é professor (e quantas
vezes é ele o Unico agente atida sala de aula e quantas vezes a predominante finalidade da
escola é o ensino), € mesmo cada aluno que aprende. Ninguém aprende por ninguém, como
sugeria Paulo Freire, quando dizia que ninguém educa ninguém.

E se a finalidade da escola e do curso priofisd € mesmo a aprendizagese todos e

de cada aluno...altomo as coisas tém mesmo de mudar!

4.

Recuso a secura antropologica e axioldgica da educagéo e das escolas, pois quanto mais
ela cresce, mais definha toda a capacidade humana para nos pensamiesrgesmos e ao
mundo que criamos. Liofilizar a educagédo e a formagdo em torno de exames, como tem
acontecido entre nds, normalizar mais e mais o ensino e as aprendizagens, tornando igual o
gue é diferente, com o pretexto de que é preciso assegurar eguigias, tudo isso tem como
consequéncia uma secura humana dos Nnossos cursos, uma secura que se esta a revelar
culturalmente desastrosa.

Tenho visitado escolas profissionais e escolas secundarias onde ja estdo bem visiveis o0s
efeitos desta secura humanda muita poeira de desorientagédo no ar e vale mais ou menos
tudo, deixou de haver rumo, vaguesa. A tutela, tutela, normaliza, dificulta a autonomia,
asfixia financeiramente as instituicoes.

Uma das formas de perceber este deserto que avanca é sefatitaade tempo para
tudo, a auséncia de paz e serenidade, a falta de siléncio, concentracdo e atengéo; é sentir uma
sede, que a mim me cega, que vem direitinha dos olhos dos alunos e dos professores quando
desorientados e descrentes; é perceber aquelalegraa que irrompe porque se diplomaram
muitos jovens, sem que haja qualquer ideia sobre se diplomamos boas pessoas; € ver o

insucesso a crescer nos cursos profissionais, onde ninguém deveria reprovar, o que me
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entristece profundamente, e as escolas @gwanentarem gue agora 0s jovens estdo mal
preparados e nao se interessam pelo seu futuro; é perceber que ndo ha tempo para a escuta
do mundo de hoje, das suas gracas e desgracas, de modo a maximizar as gracas e assim
impedir o progresso das desgracas.

Eu pe&gunto-me:

O que levam estes jovens para o futuro, no seu coracdo?

5

Se h& aposta a fazer, sem qualquer equivoco ou hesitacao, é na formacgéo de jovens
competentes, sim, sem qualquer duvida, mas ao mesmo tempo (e ndo colado como um post
it), pessoas congntes, pessoas com identidade propria, com um projeto de vida pessoal
baseado na sua vocacédo e no sentido de compromisso com 0s outros, com a comunidade;
pessoas flexiveis e abertas a mudanca; pessoas autbnomasatia®, o que implica que
haja, em tu@ o que se faz, esta intencionalidade educativa; pessoas multiculturais, globais e
gue falem varios idiomas, que saibam comunicar bem com os outros e os diferentes; pessoas
com pensamento critico, essa competénciwmve do futuro (e sabemos como é que isso
educa?); pessoas capazes de trabalhar colaborativamente e em rede; pessoas com vida
interior, capazes de compreender e de conduzir a sua prépria vida e nela integrar a realidade
complexa em gue vivemas, reconhecendo ai 0 que nos impulsiona a cressendr (pois se
os jovens de hoje ndo aprendem a encordsarconsigo, como e quando é que se encontrardo
com 0s outros, sobretudo com 0s que mais precisam desses encontros?); pessoas de caracter
e comprometidas com o bem comum.

Na verdade, ou as pessoaise diplomamos séo pessoas eticamente fortalecidas ou o
poder neste mundo vai continuar a estar em boa parte dominado, como hoje, em Portugal e
nao so, por gente tecnicamente muito competente, sim, e igualmente muito corrupta e que
se serve do poder em gveito proprio e das suas seitas secretas.

Diplomar conscientemente pessoas assim, como acabei de descrever, implica que o
curriculo o exija e promova, de modo muito claro e concreto, e que a avaliagcao o verifique.
Por isso é que tem de mudar a educacadie apenas os planos de estudo, como o tem feito
- y2aal aOFyl F3AGEFERE LISt2 @SyiGaz2¢é OKIFYIFRIE aAiy)
isto? Queremos levar este sonho nas pontas dos dedos? Pois € s6 isso que é preciso fazer e,
felizmente, existe muita copeténcia nas nossas escolas, para chegarmos a alcancar este

sonho.
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O ensino tem de ser motivador e devemos deixar cair essa desculpa esfarrapada de que
os jovens de hoje estdo desmotivados. Como se a motivacdo tivesse de vir de casa, na mochila
e naofosse um trabalho da escola.

Motivar, hoje, tem de passar por respeitar valiosos contributos das neurociéncias, que
tanto evoluiram nestes trinta anos: todos temos mudltiplas inteligéncias que devem ser
estimuladas em contexto de ensino e aprendizagempsaie que cada pessoa as desenvolve
de modo diverso, certos de que elas interatuam em cada pessoa e devem ser constantemente
mobilizadas, todas e ndo apenas duas ou trés como a inteligéncia linguistica ou a légico
matematica, certos de que conhecendo eovedando melhor as inteligéncias dos nossos
alunos, o processo de ensino e aprendizagem se vai enriquecer imenso e o desenvolvimento
humano de cada aluno desabrocha a nossa frente.

Motivar hoje, em que o conhecimento codificado est4 todo ele disponivel em
plataformas digitais e em méaquinas artificialmente inteligentes, implica contextualizar, ligar
No Mesmo Processo e a0 mesmo tempo, 0s conteddos, as competéncias, as atitudes e os
valores e ligar este processo global aos contextos de vida, a acao.

A Aprerdizagem baseada em Projetos (AbP), resultante de um labor multi e
interdisciplinar, que transporta um modo transversal e vertical de olhar o curriculo e que
requer e promove um trabalho colaborativo intenso, constitui uma metodologia que
representa um bonponto de apoio para alavancar esta escola motivadora que desejamos. A
AbP valoriza as sugestdes dos jovens e apela a iniciativa e criatividade dos professores.

Ja com uma muito boa aplicacdo no ensino profissional em Portugal, mormente em
Gt N2 2Sil2R2 NBya¥SaINg ' ot LIRS S RSZYS ONBaOSNI oSy
formacao dos formadores, com boa formacao pratica e com muita partilha de experiéncias.
550SYy2a GNXyaF2NXIN SY ! .t dzyYlk LI NI S400F Rl @S1

60% de todo o cuiculo?).

7.

Assim, ndo ha como manter a rigidez atual do modelo escolar, rigidez a que as escolas
profissionais sempre quiseram fugir, desde a sua criagdo, mas a que hoje se sentem mais
aprisionadas que nunca.

Vamos mesmo ter de abandonar, gradual eedminadamente, o modelo de ensino do

século XIX e XX, ultrapassando: a rigidez das disciplinas estanques, criando os projetos
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integradores e contextualizados, cruzando saberes e competéncias em ordem a sua aplicacéo
nos-mais diversos problemas e situagpa rigidez do grupo turma, criando grupos bem
maiores e bem mais pequenos, com flexibilidade e em funcéo das atividades concretas e das
aprendizagens em curso; a rigidez da avaliacdo, que € quase sempre mera classificacédo, de
uma pobreza extrema, quandexistem tantas modalidades e instrumentos que nos podem
ajudar a promover o acesso ao conhecimento e o desenvolvimento de cada jovem, desde a
autoavaliagdo a coavaliacdo, desde o portefdlio até aos diarios de bordo; a rigidez dos
horarios, tristemente sagentados e sempre iguais; a rigidez das cadeiras e das mesas, que
nado se mexem, porque todos tém de estar sentados, passivamente, a olhar e ouvir o
professor, mesma que os alunos néo estejam ali; a rigidez das salas de aula, que devem passar
a ser salas degabalho, dos tais grandes e pequenos grupos, aptas para atividades mdltiplas,
seja de apresentacdo de uma unidade curricular, um tema ou projeto, seja de pesquisa,
individual ou em grupos, seja de apresentacéo dos produtos finais, salas alegres e egnbient
criativos e colaborativos...

Bem! E mesmo desta mudanca de fundo que estamos a falar. Se querem ficar no cais a
ver os barcos do conhecimento e do desenvolvimento humano a partir, e vis ali sentados,
COM.0S jovens presos a vossa rigidez e a vossalitiacgmarrados as vossas préprias prisoes,
pois fiquem... que eles, estando obrigados a permanecer ali, ndo estarao convosco.

Mas, ndo! Eu sei que nao vao ficar parados no cais, a ver os barcos partir, pois a misséo
do professor e do educador € criar cagiies para que sejam 0s jovens a partir para uma vida
pela e digna! E muitos de vés estais a partir nesses barcos, no meio de uma tempestade, com
os instrumentos de navegacdo quase todos obsoletos e avariados, mas ndo desistem... e

acreditam.

8.

Tudo isb implica também gerar ambientes escolares positivos, de muito entusiasmo
para aprender e crescer, de muito incentivo mutuo, de professores, de alunos e de pais, de
autarcas e de outras instituicbes sociais locais. Eu sei do que falo e do que vejo por todo
pais. Quando os ambientes escolares sao focados no incentivo a cada um dos jovens, no
feedback permanente, cuidadoso e positivo, no trabalho arduo e ndo na passividade, toda a
vida das instituicbes muda, mudando também a nossa prépria forma de sessprofiis,

alunos e pais.
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Os jovens devem participar muito mais na vida das escolas, com capacidade de reflexao
e acao, em instancias formais e informais de debate, na ponderacado de problemas da escola
e da comunidade e na elaboracdo de propostas. Sendlegarticipam mais ativamente na
vida das escolas, como podemos esperar gue amanhd sejam cidadaos participativos na

comunidade? E muito simples: se plantamos batatas, ndo podemos querer colher papoilas!

9.

Temos também de apoiar 0s nossos educadores afa enomento, acompanhando,
formando e incentivando o desenvolvimento de percursos de vida e de itinerarios
profissionais seguros e voltados sobre a melhoria permanente de um servi¢co prestado com
rigor e qualidade, para que sejam cada vez mais capazesimea® o melhor de si mesmos
e dos seus alunos.

Vamos ter de trabalhar em equipas de docentes criativos e colaborativos que, em
conjunto, programam, trabalham em sala de aula, avaliam e acompanham os. seus alunos,
agora reagrupados com liberdade.

N&o é fai, com um corpo docente tdo envelhecido e tdo desgastado seja com 0 pouco

incentivo profissional, seja com a pouca valorizag&o politica e social.

10.

Acredito que vai ser preciso conferir as familias um muito maior protagonismo na
educacao escolar dosus filhos; ainda ndo estamos conscientes de que a educagéo se tornou
uma tarefa muito mais complexa e exigente, para pais e para professores, e que este novo
tempo requer novas aliangas entre as familias e as escolas, entre todos os educadores.

Como o faer, como estarmos dmesmo lado, ndo mais em competicdo, mas em
cooperacao na missao educar, nestes tempos tdo conturbados? Como € que as escolas podem
repensarse institucionalmente para acomodar este novo desafio? N&o sei, mas o caminho a
fazermos néo pde recusar esta nova realidade: estamos todos com'medo, todos incapazes,

guase todos esperancados e quase todos desejosos de cooperagao.
11

E evidente gue se houvesse, entre nds, real autonomia e liberdade de aprender e de

ensinar, tudo seria mais facMas esse tem de ser o0 horizonte da nossa responsabilidade
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social e politica. Temos de lutar quotidianamente por mais autonomia e por uma efetiva
liberdade, pois s6 elas nos responsabilizam seriamente.

Convém lembrar sempre que a autonomia é mais uorajuista do que uma benesse
gue o Estado centralista e burocratico nos da. E ele nunca da nada com uma mao que nao tire
com a outra, pois nunca aceitou descentrakgare ser transparente.

Nessa conquista tem faltado da parte das escolas a criacdo dededmtreajuda para
a inovacdo. Redes de esperanca, redes que sé se edificam com sonho, com muito trabalho
arduo, com persisténcia no tempo (a mesma persisténcia que salvou e relancou o ensino
profissional), com muita humildade e coragem.

Temos de nos dBcar, hoje, a fortalecermos a nossa capacidade para mudar o
paradigma educacional. Temos de dimensionar o nosso trabalho para vinte anos, pois nao
podemos esperar que antes seja possivel realizar esta mudanca. E digo vinte anos, porque
estou seguro de quedo vamos perder um s6 dia desta luta, porque se a hesitacédo for o sabor
dos.nossos passos, a missdo vai ser bem mais complexa, podendo o modelo de educacgéo
escolar vir a ruir estrondosamente e com consequéncias muito dramaticas.

O tempo dos heréis acabpcomo oportunamente lembravaaniel Innerarit2. S6 de
maos dadas, num outro pacto social entre escfdasiliassociedade, em profunda liberdade
e pleno exercicio da responsabilidade, com outro modelo institucional de governacao escolar,
poderemos evitao isolamento, 0 ensimesmamento, o fechamento entre iguais, a destruicdo
guer da escola democratica e justa quer das familias como ber¢co da educacdo humana

integral.

12.

Finalmente, gostava de vos deixar uma certeza, que poderiamos, se quisermos, guardar
bem dentro de nés, para todos os dias visitar.

N&o sabemos de facto como vai ser o futuro, ndo sabemos que emprego e que
atividades profissionais irdo existi, ndo sabemos onde nos levara a violéncia
institucionalizada, nem onde nos conduzira esta den#gnacletiva que esta a tomar o poder
Sy Glyidza § (n2 LRRSNR&aza LI NasSa R2 Y¥YdzyR2T yA
KdzYly2¢é RS 1jdzS € 3dzya LISyal R2NB& 2t FlLELFYS aA)

tao incentro e instavel. E a escola, devera solafeteriar autdmatos mais ou menos

puj
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pela Ed. Teorema.
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programados, humanos que gualquer maquina ird controlar, ou seres Unicos e capazes de
controlar as suas vidas, capazes de construir livre e solidariamente projetos de vida?

Uma coisa podemos e devemos saber, com absatotasciéncia interior e com
coragem: o que estes jovens nao levarem para o futuro nos seus coracfes nao vai estar la

presente, nesse futuro. E se cuiddssemos sobretudo disso?

Porto, maio de 2017.
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Capitulo 2¢ Ensaigpara novas viagens

José Matias Alves

Uma das melhores formas de gerar itapsocial positivo parece psar pelo fomento da «acgéo
propositada» que decorre de dois factores. O primeiro € a volicdo pesstmE, a nocdo clara do
gue se faz e porque se faz. O segundo é um forte sentindmtpue a motivacéo € pessoal, intrinseca
e da responsabilidade propria. A pessoa meseanéo precisa de ser motivada.
Como podem as organizacdes e osssideres estimular a-accao pasitada dos colaboradores?
Ghoshal e Bruch apontam uma imagem déofre de SairdExupéry, o célebre escritor e aviador
francés, autor de O Principezinho: «Se queres construir um navio, ndo mandes 0os homens para a
floresta cortar madeira, aplania e juntar as placas. Em vez disso, enbliira o desejo do mar.»
Nesta perpectiva, em vez de arranjar solucdes, os gestores devem suscitar questdes e desenhar
visOes apelativas. O desejo do mar pode ser ensinado pelos seguintes meios:
.E necessario «dar espaco» as pessgasa que elas criem volicdo. Bess comandadas nédo tém
escolha, ndo tém vontade (a n&o ser a de escapar ao controlo! E preciso, pois, que as organizacées
concedam liberdade de escolha as pessoas e que estas percebam que tém essa liberdade. Cada um
dos autores deste livro pode dispse a fechaise em casa dante uma semana para terminar a
obra. Mas o sentimento seria seguramente de grande raiva e desconforto se o nosso «patrédo» nos
obrigasse a permanecer em casa para fazer o mesmo trabalho. O que nos perturba néo é «ficar
fechado em casa»é «ser obrigado ficar fechado em casa».
. E necessério facultar as pessoas aipostade de lidarem com probieas dificeis ainda que
situados dentro do seu limite de capacidades. Por regra, os problemas faceis rsbolstves. As
mentes e os corgdes das pessoas sactivados por desafios complicados.

. E importante que as pessoas tenham destinos relevantes. E por essa raz&o que a organizagéo deve
clarificar o ponto que deseja atingir. E deve fax@e uma forma que seduza os seus membros. E
provavel que, para issogcessite de envolver as pessoas na determinagéo desse mesmo destino.

Quando o desafio € complexo e o destino partilhado, é mais provavel que o esforco colectivo se
sobreponha ao individual. O «nosso» trabalho passa a ser mais importante do que o «afelisatr

In Cunha, Rego e Cunha (20@7ganizacdes Positivasisboa: Dom Quixote

O largo texto que inicia esta publicacdo pretende institumarca de aguadesta
publicacdo. Projetar o ensino profissional é tomar partido da liberdade e da autonomia, é
confiar na possibilidade de criacdo e invencdo, € abrir possibilidades de trabalho mais
AYiS3aINIrRIFa S O2ySOGIRIFaX- S RS&IFLINBYRSNI a @St K

de nos permitir ler e agir no mundo a vir.
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Ao fim e ao cabo, o essencial Besmo fazer despertar essdesejo (pessoal,
organizacional). E a emergéncia dessa vontade individual e coletiva sé sera-possivel se as
aprendizagens se dotarem de mais significado e sentido.

Ora, como se sabe, o sentido € uma construcdo pessoal, orgamah social e
profissional. E estas multiplas constru¢des sé sdo possiveis hum quadro de maior autonomia
e flexibilidade. Ninguém constrdéi sentido se for obrigado a guiar um comboio sobre os carris.
Se for um mero maquinista.

Olhando para o ano de 1988 ano da preparacao ddesigndo quadro do-ensino
profissional) vejo claramente em confronto duas légicas: uma mais aberta, mais flexivel, mais
auténoma e outra mais normativa, regulamentadora e impositiva. A medida que o tempo foi
decorrendo foi ganharmcorpo e expresséao a logica da estandardizagéo. E hoje, em nome da
gualidade e do seu controlo, corse o risco da formalidade e do empobrecimento.

O ensino profissional vive hoje (provavelmente sempre viveu, mas penso que na ultima
década se deixou agionar pelo segundo polo) enredado numa série de dilemas:

1. Um ensino escolarmente equivalente ao ensgeral ou um ensino a ele
hierarquicamente subordinado. Nos inicios do século XXI, houve uma mudanca de paradigma
em relagcdo a esta questdo. No tempo @forma de Roberto Carneiro (1989) prevaleceu o
conceito da equivaléna escolar de saberes, isto @, ensino técnico e profissional era
declarado possuir o mesmo valor em termos escolares. Esta equivaléncia valia para todos os
efeitos legais. Conclusdo dsstudos, acesso ao mercado de trabalho, acesso ao ensino
superior. Comecou depois a false depermeabilidade Este conceito menoriza o ensino
técnico e profissional pois considera que ha um ensino de primeira (o tedrico, o abstrato, o
cientifico humanisto) e um de segunda (mais pratico, ainda que nao dispense os saberes
gerais e transversais e 0s saberes cientificos). E quem quiser passar do técnico para o geral
pode fazélo mas tem de realizar as aprendizagens prescritas para o primeiro, nomeadamente
para efeitos de acesso ao ensino superior. O conceito de permeabilidade surge para defender
as possibilidade de mudanca de percurso, mas de forma subliminar impde uma estratificacéo
ideoldgica de saberes e discrimina objetivamente o ensino profissionataEnenoridade
deveria ser abolida, se queremos promover, de facto, o ensino profissional.

2. Um ensino valorizado pela escola, pelos professores, pelas familias, pelos
empregadores ouendencialmentedesvalorizado e desegunda(ou Ultima) oportunidade

destinadoaos outrosPodendo haver alguma melhoria neste estatuto, persiste a relativa
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desvalorizacdo. A meta dos 50% dos alunos do secundario a frequentar estas vias s6 sera
atingivel se esta questao for resolvida.

3. Um ensino que integra de formgendenciamente harmoniosa todos os
saberes necessarios a vida social e profissional ou um ensino que estratifica, separa e exclui
saberes essenciais. No plano tedrico, o curriculo do ensino profissional assegura esta
integracdo. Mas penso ser desejavel evoluir pama modelo curricular mais articulado e
integrado em que as diversas componentes e disciplinas se aliam para compreender e agir
melhor no mundo da vida.

4. Um ensino ga tem a possibilidade de formatites profissionais intermédias
altamente qualificadas owondenado a formar pessoal menor e subordinado. Esta
capacitacdo das elites profissionais vive muito da valorizacdo escolar de todos os saberes
curriculares, de praticas educativas muito mais integradoras, e, naturalmente, do
reconhecimento por parte da ganizacéo do trabalho daaisvaliadestas competéncias. A
visibilizacdo deste valor tem. de ser um processo e uma dindmica constantes dos poderes
publicos e das escolas e tem de possuir um poder performativo que gere reconhecimento.

5. Um ensino que abre optamidades atrativas de carreira profissional ou que
fecha horizontes profissionais. Os destinos dos diplomados em termos de oportunidades de
emprego, de carreira, de prestigio laboral e social sdo dimensdes essenciais que ativardo uma
procura social de pmeira escolha. Este reconhecimento tem de ser construido e
demonstrado pela qualidade das praticas formativas.

6. Um ensino que reforca e requalifica os ativos contribuindo para a
internacionalizac&o e a competitividade ou para a manutencéo das rotinasspnéiss. Os
novos diplomados tém de ser recebidos pela forca de trabalho instalada como uma
oportunidade de dialogo e troca de saberes. Para isso, as empresas tém de evoluir para se
transformarem em comunidades profissionais de aprendizagem. E aquiegseglipresariais
tém uma particular responsabilidade na criacdo desta possibilidade.

7. Um ensino procurado e valorizado pelos empregadores comomansyvalia
organizacional ou com escassa procura, reconhecimento e valor. Como j& referimos, este é o
nd gérdo da afirmacéo social e empresarial do ensino profissional.

8. Um ensino procurado pelas familias como primeira prioridade ou como ultima

oportunidade.
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Caminhos para aoma positivade argumentos

1. Um projeto educativo que valorize e promova as 4 apregdiza essenciais
para a vida: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver (e a crescer) juntos,
aprender a ser (UNESCO: 1996). Mas também a empreender, a criar, a transformar.

2. Um projeto formativo fundado numa correspondéncia critica (criaveie
0 mundo a educac¢do e o mundo do trabalho. E que neste quadro, ajude transformar o
trabalho no sentido da competitividade, inovacéo, realizacdo pessoal e da humanidade. O
trabalho ndo pode ser um bem escasso e simultaneamentecalwdério para milharesde
pessoas. A escola tem de contribuir para resgatar o trabalho daalaicéo.

3t Um projeto formativo fundado na alternéncia e na multiformatividade dos
espacos sociais, institucionais, laboraisede de interacdes e aprendizagens é a metafora
mais queperfeita para desenhar e praticar o ensino profissional.

E é por isso que as escolas tém de ser plataformas de confianca e de interacdo, a
comecar nos proprios modos. de gerir o curriculo.

4, Um projeto formativo fundado na matriz da exigéncia, da flexibikdad
curricular e pedagogica, da adequagéo as pessoas e aos contextos. Que use a avaliagdo para

promover mais aprendizagem. Que seja o contraritedo. deProcustague impde 0 mesmo

a todos e que sacrifica quem se ndo conforma ao tempo, ao espaco (sentddeoiexao
dos saberes.

5. Um projeto formativo que ganhe a confianca dos empregadores: que abra as
suas portas aos empresarios para que vejam os dalzer em acdo, que diagnostique as
necessidades de qualificacdo, que valorize os contextos de trabalbcegaredibilize aos
olhos das familias, dos poderes publicos, das empresas e seus mediadores.

6. Um projeto que faca prova da smaaisvalia pessoal, social e empresarial.
Para fazer prova tem de mostrar o que os diplomados sabem fazer (PAP), tem de aasabrir
utilizadores da maale-obra, tem de incorporar a procura nos processos decisionais da oferta
formativa.

7. Um projeto que una as varias geracdes de alunos. Que incremente a
comunicacgao dentralentro, dentrafora, foradentro. Que incremente a logica déeenca dos

variossubsistemasociais.

A credibilizacdo do ensino profissional tem de comecar dentro de portas. Tem de ser

um ensino de qualidade (apostar na exigéncia ajustada, nas aprendizagens relevantes para a
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vidag vivase onde se viver na impicacao das pessoas ha constru¢ao das melhores respostas
para os diversos problemas.- Tem de voltar a ser pioneiro na invencdo de novas formas de
fazer aprender como esta publicacdo da a entender.

Mas ndo pode ficar por aqui: tem de criar nos empregadorem® decisores de
recrutamento a imagem de credibilidade e de confianca no potencial do conhecimento
integrado e holistico que o0s nossos jovens devem deter. Porque s6 o conhecimento nas suas
multiplas dimensdes pode resgatar as empresas da ameaca de dadadar expetativas de

inovagao que garanta a sobrevivéncia num mundo complexo e globalizado.
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Capitulo 3- A construcédo de Projetos de vida no Ensino Profissional:

sentidos do passaddéuturo

Luisa Orvalho

Como fazer a mudanga sustentavel na educag@ formacao profissional para
orientar e ajudar a construir o projeto de vida/ projeto carreira de cada aluno no ensino

profissional?

Colaboragéo, compromisso, criatividade, mudanca disruptiva e positesabilidade e
Aprendizagem Contextualizada: Goulo Aberto. Participacdo e Criatividadeesolugcédo de
Problemas: Fenbmenos, Trabalhar por projetos, Projetos Integrad®sblem Basead
Learning Inquired Basead Learningacilitacdo e Lideranca Transformaciohatiusdo na
tomada de decisdes. InvegticdeAcao permanente Ciclos de melhoria, Partilha e
Networking: Comunidade de Préaticas e de Aprendizagem.

A aprendizagem como centro da viagem que cada pessmia alunovai ter de fazer.
@ SOy2ft23AF RS ! LINBY R &d acomls aoin o®jeo dé Yida/Pojet® | FA R
Carreira, que conduza cada um ao seu caminho e a descoberta de uma iden@iede.
competéncias deve ter essa pessoa, profissional da 42 revolug&o indushniaZormacao
integral (pessoa, trabalhador, cidaddo), uma formacédo parauadanca, uma formacao
gualificada baseada em resultados de aprendizagAs.competénciashave da -era de
informacéo, continuam a ser necessarias, mas ndo sdo suficientes! H& seis novas
competéncias essenciais, que ditardo o éxito ou o fracasso de cadaapmaa era pos
informacéo, hoje denominada a Era Concetual. O modelendeo tem de mudar de forma
a promover a aquisicao e desenvolvimento destas novas competéncias centrais. Mudar para
uma «educacdo do coracao», seguralatual classificacdo do Minigié da Educacédo do
Japdo. Aprender a praticar uma ética de preocupacgao.para com 0S outros, lexaatidao
seu maximo potencial de desenvolvimenfoS & | LINSY RSNXLJ NI | ! LINBY RS NJ

No século XXI, como se pode Inovar no Ensino Profissional aggadar a construir
caminhos, praticas e projetos nas escolas com ensino profissional que estruturem a
concretizagdo de projetos de vida dos alunos? Qiesafios se colocam ao ensino e a
aprendizagem e que novas competéncias devem ter os professores &ingsado ‘Ensino

Profissional? Como nos podemos preparar todos para a Era Concetual?

27



g CATOLICA
S4% FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

Mudar o paradigma de ensino para a aprendizagem centrada no projeto de vida do
aluno. Mudar a tradicional avaliacdo em termos s6-de conhecimentos para a avaliacao
formativa e formadora, em termos de competéncias técnicas, profissionais e sociais. Como
desenvolver esses conhecimentos, aptiddes e atitudes e verificar se os alunos as adquiriram
efetivamente? A metafora do lapis n°2, como objeto central de uma futura exposicdo
ilustrativa do que fob ensino no século X&m Portugal (e ainda ghdemonstraa bem a
prevaléncia de testeg fichas de trabalhousados como instrumentos de avaliagdo nas
Sal02flad ala S LIRaaNgSt | Gt Al NaRSpoFRobe | RA F S NJ
Sternberg, na Universidade de Yale, permitem avaliar outras novas competéncias que um
exame nacional de acesso ao ensino superior, ndo permite. Usam Cartoons, sem palavras, a
partir dos quais os alunos devem legendar, ou contar uma naarddsdo um tema, ou uma
situacéo problema da vida regliotidiana o aluno deve apresentar uma proposta de solugéo

para a resolver (exemplo: ir a uma festa onde ndo conhece ninguém).

Como acabar com a ditadura do programa, dando autonomia as equipas gédeas
para desenvolverem o curriculo modular de forma aberta e flexivel?
Usando novas estratégide ensino: Pedagogias de Nova GeragdoAwexo2, Fonte:

https:// www.slideshare.net/adfigueiredoPT/gusedagogiapara-o-sculoxxi

Quais as novas competéncias para se viver e trabalhar na era concefQat#o
Caminhar com sucesso para o preseffiituro recheado de incertezas?

A sociedade da economia digitakta a desbnar a passos largos a sociedade da
informacédo. A revolucamdustrial4.0, como vulgarmente é apelidada, vai pertencer a um
tipo de pessoas muito diferentes das do passado recérgeos e sentimos um mundo em
mudanca aceleradajas continuadas exigénsiade adaptacédo profissional, num contexto
vertiginoso deevolucao cientifica éecnoldgica, num quadro global de competitividade, em
gue o papel e a missao das escolas do ensino profissional sdo reconhecidos com@aeraciais
fazerem esse caminho pelo dwetimento que produzem e transferem na formacéo de jovens
e adultos.Muitos séo os estudos que apresentam as competéncias que seréo requeridas no
presentefuturo, através de uma cultura de inovacao, de adaptacdo a mudancga, e no sentido
de um desenvolvimet equilibrado de valores humanos, de valores sociais e culturais e de
uma solida formacéo técnica em parceria com as empresas e a sociedadé eivitu® de

exemplo apresentamaalguns desses estudos que podem encontrar na bibliografia e nos
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anexos Educar para a vida e para o trabalf2®13);0 meu futuro:as minhas competéncias
(20152017); As 10 novas competéncias para a Industria (2@6); O guia do mercado
Laboral, Hays Portugé2017);0 perfil de competéncias do aluno do século ndXfinalda
escolaridade obrigatéria (2017Anténio Dias de Figueiredo (2017). As competéncias para as
préximas décadas, segundo este (ltimo autor serddinexo 2, Fonte:

https://www.slideshare.net/adfigueiredoPT/qupedagogiasara-o-sculoxxi

Pessoas com umaova inteligéncia altamente criativa, com sentido de humor,
emocionalmente diferentee com diferentes formas de pensar, capazes de saber encontrar
a satisfacdo de vivee de trabalhar dentro de si proprio, e de ajudar os outros a-fiazée
sentir empatia pelos outros e de prosseguir um sentido para a sua vida, para la da rotina diaria.
Nesta nova era, que est4 emergia era concetuat o sentido da vida é a nova udgza. A
evolucao da sociedade agricola para a industrial, e da sociedade de informacgéo para esta nova
SN SEAIS 28 (NI ok fKIFR2NBa dzYl aAYyGiStAIsyOrl
DanielPink (2017,p. 10).considera que o sucesso profissional e a satisfacéo pessoal, ha
era concetial, dependerdo cada vez mais, daqui para a frente, de seis qualidades
coY LISiGis yOAl 43 & aDesigh Wiskdia) Sinfopiaz&Empatia, Diversdo e Sentido
Estas sdo as competéncias que cada vez mais irdo orientar 0s nossos projetos deolida e
o0 mundo da geracéo 4.0.
Sendo atributos basicos das pessoas a questao que se coloca é: como compreender e
dominar estas seis capacidades? Qual é o papel da escola, do professor e demais parceiros
estratégicos, para em conjunto, ajudarem o alunoeaahvolver a nova inteligéncia que os

tempos presentesuturos requerem?

Da era da informacéo a era concetuak seigilares do sucesso.
Comecaremaos por apresentar os conceias seis competénciaave para 0 sucesso

pessoal e profissional no presenfuturo: a nova inteligéncia

Design - € uma combinacdo de utilidade e relevancia estética. J& ndo chega a

funcionalidade é precisodesignb & ; 2 LISYR2NJ RIF yIF Gdz2NBT F KdzY | yI

objetivo de servir as nossas necessidades e confeyirsig A OF R2 ta y2aala @GARI &

2002). Esta competéncia é fundamental para a realizacao pessoal, profissional e empresarial
por trés motivos essenciais, segundo Heskett: i) devido aos grandes avancos da tecnologia na

era da informacdo; ii) é crigd para as empresas modernas, como forma de diferenciar os
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produtos e atingir novos mercados; iii) promove o pensamento holistico e interdisciplinar. O
designé a atividade de criar 'solucdes. E o que cada um tem que fazer todos-os dias, para
através det poder mudar o mundo. O que hoje estamos a procurar é a democratizacao do
designpara transformar a l6gica ompetitiva do mundo empresariaD designpode Mudar
também o Ensino Profissional.

(Re)Encontrar e Projetar o Ensino Profissional para o séculp pode ser feito com

um novoDesignmantendo as caracteristicas inovadoras e os principios estruturantes deste

modelo de ensino concebido ao longo diima RS OF R R2 a4SOdzZ 2 - - & h f.
Modular nas Escolas Profissionais. Quadro de IntelgibilRS ¢ = LJdzot A OF R2 SY wmc
D9¢! t3 ARSYGAFAO2dz 6 yYSNDdZNI LINKYOALI € | LI NI

LINB LINA2& OF YAYK2asx YSi2R2a S az2fdzepSa LI NI 23
X® a! dzy AT2NNAT | ceny2n 25 YS (IRRR2S2 128S tR SIS VE K288 a N DS §
da inércia, vamos trabalhar no sentido de transformar em agente(RS Y dzRI yel S Ay 2@
(p.7). O Ministério da Bucacdo tem que dar o imprescindivel espago de autonomia
pedagdgica e flexibilidade curriculaybstituindo o controlo burocratico pela confianca na

O2Y N Gdzk £t ATFeen2 S FdzZRAG2NREFS | LRA&AGEYR2 ydzYl |
de responsabilizacéo pelos resultados apresentados.

Hoje, SeDesigneé ser agente de Mudanca (Barbaraa@tiler Allenconsultora nas areas

de estratégias criativas design em Filadelfia e Miami). A capacidade de nos

projetarmos no futuro é uma das caracteristicas essenciais do ser humano.

Histéria- ja ndo chega os bons argumentos, é preciso uma boathaxngara justificar
um bom produto. Nao importa s6 recolher dados, mas ser capaz de 0s contextualizar e
apresentar com impacto emocional. A histéria fica enriquecida pela emocao. As histérias sao
conhecimento, contexto e emocao (Normann, D., 198@xgarzational Storytelling>¢ um
método de gestao do conhecimento que consiste na recolha de narrativas dentro de uma
2NBIF yATlFeA2 LINF RSLRAA RS l[ylfAaalRFaE ASNBY N
escutar historias uns dos outros e cada um de &3 I dzi 2 NJ Rl & dz-  LIN® LINA |
exemplo os gortefélios reflexivos de evidéncias de aprendizagens, pode ser um instrumento
de avaliacdo formativa poderosa e uma ferramenta de ensino aprendizagem e avaliagdo muito
adequada a avaliacdo de competé&sno ensino profissional e artistico.

A pratica daabordagem concetual da Estrutura Modular, em termos de gestéo,
progressao e avaliagdo do curricalos cursos profissionaidemonstra hoje grandes desvios

e enormes descaminhos em relac@o modelo qudoi preconizado para o Ensino Profissional
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¢ uma forma flexivel de organizar a formacéo profissional, capaz de produzir técnicos

altamente competentes e pessoas com qualidades pessoais e relacionais.

Hoje, mais do que nunca é precig®e)Encontrar o Quad de Inteligibilidade da Estrutura

Modular que foi escrito em 1992, para nos apropriarmos da cultura e dos principios
estruturantes do Ensino Profissional, assente n@mdlB I YA T | cen2 RS LINY GA Ol 2
RATSNEYOALFRIAT NBO2YKSONBAY (I2RIj 8zA NINBRAT | derk
F2NXYIFOGADE O2Y AyaidNdHzySyidiz2a RAGSNBEATAOFIR2E-
Ys RdzfF 28 & Al een2 O2y GNydzrx F2NXIFOGAQBF S  dzyl |
YsRdzZt 248 | GN)} &FR2aT AYyidSNRA&GALIEBWYRSNNROKS T
RI NB&az2fdzen2 RS LINROGESYlIao

Sinfonia¢ hoje n3o chega fazer a andlise é preciso fazer a sintese. E o atributo que
permite reunir as diferentes pecas. A formacgéao profissional deve ser uma formacéo integral,
para a mudanca e qualificada. A integmaci® curriculo, passa por saber integrar os diferentes
mobdulos no desenvolvimento de projetos que permitam uma aprendizagem significativa. O
professor como maestro tem de saber coordenar as diferentes atividades, dentro da sala da
aula, diferenciando a pedjogia, para que todos aprendam. Tem de saber trabalhar em
equipa de forma interdisciplinar, em novas areas diferentes da sua area de especializagéo, de
saber identificar oportunidades em vez de constrangimentos.

Pensar o trajeto do aluno no curso profisgal, como uma viagem, € um exemplo de
pensamento metaférico que nos ajuda a entender as outras pessoas. A capacidade de ver as

relacbes entre os elementos e de as integrar num todo maior.

Empatia- a capacidade de compreender os desejos, 0s sonhosudiass, e estabelecer
arelacdo com, o interesse e a preocupacao pelos outros. E a capacidade de alguém s ecolocar
no lugar do outro e de intuir o que essa pessoa esté a sentir. E a capacidade de ver o mundo
com os olhos e o coragdo do outro. Ela perrriédbalhar em conjunto. E precistolaborar

para Inovar no Ensino Profissional.

Diversédo- a boa disposicdo, a alegria, oori®o humor sdo qualidades bésscpara
singrar na era concetua[A alegria e] brincadeira sdo uwkatalisador. Acelera a
produtividade e € vital para a resolucédo de problemas (Judkins, R., 2016, p. 284).

Mantenha um bom clima na sala aula para fazer aprender os alunos

81



a

A

#ai CATOLICA

2% FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

Sentido¢ O desejo basico de cada pessoa encontrar 0 propdsito e o sentido para a sua
vida, a partir do seu promiinterior. Esta capacidade deve ser orientadaoiaprojeto

carreira que cada aluno deve querer construir.

O sucesso profissional e a realizacdo pessoal exigem, de futuro, uma nova inteligéncia,
gue a escola tem que ajudar a construia viagem que cadauno tem de fazer no Ensino
Profissional

Estas qualidadesncontramse dentro de cada pessoa, de cada a(ajode cada
professofa), sdo atributos fundamentais dos seres humanos, sé precisamos de as ativar, de
as alimentar e de as desasiver, por motiagdo intrinseca, na caminhada em dire¢céo ao
sucesso.

SO precisamos de conhecer o sonho que existe em cada um dé ridadanca é
possivel, ousmos desejda para a construir, acompanhando os tempBspelo sonho que

vamaos.

Pelo sonhoé que vamos,
comovids e mudos.

Chegamos? N&o chegamos?
Haja ou nao haja frutos,
pelo sonho é que vamos.

Basta a fé no que temos.
Basta a esperanca naquilo
que talvez ndo teremos.
Basta que a alma demos,
com a mesma alegria,
ao que desconhecemos
€ ao que é do dia a dia.

Chegams? N&o chegamos?
¢ Partimos. Vamos. Somos.

(Sebastidao da Gama)
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Capitulol - O ponto de partida/ ponto de embarque para a viagem a
fazer no Ensino Profissionadelo aluna A descobertada escola do

curso, do projeto carira

* Emm

ESCOLA TECNICA
PROFISSIONAL DA MOITA

|. Escola

Escola Técnica e Profissional da Moita

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EM
O ponto de partida/ ponto de embarque para a viagem a fazer no Ensino Profisgional

descoberta (da escola, do curso, do projeto carreira) doalu

I1l. Titulo da narrativa
O INICIO DE PERCURSOS (TRANSY RORMS, O PROGRAMA PROJETO DE CARREIRA

IV. Autoria e funcéo

Alexandra Teixeira, assessora do Conselhetilzo

Ana Firme, psicologa do Servico de Psicologia e Orientagcéo

Claudia Ravasqire, professora da disciplina derfugués e tutora de turma
Guilherme Rocha, DiretoeBagogico

Joana Louro, psicologa do Servico de Psicologia e Orientacdo

Joana Louro, Alexandra Teixeifaa Firme, Claudia Ravasqueira e Gwitme Rocha
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V. Narrativa

A Escola como local/momento/oportunidade para a construcdo do projeto de vida de
cada aluno constitese como o0 elemento central da sua atuacao. O projeto educativo de uma
escola é a co construcao dos projetos de vida de caddasseus alunos. A partir deste ano
letivo, todos os alunos do 10.° ano de escolaridade de todos os cursos profissionais
desenvolvem o seu percurso formativo tendo como elemento central a constru¢cao do seu
projeto de carreira. Um programa, implementado gelquipa pedagogica multidisciplinar
(professores e psicélogos), integrando o0s objetivos de aprendizagem previstos nas
componentes de formagdo sociocultural, cientifica e técnica, com o desenvolvimento de
competéncias transversais no dominio do auto coitheato, auto regulagéo e auto eficacia.

'Y YFA2N) O2yKSOAYSyi(di2 RS &aA LINBLINA2>X LINRY2@S
intencional e com maior significado, ao mesmo tempo que permite a equipa pedagogica um

maior e melhor conhecimento sobre o aluno, péindo o desenho e a construcéo de um

processo de ensino aprendizagem que corresponda efetivamente as necessidades, sonhos e

ao perfil de aprendizagem do jovem.

A construgcdo de um projeto de vida/carreira € um processo continuo, que ocorre ao
longo da vidae que implica -sucessivas transicdes. Os alunos ret@gados a- ETPM,
deparamse, na sua maioria, com a primeira grande transicdo em relacdo ao contexto
educativo, correspondente ao ultimo ciclo da escolaridade obrigatéria, que implicou uma
tomada de deddo quanto a modalidade de ensino e saida profissional a prosseguir. Novos
desafios se colocam, e como tal, a equipa pedagdgica multidisciplinar, juntamente com o
aluno, definem e tomam as decisGes sobre 0os caminhos a percorrer para a construcdo de
projetos de vida/carreira individuais, conscientes, flexiveis e passiveis de mudanca, elevando
a capacidade de escolha/acdo de cada aluno, a sua autonomia e as suas expetativas quanto
ao seu futuro, escolar e profissional. Assim, desenvedesa programa Projetde Carreira,
gue permite a construcdo de um perfil global de aluno capaz de responder/antecipar os

desafios atuais e prospetivos, promovendo 0 seu sucesso escolar/pessoal.

Caminhos a percorrer para a construcao de projetos de vida/carreira
Estédo definide 4 passos pelos quais os alunos terdo que passar durante o 10.° ano. O
Passo O Diagnéstico Passo I Conhecde a ti Préprio Passo 2 O meu compromisso

individual e de turma Passo 3 Somos ensino profissiona@&o desenvolvidos de forma
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integrada com objetivos de aprendizagem de portugués, area de integracao, criacdo e gestdo

de projetos e portefdlios (oferta de escola) e disciplinas da componente técnica.:

Que principios orientadores?

1°- Construido pelo préprio aluno, com o apoio e oriediagde uma equipa pedagogica
multidisciplinar e outros atores (encarregados de educacao, figuras de referéncia para cada
aluno, antigos alunos diplomados, entidades parceiras empregadoras);

2° - Desenvolvimento .de competéncias transversais de auto conhetoneuto
regulacéo e auto eficacia, integradas nos objetivos de aprendizagem previstos nas diferentes
componentes de formacgéo (sociocultural, cientifica e técnica) e que potenciam um maior

envolvimento e significado ao processo de aprendizagem do préjumm.

Como se operacionaliza?

Exemplos de alguns passos ja desengos/no 10.°.ano de escolaridade:

Passo @ Diagnéstico.

Paraqué? Comguem? Quando? Quaisasevidéncias’
Queramos conhecer | Servico de Psicologia e Orientacdo | realizadc - Registo  das
melhor as razdes da tua |aquando do processo de admissdo a escola e entrevistas
escolha do curso e da |partihadocomosConselhosie Tuma. individuais;
escola, o teu perfil de |- Conhecerasexpetatvas do aluno em relagéo a -Resultado das
entrada nas disciplinas de |escolae ao curso. provas redizadas.

continuidade (Portugués,

Matematica, Inglés e | Tutorias de turma (Area de Integracéd integradc
Educagdo Fisca) e o modo | nasses$es de acollimento e integracao.

como aprendes melhor. |- Conhecer os conhecimentos prévios nas
Estes fatores séo o ponto | disciplinasde continuidade;

de partida para |- Identificar o perfil de aprendizagemdo alunc
desenvdvermos contigo | (sobretudoao niveldo diagnéstico dasinteligéncia:
situacgdes de | mdltiplas).

aprendizagem

significativase promotoras

do teu sucesso escolar.
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Fig.1¢ Aplicacao de testes de diagnoéstico de conhecimentos prévios nadidasige continuidade

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

Passo X Conhecee a ti préprio!

Paraqué? Comqguem? Quando? Quaisasevidéncias’
Conhecerede Servicode Psicologiae Orientagéq integrado nas - Paginade perfil do
melhor e aulasde Portuguése disciplinaCiagdoe Gestdode e-portefolio
fundamental para Projetos e Portefdlios. reflexivo de
tomares decides - Aprofundar o conhecimento de si préprio; evidéndas de
importantes para o - ldentificar as caraderisticas e competéncial aprendizgem;
teu futuro. pessoais; - & h meu primeiro
O 1.° Passovai ajudarte |- Potenciarospontosfortes de cada uma; viR § 2 &m pitch de
a identificar as tuas |- Gelir as expectativas em relacéo a escola, ag 3 a4 minutos.
dificuldades e | curso,ao percursode aprendizagem.

potencialdades para a
concretizacdo dos teus

objetivos  pessoais
profissionais.

e

Qiacdoe Geddao de Projetos e Partefélios (Oferta
de escola- substitui TIC)| Integrado com objetivos
de aprendizagem das UFCD0693,0779 e 0530.
- Construiro e-portefélio reflexivo de evidénciasde
aprendiagem na plataforma Google +.

Portugués| Integradocomosobjetivosde
aprendiagem tais como: Panificar
intervencdes orais, Produzir textos orais
comcomrecaoe pertinéncia.

- Avaliara expressao oral.
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"E REAL

Fig.2¢ Momentos de §1 @ cep Sa Rieirowvided Y Sddad do Curso Profissional
de Técnco de Apoio a Infancia.
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Passo 2; O meu compromisso indivichl e de turma.

Paraqué?

Comqguem? Quando?

Quaisasevidéncias’

Envdve o desenvdvimento
da tua capaidade de
planeamento.

Vais definir objetivos a

curto-prazo e 0s teus

recursosparaos alcagar.

O 2.° Passovai-te ajudar

a pensar sobre o que ja

consegiiste fazer até

aqui e onde queres

chegar.

Servicode Psicologiae Orientagéo| integradonas
aulasde Portuguése Ciiacéoe Gestaode Projetos
e Portefélios

- Identificar na sua expeiéncia de vida fatores que
tenham influenciado o seuperaurso;

- ldentificar atividades presentes, passadase
futuras e qual o seu papel no curso que estéo a
frequentar e no planeamentode carreira;
- Definir as etapas e agbes necesséas pare
alcangar os seusobjetivos. :
Tutorias de Turma (Area de Integracao).
- Refle@o individual sobre as sinteses globaisde
avalagéorealizadaspelo consého de turma;
- Definir o compronisso de turma dividindo as
tarefas pelosdiferentes Departamentos:Recusos
Humanos, Tecnologias de Informagao
Comunicacao, Log#tico, Etico e
Executvo/Administrativo.

- Reflexd@o sinteses
individuais; linha
davida e definicao
de objetivos a
curto-prazo;
Compramisso
Individual (o
meu e
portefdlio);
Compramisso
Tuma (Contratode
turma;
Comunidades
Googé+t).

Fig.3- Partilhado compromisso individuakluno doCurso Profissional

de Técnico de Produgdo Agropecuaria
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Passo & Somos Ensino Profissional!

Paraqué?

Comqguem? Quando?

Quaisasevidéncias’

0 3° Passainclui a partilha
de hist6rias de percursos
escolarese profissiorais,
através detestenmunhos
que te \Ao situarem
circunséinciascomunse
ingpirar deforma positivao
teu projeto de \da!

Pretende também orientar-
te na Refkexao do Perfil
Profissianal: O que é, 0 que
faz e onde pode trabalhar
um profissionalda tua
area?

Servicode Psicobgia e Orientacdo| Integradonas
aulasdas Tutarias de Turma(Area de Integra@o).
A importanda dos Rde modelsna constucao do
projeto de careira (figuras de referénda no
contexto escolar e profissional).

-  Conhecer antigos alunos diplomados
(testemunho do percurso na ETPM e integracéo
no mercado de trabalho ou prosseuimento de
estudosapoéscondusaodo curso profissional);

- Promover e explicar o funcionamento das
situacdesde aprendizagendesenvolvidasnas
diferentes componetes de formagédo aos
alunosdo 9° anode escolaridade que visitam

a Escta, no ambito da divulgacdoda oferta
formativa.

Tutorias de Turma (Areade Integrag&o).

- Refleir sobreassituages de aprendizagem mal
significativas ao longo do ano letivo;

- Deenvolver o conceto de Networking - Heigac
de um Mentor de Turma (figura de referénda do
mundo profissiona);

Compmente Técnica | Integrado nas auto e
heteroavdiacbes dos resutados das diferentes
situacdes de aprendzagem e com objetivos de
aprendzagem de URD - A Atividade profissional
do/a Técrico/a de X ou similares.

- Reflexdo integrada sobre os impactos das
situacdes de aprendizagem reatadas na
constucdo do seu perfil global e profissional até a
presente data;

- ldentificar as principais atividades do perfil
profissonal, os direitos e deverese o papel do/a
Técnco/a de X nos diferentes contextos de
atuacao.

- Reflexdes
individuais (o

meu e-

portefélio);

- Publicgdes nas
Comunidade$00g|¢
)

- RealtimeBoard
(Apresentacdoe
Refle@o Perfil

Profissional).

Fig. 4¢ AlunosdosCursos Profissionais Técnico de

Auxiliar de Saude e de Técnmale Restaurante/Bar explicam o funcionamento do curso e o pefrfil
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profissional esperado a alunos do 9.° ano de escolaridade de Agrupasnge Escolas de
proximidade

Concluséo

Aimplementacdo do Program&Projeto de Carreiraapesar de recente, tem revelado
impactos positivos no que concerne ao processo de integracdo dos novos alesosla, a
nova modalidade deducacéo e formc¢ao (cursos profissionais), ao projeto educaéiainda
ao nivel do perfil global do aluno quepetende construir. Nas avaliacbes individuais globais
e periddicasrealizadas pelos conselhos das turmas do 10.2 destacase a evidéncia geral
de uma maior e melhor mobilizacdo de competéncias trarsais, a saber; a autonomia, a
responsabilidade, a capacidade de trabalhar colaborativamente, a capacidade reflexiva sobre
si, 0s outros e 0 contexto e as competéncias digitais. Esta andlise é também suportada por
resultados, comparativos aos ciclos fotivas anteriores em que se verifica: a inexisténcia
de registos de comportamentos desviantes, diminuicdo dos casos de abandono e de
absentismo e melhoria na taxa de aprovacdo modular. A codificacdo e sistematizacdo deste
programa para todo o ciclo formativé um objetivo a alcangar, juntamente com a necessidade
em torn&lo mais abrangente, integrando com maior frequéncia e intencionalidateutras

areas disciplinares.

Videos
[AY]l] LIN} 2 daSdz +tNRS2¢3 al NAI W2@usowA 23 | f
Profissional de Técnico de Apoio a Infancia

https://drive.google.com/file/d/0BxWqC1lrzMU{jIMONIITDdQdkk/view

Link para eportefdlio reflexivo de evidéncias de apdinagem da Inés Galambas, aluna
do ciclo formativo 2016/2019 do Curso Profissional de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria
https://plus.google.com/107950831341420237578

Video da ETP ddoita

https://www.youtube.com/watch?v=G5ZkKgbzw -4
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Capitulo 2 Autonomia pedagdgicaFdexibilidade curriculayaprogressao

diferenciada do percurso do aluno ensino profissioal

qltern_ﬁncia

ENSINO E FORMAGAD PROFISSIONAL, CRL

a

goofa Profizglonad Afterudmeia

|. Escola

Escola Profissional Alternancia

Il. Momento narrado do percurso do aluno riaPA

Aprendizagem Baseada em Projetos

I1l- Titulo da narrativa
MAR NA COZINHA

IV- Autoria e fungéo

Carina Oliveira, pfessorade Matematica e Diretora de Curso

Marlene Chavegrofessora de Portugués e Francés, Diretord dema
Orientadora Educativa déursos Profissionais
DoraCunha, pofessora de Inglés Diretoa de Turma/Orientador&ducativa

dosCursos Profissionais
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V-Narrativa

Aprendizagem baseada em Projetos

A escola atual j& ndo se coaduna com o tradicional método expositivo de conteudos,
centrado no professor. E essencial, portanto, pesssaem nova formas de envolver o aluno
nas aprendizagens, respondendo as necessidades, motivacdes e interesses que distinguem
estas novas geracfes das anteriores. Isto implica da parte do professor uma maior abertura a
novas formas de ensinar e de avaliar que passacessariamente pela diversificacdo de
metodologias pedagodgicas -e pela corresponsabilizacdo do aluno nas suas préprias
aprendizagens. E neste novo paradigma de ensino e aprendizagem que incluimos o Projeto
Integrador. Este recurso permite que os alunosmcdiferentes estilos e ritmos de
aprendizagem, adquiram conhecimentos de uma forma ativa e responsavel em todas as
componentes de formacdo do curso. Os Projetos Integradores sdo pensados em funcéo dos
alunos, que aprendem fazendo, de forma diferenciadpreferencialmente colaborativa,
adquirindo competéncias que lhes permitem resolver problemas relacionados com situagfes
reais e, ao mesmo tempo, que estimulam uma interagdo saudavel. Esta ferramenta permite
gue os conhecimentos das diferentes disciplinassem de um contexto meramente tedrico,
para uma aplicagéo prética real, com a qual os alunos se conseguem identificar.

Nos Projetos Integradores, os professores tém mais flexibilidade para implementar as
estratégias de ensino e as medidas que julguenessrias e adequadas para obter 0 sucesso
de cada aluno, face ao diagnostico inicial. Os diferentes professores prop6em atividades de
forma articulada, que visam atingir, ndo s6 os objetivos especificos de cada disciplina/
modulo/UFCD, mas também objetivivansversais. Todas as tarefas realizadas no ambito dos
Projetos Integradores séo valorizadas e, por isso, sédo uma parte fundamental da avaliacao
formativa e formadora. Por essa razdo, é essencial, ndo s6 no ambito dos Projetos
Integradores, mas também etndas as aulas informar, previamente os alunos, quais sao 0s
critérios, instrumentos de avaliacao e descritores de nivel de desempenho, para que estes
saibam o que é esperado da sua atuacao e consigam fazer a autorregulagdo da aprendizagem.
A avaliacdo fonativa, diferente da classificacdo, faz parte integrante do processo de ensino
e aprendizagem, deverd servir de barometro das aprendizagens, permitindo ao professor
ajudar o aluno a progredir e, ao aluno, tomar consciéncia da sua evolucao.

Igualmente impaante, € verificar continuamente o processo de ensino e

aprendizagem, para detetar os pontos fortes a incentivar e 0s pontos fracos a corrigir, 0 que
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devera ser debatido regularmente nas reunifes de conselho de turma e, no final do mesmo,
através de unmrelatorio que consubstancie os resultados obtidos.

Todos os aspetos relacionados com o Projeto Integrador ficam sistematizados huma
grelha de desenvolvimento curricular, documento aglutinador que fornece informacdes
relativamente a caracterizacdo da turma fundamentacdo da escolha do tema e objetivos
gerais do projeto, a situacao das aprendizagens prévias dos alunos, as disciplinas envolvidas e
respetivos responsaveis, a carga horéaria atribuida, calendarizacéo e sequencialidade, aos
contelidos eobjetivosde aprendizagem especificos/disciplinas/ médulos/UFCD, as tarefas e
atividades a executar, aos produtos finais pretendidos, aos recursos necessarios e aos
instrumentos de avaliagdo e peso a atribuir em cada modulo/disciplina, pela participacao no

projeto.

h tNea2Si2 LyGSaANIFR2 daal NIyl /21T AyKLIéE

O projeto ntegradora a IndlCozinha  peAsalo. e concebido para uma turma do
1°ano do curso profissiondlécnico de RestauragAariante Cozinha/ Pastelaria. A concecao
do projeto norteouse pelas novas exigéncids contexto educativo e do perfil tragado para
0 aluno do séc. XXI, tendo procurado dar resposta as seguintes questidsma:

- Por que razéo se tornou a metodologia de trabalho assente em Projetos Integradores
uma opcéao de fundo e um foco central dasea atuag&o no ensino profissional?

- O que nos trazle novoesta metodologia em termos da realizacdo dos préprios
objetivos dos alunos e para a qualidade do ensino que pretendemos promover?

- Como se enquadra esta metodologia no conjunto de abordageesitilizamos e na
organizacao geral do curriculo dos cursos profissionais?

S&o estas as principais questdes a que o presente testemunho procura dar resposta:
num primeiro momento, através de uma reflexdo mais teorica e demdravés do relato
brevedoLINE 2S5 (G2 O2y ONBé&@®Y dal NIyl /21 AYyKI

Atendendo as especificidades dos alunos desta turma, alunos desmotivados para a
aprendizagem e, tratandse o fator motivagéo por si s6 uma das forcas importantes que
orientam as acgoes dos alunos, contribuindo e muit@@acriacdo de um ambiente de sala de
aula produtivo, adotamos como filosofia de ensino na nossa intervencdo pedagdgica, uma
metodologia de trabalho apoiada em projetos integradores. Esta consiste numa metodologia
de ensino e aprendizagem que promove atiggacao ativa dos alunos na realizacéo de

trabalhos baseados em temas ou em problemas, que resultam dos seus interesses e das suas

44



@3 CATOLICA

22 FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

\‘\_
'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

necessidades. Em balanco final, os resultados obtidos permitem afirmar que a ado¢ao desta
metodologia constituiu uma r@®sta adequada ao novo paradigma da escola, na‘-medida em
gue permitiu aos alunos melhorarem os seus indices de motivacado, lewsndo
interessarerpse e participarem ativamente no processo de ensino e aprendizagem e, desta
forma, alcancarem com sucessoatgetivos pedagogicos inicialmente propostos.

Partindo dos interessedos alunos, os projetos integradores tém como vantagem
proporcionarlhes um ensino com sentido e uma aprendizagem significativa, motivasdo
para a aprendizagem e, deste modo, contnbyiara o desenvolvimento de novas
competéncias, tornandos bemsucedidos, quer na escola, quer na sociedade,
desenvolvendo competéncias como a estimulacao do trabalho cooperativo e/ou colaborativo,
a criacdo dehabitos de pesquisa, a capacidade de seteuice analisar a informagéo em
funcdo dosobjetivos, o desenvolvimento do trabalho autonomo, a responsabilidade, a
capacidade de tomada de decisbes, a capacidade de lideranca e o aprender a aprender. Os
Projetos Integradores trazem vantagens relativameateoutras estratégias de. ensino,
contudo os professores costumam apresentar resisténcias e constrangimentos,
nomeadamente quanto a complexidade do método e ao tempo que a mesmo exige. A
complexidade do método, na medida em que é necessario gerir e orieat grupo de
trabalho de forma personalizada, danttes a resposta adequada na diversidade das davidas
e questdes que colocam. O tempo, na medida em que a articulacao curricular exige trabalho
colaborativo e isso, normalmente, preocupa a equipa pedagogic

O publicealvo, deste projeto, € uma turma composta por 20 alunos com caracteristicas
algo heterogéneas. Ha um grupo de alunos muito interessados e com um comportamento
exemplar, contudo ha também um grande numero de elementos que demonstram
desinterese e problemas disciplinares. De uma forma geral, os alunos revelam alguma
imaturidade, o que causa problemas de concentrag#®nédo se coadunam com a tradicional
transmisséo expositiva dos conhecimentos. Desta forma, consideramos importante o recurso
a um Projeto Integrador para fazer face as caracteristicas particulares da turma e garantir o

sucesso das aprendizagens.
hLISNI OA2Yy Il f AT FeA2 R2naCBn@Si2 Ly dS3aINIR2NJ dal NJ

Concebemos o Projeto Integrador como uma acéo de integracdo curricular, em que

ocorre interconexdo de conteudos de varias disciplinas para abordar um aspeto do contexto
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vivencial do aluno, por meio de um trabalho cooperativo no processo de ensino e
aprendizagem.

Num primeiro momento, apresentamos a ideia sem conteudo, fizemosatheedos
interesses dos alunos e das realidades que Ihes sédo familiares. Partimos dessa recolha que nos
conduziu a escolha do tema do Mar. O projeto visa promover a leitura e, para além disso, uma
maior consciéncia do importante papel do mar nas diversaeisdes da vida econémica,
cultural e social do nosso pa&sio concelho d&latosinhos onde se situa a EPA

Dada a reconhecida importancia do Mar para o pais e para a regido de Matosinhos e,
FLINEGSAGFYR2 2 AYNBOAPR dzZRPhcéBEsd=ReProjetdb Integiadr G
com vista a aquisicédo e consolidacdo de saberes e de competéncias em diferentes areas de
estudo. A cidade de Matosinhos, conhecida parra de Horizonte e Magé o local de
residéncia da maioria dos alunos que frequentam o camsa@uestdo, pelo que € um contexto
gue Ihes é familiar. Aproveitando os conhecimentos prévios dos alunos sobre o tema, as
disciplinas envolvidas no projeto utilizaram o Mar como. pano de fundo para propor atividades
gue permitissem aos alunos, de uma foratava e responsavel, atingir os objetivos tracados
para os diferentes médulos, num ambiente de aprendizagem diversificado, colaborativo e
contextualizado. Este tema, pela sua abrangéncia, permite uma grande interdisciplinaridade
e articulacdo de conteudas, para além disso, possibilita um contacto dos jovens com uma
realidade profissional préxima, ja que Matosinhos se caracteriza pela grande oferta de
restauracdo, nomeadamente direcionada para a confecdo de peixes e mariscos, havendo,
inclusive, um elevaainimero de estabelecimentos, desde o mais tradicional, ao mais elitista,
gue recebem os nossos alunos durante a formagéo em contexto de trabalho (FCT), tendo em
conta as suas diferentes particularidades.

Gald2aiyKz2a 2,2odkiaRampanha Sahada aplomdveér a gastronomia
do concelho pelo mundo fora, promovendo as potencialidadeste produto &ncora,

considerado um dos principais produtos turisticos do concelho.

Desenvolvimentaurricular integrado
O projeto que desenvolvemos envolve asciisnas de Portugués (10h), Lingua
Estrangeira: Inglés (8h), Francés (5h) e Matemética (6h), em diferente carga horaria.
Foram tracados os objetivos gerais e especificos pretendidos para o projeto.
Cada professor elaborou a planificacdo para a respetisciplina. A partir dos

contetdos programaticos foram redigidos os conteudos de aprendizagem / as competéncias
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a atingir nos diferentes dominios e subdominios: dominio cognitivo e procedimental (saber/
saber fazer) e dominio das atitudes e valoredbésaser/estaf viver em conjuntd. Estes

ultimos séo transversais, jA que sdo 0s esperados para todas as disciplinas. Norteadas pela
necessidade de dar resposta as diferentes motivacées e dificuldades dos alunos em questao,
foram criadas estratégias e atiades diferenciadas, capazes de motivar os alunos e fomentar

a sua participacdo. Os materiais e os recursos foram os mais diversificados possiveis, de modo
a diferenciar a pedagogia, a corresponder as exigéncias da turma e a responder a sua

heterogeneidaé.

Portugués

Na disciplina de Portugués, o objetivo maximo foi, acima de tudo, desmitificar a
O2y2iGl A2 ySIAFGADGE FFONROIZNRF FNBIjdzSyiSYSyasS +t
esséncia da obra e cumprindo as metas curriculares, levamos os alurergaiar no Mar
do conhecimento. Foram elencados os contetdos da disciplina/modulo, tracados os objetivos
de aprendizageme as estratégiagle ensing inventariados 0s recursos e 0s materiais
pedagdgicos Foram criadas grelhas de avaliacdo diagnosticaaute e heteroavaliacao,
instrumentos necessarios a avaliagéo formativa do projeto.

Neste projeto, os alunos sado convidados, inicialmente, a realizar uma leitura
dramatizada de excertos da obra, sendo depois realizadas duas visitas de estudo: ao museu
World Of Discoveries ao Nucleo de Amigos dos Pescadores de Matosinhos (NAPESMATE),
gue resultam num relatério individual, de forma a tomarem consciéncia da importancia do
mar para o pais e para a regido. Por fim, escrevem poemas sobre o mar, de maneira a

elaborarem marcadores de livros.

Inglés

Na disciplina de Lingua Estrangeira: Inglés, é dada liberdade aos alunos de prepararem
uma visita de estudo aos locais de interesse turistico em Matosinhos, com o objetivo de
realizarem um roteiro, legendado em lirginglesa, com informagdes relevantes, de forma a
apelar a sua visita por parte de turistas estrangeiros. Para isso, os alunos elaboram uma
pesquisa inicial para fazer um levantamento dos dados mais importantes sobre os locais que
selecionaram (histériapatriménio, horarios, custos, etc.). Depois da visita aos locais

escolhidos pelos alunos, onde séo recolhidas mais informacg8es sobre 0s mesmos e é feito um
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registo fotogréafico, concretizae a construcaalo panfleto e trabalhanse as questbes

linguistias.

Matematica

Nadisciplina de Matemética, os alunos tém a oportunidade de aplicar os contetdos
tedricos em situacdes reais. Assim, depois de resolverem exercicios que envolvem funcoées,
de modo a familiarizar a turma com este conteddo matemético, osslagcolhidos durante
uma visita de estudo realizada a lota e ao mercado de Matosinhos sao trabalhados sob a forma

de graficos e tabelas.

Francés
Na componente técnica do plano de estudos, deste curso, a UFCD de Francés, a turma
€ dividida em grupos de amo com as suas caracteristicas, perfis de aprendizagem e
competéncias linguisticas, de forma a estimular o trabalho colaborativo. Cada grupo realiza
uma pesquisa orientada sobre a gastronomia francesa, nomeadamente sobre pratos de peixe.
Depois de recolida e tratada a informagéo, os alunos elaboram uma ementa bilingue com
pratos das diferentes regides francesas (&4arseille, LanguedeRoussillon, Poitcu
CharenteX 0 2 RS Y2R2 | LR2NBY SY LINiaWRCOdcnicade O2y (i SgR

preparacdo e aofecao de peixes e marisco.

Avaliacéo do projeto

No final do projeto, todos os produtos resultantes das atividades realizadas nas
diferentes disciplinas sdo apresentados a comunidade educa@za professor €
responsavel pela avaliagdo das aprendimsgea sua disciplina, através da aplicacdo dos
instrumentos criados para o efeito. Ao longo do processo, os professores fazem a
monitorizacdo do projeto enreunido de conselho de turma, avaliam os resultados
intermédios e finais do projeto. No final do nmes, € elaborado um relatério critico com ajuda

de uma analise SWOT, de onde se retiram as ilagdes que poderdo melhorar futuros projetos.

Concluséo
Os projetos elaborados a nivel de escola e de turma ndo poderdo isenamn meras
formalidades burocrat@as ou declaracdes de inten¢des que elencam metas curriculares sem

critérios concretos ou finalidades bem definidas. Para que o ensino melhore, é preciso
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conhecer e discutir, em conjunto, os problemas de cada comunidade escolar e estabelecer
guais os prinipios, valores e regras que irdo nortear-as medidas educativas a praticar. A
capacidade de responder adequadamente as necessidades de aprendizagem de cada e de
todos os alunos € uma tarefa dificil e exige dos professores e de toda a comunidade educativa
e escolar, uma reflexdo muito cuidada e a construcdo de processos pedagdgicos
diferenciadores, todos os dias, em cada aula, com cada turma e com cada aluno.

Se todo o processo de planificagdo, desenvolvimento curricular e avaliagdo funcionar
em pleno e dedrma colaborativa, estaremos certamente a trilhar um caminho de combate
ao insucesso escolar e ao abandono escolar precoce. Cabe a cada professor, no ambito das
suas funcbes e responsabilidades educativas e profissionalidade colocar em pratica as
pedagogia de nova geragao que evitem recorrer a via mais simples, mas ao mesmo tempo

menos desejada, a excluséo.
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Escola Profissional Agricola Conde de S. Bento

Il. Momento narrado do percurso do aluno na E€SB

Aflexibilidade curicular e aprendizagem baseada em projetos interdisciplinares

I1l. Titulo da narrativa
TRADIC;C)ES CONVENTUAIS TIRSENSES

IV. Autoria e fungéo

Ligia Manuela Duarte Magalhdes

Adjunta do Diretor, professora de Biologia

V. Narrativa

Desde o andetivo 2014/2015 que a Escola Profissional Agricola Conde de Séo Bento
(EPACSB) promove o trabalho de projeto nas diversas turmas sob a forma de Projetos
Integradores. Esta metodologia tem demonstrado ser um motor motivacional para os alunos
e de promocadale trabalho colaborativo entre professores, entre alunos, entre professores e
alunos e outros atores, além de ser um processo através do qual os alunos aprendem de forma

significativa, encorajando a extensao dos lugares de aprendizagem além da escola.
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O desenvolvimento de projetos integradores permite articular os conhecimentos e
competéncias das varias areas disciplinares demostrando aos alunos que ha novas formas de
pedagogia que permitem queamnjunto dos diferentes saberes, dos médulos/area culaicu

das componentes do curriculo, possam ser abordados, facilitando a aquisicdo de
competéncias profissionais e pessoais perfil de saida definido para o curso que
frequentam.

Os professores da turma K, do 10° ano do Curso Profissional de TécnictededRés,
variante Cozinha/Pastelaria, -em conjunto com os alunos da turma escolheram um tema
problema para desenvolverem o seu projeto integrador. O tema do projeto foi definido tendo
em conta as caracteristicas, estilos de aprendizagem e interessesuhus.ah falta de
interesse pela cultura e pelas tradicbes regionais e o fraco sentido de pertenca a uma
comunidade foram duas caracteristicas evidenciadas pelos jovens desta turma.

I 02y O0Scen2z2 S RA yTraditoes CanvehtudsZirsedbBEE @i drbh ¢
finalidade de valorizar a identidade gastrondmica e cultural do concelho de .Santo Tirso,
desenvolvendo nos alunos o gosto pelas tradi¢cdes da regido onde vivem e as competéncias
transversais como espirito de equipa, criatividade e empreendedorismo

Participaram no projeto varios professores -de disciplinas/modulos. das trés
componentes do plano curricular: Servicos de Cozinha e Pastelaria; Comunicar em Inglés;
Tecnologia Alimentar; Francés; Matematica; Economia; Area de Integracdo; Formacdo em
Contexo de Trabalho, que previamente definiram os objetivos de aprendizagem atingir pelos
alunos, especificaram as atividades e o0s recursos a mobilizar, na escola e fora e os
instrumentos de avaliagcdo formativa a utilizar para a recolha de evidéncias dosdesuita
aprendizagem.

Como ponto de partida para o projeto e como forma de motivacdo, os alunos
comecaram por realizar uma visita de estudo a dois dos mosteiros do concelho de Santo Tirso,
0 Mosteiro de Santa Escolastica, Fig. 1, e o Mosteiro de Singe¥égg2. Durante a visita os
alunos puderam observar e experimentar o processo de produgéo do licor de Singeverga e do
fabrico das bolachas conventuais, duas iguarias muito apreciadas e produzidas no concelho

de Santo Tirso.
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Fig. X Conkc¢éo de bolachas no Mosteiro de Fig. 20 licor de Singeverga.

Santa Escolastica.

Depois de fazerem a caracterizacéo da regido em que a EPACSB se insere, relativamente
ao patriménio cultural e econémico, na Area de Intedi@ os alunos elaboraram trabalhos
de pesquisa sobre histéria dos doces conventuais de*Santo Tirso e as principais entidades
responsaveis pela sua criagéo.

Nas aulas praticas de Servicos de Cozinha e Pastelaria, foi proposto aos alunos
recriarem e cofecionarem as bolachas conventuais, trabalho que foi desenvolvido ao longo

das aulas com muito entusiasmo, Fig. 3.

Fig. 3 Confecéo das bolachas conventuais pelos alunos do 10° K.

Depois de apuradas as receitas para o fabrico das bolachas, os phssasarmas
para o papel criando um livro de receitas, depois de terem sido traduzidas para Inglés, na
disciplina de Comunicar em Inglés, e para Francés, na disciplina de Francés, Fig. 4.

Para acompanhar as receitas foi ainda, calculado o valor enargdtis bolachas,

durante as aulas de Tecnologia Alimentar, Fig. 5.
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Ingredients: Almond and cinnamon cookies

Yellow sugar
Margarine
Almonds
ilk
Cinnamon powder
Flour
Honey

Directions:
» Knead all the ingredients together;

+ Shape the dough in rectangles and leave to stand for 5 days in the
fridge;
+ Cut the rectangles in tiny slices;

* Bake them at medium temperature for 4-5 minutes.

Fig. 4 Receita de bolachas de canela, traduzida em inglés

Fig. 5 Grupos de trabalho na disciplina de Tecnologia Alimentar

Durante o desenvolvimento deste projet®,a convite da Camara Municipal de Santo
CANBZ2S 2& Ffdzy2a LI NIAOA LI-débelany Gast®ndBigoid@ RS LINE
/| 2y 0SSt K2 RS {ly(2 ¢ANE2¢> NBONRL gjRHtas2Para LI &G SA &
este trabalho contribuiram as siiplinas de Matematica, estudando e propondo uma nova
forma para os jesuitas com recurso a figuras geométricas com base no conhecimento das suas
propriedades, Fig. 6, e Servicos de Cozinha e Pastelaria, ndo so6 recriando a receita dos pastéis

de jesuitasmas também, confecionando estas iguarias.
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O evento foi um sucesso, os alunos empenhasamma elaboracdo de jesuitas e todos os

convidados presentes puderam provar, Fig. 7.

Eafora

Fig. 7 Reconstrucéo dos jaftas durante o lancamentodésCA y& RS &SYlF yl 3F&A0GNRBYs Y
Santo Tirso.
Depois de produzidas as bolachas foram colocadas numa caixa criada pelos professores
e alunos envolvidos no projeto. As receitas foram compiladagpeesras sobre a forma de
um pequeno livro.de receitas.
I [ LINBaSyidlen2z R2 GNIO6FIfK2 FAYILIf RSO2NNBdz
participa toda a comunidade educativa e que recebe visitantes de todo o concelho, pais e

familiares dos alunos, Fig. 8.
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Em todas as disciplinas/médulos que participaram no projeto foi feita uma avaliacédo
formativa, valorizando os processos desenvolvidos pelos alunostpexs tarefas propostas.
Houve a preocupacao de dar deedbackconstante aos alunos tornanems mais capazes de
regular o seu processo de aprendizagem. Foram criados momentos de auto e heteroavaliagéo.
No final do projeto foi feita-uma reflexdo conjuntis professores envolvidos. sobre a

concretizag@o dos objetivos atingidos com este projeto.

Concluséo

A dinamizacdo de projetos integradores € ja uma realidade na EPACSB. O projeto
Grradicdes Conventuais Tirsenses S dzY SESYLX 2 R2 (i Nls@l f K2
desenvolvido pelas diversas turmas dos cursos profissionais.

Aprender por projetos integradores permites criar oportunidades de aprendizagem
para todos. A realizacdo de projetos possibilita a organizacdo do trabalho de forma
diferenciada dentro deim grupo de alunos, todos eles diferentes. Com esta metodologia de
nova geracdo conseguimos melhorar o trabalho colaborativo de articulagéo entre todos os
intervenientes no processo de ensino/aprendizagem.

Para os alunos, trabalhar por projetos integradgrquando estes sdo construidas
partir dos seus interesses e da realidade em que estdo inseridos, é mote/aésenvolve
uma atitude ativa e reflexiva na construcdo do conhecimento e de competéncias

fundamentais para a vida e para o trabalho.
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I. Escola

Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carcdifieasidela

Il. Momento narrado do percurso do aluno naBER&

Processo de ensino e aprendizageeguipas pedagoégicas

lll. Titulo da narrativa
9b¢w9 h 9 QBSIERVA(}A(D W AUBASTENTRE PARES MULTIDISCIPLINARES

IV. Autoria e fungéo

Carla Alexandra Moreno, subdiretora

V. Narrativa
Colaborar para Aprender

Perante os desafios e exigéncias colocadas a Escola e para que esta possa contribuir
com respostas eficazeseficientes e adequadas a complexidade de que estes se revestem, é
imprescindivel poder contar com professores que acreditam, no seu poder e nas suas
capacidades de (Trans)formacdo, de (Re)criacdo e de (Auto)rregulacdo da sua pratica.
Assumindo o desenvaiuento profissional docente simultaneamente como motor, processo
e produto da acéo pedagogica, apontamos trés dimensdes que consideramos centrais nesse
desenvolvimenta; a formacao, a cooperacgéo e a avaliacao.

A formacdo permite ao professor a constanteuaizacdo do conhecimento
pedagdgico, didatico e cientifico, a partilha e disseminacdo que uma postura cooperativa

alimenta- tanto de praticas, métodos e recursos educativos, como de experiéncias, Sucessos

57



% CATOLICA

S22 FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

e inquietacdes pedagdgicas sdo formas de see de estar profissionalmente que, se

alicercadas em processos de problematizacéo, andlise, reflexao e negociacéo de significados,
favorecem a emergéncia de propostas e solucdes educativas mais pertinentes. Contrariando

a nocao mais generalizada de avd@¢por muitos considerada de contornos claramente
RAAONAYAYlFIGsNA2& S AyiGSycepSa L}dz0O2 OfI NF&avz S
refletida pelo proprio docente e a partir da sua prépria acao pedagogica €, ndo temos duvida,

I NI YOGALF 2088 yBI ljdazr ySYFyOALIl een2 S FFANNE en2 L
consequéncia, do seu desenvolvimento profissional. e consolidadas, muitas vezes também

dispensando esfor¢os individuais adicionais.

Observacéo de aulas entre pares multidisciplinares: oiméte um caminho
12 Etapa

Neste sentido, ao longo deste ano e através de um plano de consultoria de proximidade
de apoio ao desenvolvimento organizacional e profissional, preconizado pela Universidade
Catolica Porto, uma das metodologias a que esté atdizada, é a observacéo de aulas, entre
pares multidisciplinares, como meio de colaborar para aprender. Numa perspetiva informal
de trabalho colaborativo, partilhado e voluntario, os professores das diversas disciplinas,
trocam entre si as observacdes egala de aula, ou em espacos de aprendizagem
OfF 02N s NA2&aY 2FAOAYI AT 2Q0AfI X000 [/ 2yadzyil YS)
didaticopedagogico e observase entre si. Em ambiente saudavel de contexto educativo,
estes professores, espontaneamentrefletem, reposicionarse e redescobrem novas
maneiras de ser e de agir em espacos de enaprendizagem. Os docentes da componente
sociocultural observam aulas de docentes da componente cientifica e técnica\&ersae
sem medos, sem receios e com tsentimento comum a todos: melhorar a qualidade do
sucesso e dos resultados escolares dos alunos. Os alunos, esses comegam a reconhecer que a
turma onde estéo inseridos tém uma equipa pedagodgica de professores diferenciada que os
acompanha, quer seja nalla de inglés, quer seja na aula de matematica, entre outras ja
experienciadas. Estes transformam rapidamente os seus olhares envergonhados em olhares
atentos para a compreensao de que todos 0s que estdo presentes tém uma missao: construir/
reconstruir identidades escolares. IniciAmos este percurso, com quatro observagfes de aula
SYGiNB LI NBaz O2Y 2 | dzENfAZ2 R2 AyadNdzySyidz2 RS N
construido por nés com base na revisdo da bibliografia, e que se representa na Tabela,

Instrumento 1.
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- vaia INSTRUMENTO 1

Olhometro: Registo de observacao de aula em parceria

Srofmsmor anfindo: Dicighna: Mod dle:
URCD:
Tema-Probiema:
Profes=or{es) omidado(s): Ana: Turma:
Dats:
Dimensoes Observagoes | Gomentarios | Comentarios | Rellexao
solicitadas do do observado | conjunta
observador
4
lemeﬁ; € préeparacio
w4
Metod dogia de ensing
<2 =
e
InteracBes professor-alunas
Correcio centifica
Gestdo do tempo
.{!
Dif erenciacio pedagbgica
Outros As pectos Relevantes
Aczptaco in:
1: : QE P ““‘ TORTUGAS
Conba pat e Bt H - ooate,
s PocH .; #5020

~ Este documento acessivel e de leitura simples permite a cada um de nés retirar, registar

e partilhar as nossas opiniées, em pequeno grupo, durante e no final da aula.
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Depois desta primeira experiéncia, foi marcada uma sessao de tralzalladorativo
especifica, com todos os docentes da EPA para, num primeiro momento serem apresentados,
debatidos, avaliados e refletidos, com base numa Analise SWOT, os resultados mais positivos
e 0s principais constrangimentos sentidos nas aulas observaf#agio voz direta aos

professores observados, e permitindo aos demais professores colocarem questdes.

Fig.X Questionamento sobre aulas observadas entre pares multidisciplinares

Num segundo momento, e em pequenos grupos disciplinares, realezawividade 1,

de acordo com o seguinte roteiro:

Roteiro: Colaborar Para Aprender

Objetivos

Debater as propostas que cada grupo apresentou para se implementar na EPA a
observacao de aulas em parceria.

Definir um calendario em cada departamento para a obesgdio de aulas em parceria.

Dar contributos para a implementacao de propostas de melhorias ambicionadas pelas

equipas pedagdgicas.
Atividade 1

1.Com base nas reflexfes ja produzidas em grupo apresentem as virtualidades

formativas do modelo de observacae dulas entre pares multidisciplinares.
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2.Como gostariamos de organizar de forma eficaz a observacao de aulas em parceria na EPA
Carvalhais?

3.Apresentem uma calendarizacdo das observacdes entre pares e 0s instrumentos de
registo mais adequado a cada @de@amento.

4.Qual é o sonho que ambicionam para a ERAvalhais? Apresentem 0 VOSSO

contributo para o tornar realidade.

22 Etapa

Depois desta reflexdo para a acao, e da recolha de todos os contributos dos professores,
o processo foi melhorado daneke inicio a uma segunda ronda de aulas assistidas entre
pares, agora hum ambiente mais descontraido, de maior confianca e compromisso, porque

participado.

Concluséo

Este espagco de debate € um marco que trds consigo um mundo gratificante de
partilhas, de exeriéncias de rostos singulares que s6 assumem sentido perante 0s rostos
coletivos que caracterizam a identidade da escola. E em constante progresso e travando
resisténcias, todos nés somos chamados a refletir, através de um documento orientador que
segue en anexo, sobre o sentido e o rumo da aprendizagem baseada em observacdes em
parceria, entre pares. Um ponto forte desta pratica implementada na EPA de Carvalhais
Mirandela, é sem duvida o espaco/ tempo de debate que é imposto a cada um de nés como
uma busola que orienta toda a nossa atuacédo profissional, social e pessoal.

Nos dias de hoje, € dificil ser professor, mas ainda é mais tenebroso, se optarmos por
trilhar um caminho de isolamento ao nivel da nossa praxis. Na escola, ensinamos muito, mas
aprendenos muito mais, esta partilha entre pares, oferece a cada um mundo de experiéncias
enriquecedoras e desafiantes, onde as nossas praticas estdo em constante aperfeicoamento.

AsMelhorias nas Escoldazemse cominovagéo e Colaboracéo.
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Fig. 2¢ Fotos da EPA Carvalhais Mirandela
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I. Escola
Escola Profissional do Vale do Tejo

Il. Momento narrado do percurso do aluno na ¥P
Aprendizagem baseadan projeto para uma gestéo flexivel e integrada do curriculo

I1l. Titulo da narrativa
CESARI®@ERDE TROCADO POR MIUDOS: UM PROJETO INTERDISCIPLINAR

IV. Autoria e funcéo

Patricia Cruz

Gongalo Carvalho

Professor de Educacao Fisica Profesder&omunicacao e
Marketing

Patricia Justino

Profesora de Portugués

V. Narrativa

A presente narrativa pretend@ustrar um modo de operacionalizagéo de gestao flexivel
e integrada do curriculo nos cursos profissionais, em ambientes de trabalho e de

+ SNR S no2REnOdoRarsoLJ2 NJ YA § |

aprendizagem cooperativa configurados por projetos.
LINP2SG2 &/ Sat N&2
Profissional de Turismo e visou a articulagao de contetdos tratados em duas componentes do

9aids
curso: sociocultural (Portugués e Educacéao Fisica) e tecnoldgica (Técnicas de Comunica¢do em

Acolhimento Turistico).

Deste modo, recorrendo a wmabordagem pedagogica direcionada para a construcao
de conhecimentose desenvolvimento de competéncias, e privilegiando uma avaliagéo

continua, formativa e formadora, os professores coordenaram o projeto, cultivando
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estratégias colaborativas e coopekats de trabalho e potenciando relacdes estabelecidas

com parceiros da comunidade envolvente.

Desenvolvimento e avaliacdo do projeto

A execucdo do projeto foi concretizada por etapapds a identificacdo do tema e
clarificacdo de objetivos de aprendijgam, os alunos organizarape em grupos e
estabeleceram contactos com instituicdes educativas deegbdlar e 1.° ciclo. Assim, sob a
mediacao dos professores, delinearam acdes aferidas ao(s) pubiba{® agendaram a sua
concretizacdo, com a colaba@&o das parcerias estabelecidas.

Posteriormente, em sala de aula

pesquisaram, organizaram e trataran

informacé&o sobre a vida e obra de Cesério Ver
e 0s jogos tradicionais portugueses. Nas aulas;
t 2NIidz3dzsas |yt A&l NF
a 2 RS NJ 2gmand® Za interpretacdo de
excertos do texto poético, estudaram técnicas
praticas comunicacionais e o Fig 1. Em sala de aula

papel dos jogos na infancia.

Além disso, prepararam materiais para dinamizar atividades de leitura e escrita,

expressao plastica e ludicas (jogos tcazhais).

A avaliagcéo de todas estas agOes foi realizada com
os demais atores envolvidos (educadores, professores e
criangas).

Por fim, os alunos efetuaram a socializacdo de
produtos e resultados na escola e realizaram a sua

autoavaliacdo. Esta, talcomo a avaliagdo das

Fig. 2 Na escola parceira aprendizagens, foi feita com recurso a grelhas que
contemplam os 4 dominios do saber. Além disso,

responderam a um inquérito de satisfa¢éo, no qual foi evidente o sucesso do projeto, tendo
em conta a expectativa inicial dos aluneso grau de satisfacdo perante os resultados,

conforme notas e graficos apresentados na figura 3.
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W28 0SA RIFI SELISNAsyOAlS F2A YdzA (2 HSNPR RdziA JI ¢
projeto foi muito importante pois pudemos ter um contacto diretm @s criancas. Acho que
RSONFY2a GSNJ YIFA&a LINRP2Sii2a RSadasS GALR LI NY Ay

1 - Qual a tua expectativa e interesse inicial pelo tema escolhido - "Cesario

Verde"?
f

13 (46,4%)

12 (42,9%)

4 - Qual o teu grau de satisfag@o perante o resultado final do Projeto?

20

6 (21,4%)

Escala: 1Insatisfeito(a), 2 Pouco Satisfeito(a), 3Satisfeito(a), 4 Muito Satisfeito(g

Fig 3- Alguns dos resultados dos inquéritos de satisfacdo

Concluséo

No ensino profissional, a aprendizagem baseada em projetos pode gerarsueaks
ensino e de aprendizagem ativos, em ambientes diversificados e ricos, motivando os alunos e
favorecendo a construcéo e desenvolvimento de competératiase para o século XXI, a par
da apropriacdo e desenvolvimento de conhecimentos, contribuinda pdormacéo integral
de cidadaos.

A andlise dos dados recolhidos, no ambito da avaliacdo deste projetendsva
reconhecer que praticas pedagogicas articuladas e contextualizadas, assentes numa cultura
de trabalho de cooperacéo e colaboragéo, permitnstruir aprendizagens significativas e

fazer efetivamente da escola um espaco de crescimento de todos, para todos e com todos.
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LECA DA PALMEIRA
|. Escola

Escola Secundaria da Boa Nelaca da Palmeira

Il. Momento narrado do percurso do aluno na ESBN
A gestd flexivel do curriculo e a diferenciagdo pedagagiprendizagem baseada nas

pedagogias da nova geracéo.

[ll. Titulo da narrativa

TRABALHAR EM PROJETO E TORNAR O CURRICULO FLEXIVEL E VALORIZAR O TRABALHC
COLABORATIVQM ESTUDO DE CASO NA ESCOLA SIRIARD BOA NOYAECA DA
PALMEIRAMATOSINHOS

IV. Autoria e fungéo

Céandida Ramoa, Manuel Pinto, Graca Chaves e Josefina Martins

Professores na ESBNeca da Palmeira
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V. Narrativa
A Descoberta da Boa Novaum bom pretexto para trabalhar em mjeto e experienciar a
flexibilidade do curriculo modular.

A Escola Secundaria da Boa Nova (ESBN) é confrontada anualmente com a necessidade
de criar materiais inovadores para apresentar no dia da atividade 5S4 0206 SNIi I RI . 2|
¢ dia em que alunos de° ano de outras escolas a visitam para saber o que nela se faz e como
faz, para que depois possam decidir em que escola e curso querem continuar os estudos.
Todos os anos os professores mais implicados nesta atividade envolvem os seus alunos na
preparac® das atividades que permitam responder a questédo: Porque gosto de frequentar a
ESBN? Entram aqui os contributos dos alunos dos Cursos Profissionais que de forma prética
mostram 0 que aprendem nos respetivos cursos. Este grupo de professores considerou
oportuno propor aos seus alunos o desenvolvimento de um pequeno projeto, que cumprisse
com aquela finalidade, para o qual se mostraram desde logo muito interessados. Partimos
para a acdo, em trabalho colaborativo, motivador e baseado na liberdade que o Ensino

Profissional nos oferece de gerir o curriculo de forma flexivel.

Viver o ensino profissional na ESBN

h  { SWver o &nsino Profissional na Escola Secundéaria da BoaéNovall M& O S dz
particularmente relevante por ter partido do interesse dos alunos eukémeamente
responder a uma necessidade da escola. Como estratégia global temos uma abordagem
multidisciplinar, envolvendo as disciplinas de Programacao e Sistemas de Informacao (PSI)
(md6dulo 2, 3 e 17), de Saude (mddulo 8) e de Higiene Seguranca edSuE@is (HSCG)
(UFCD 6571).

A ligacdo entre as diferentes turmas foi operacionalizada a partir da partilha dos
programas dos modulos/UFCD pelos quatro professores. Foi possivel articular conteddos e
trabalhar competéncias dos diferentes programas tero vista, como produto final, a

realizacdo de um video comum.
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Preparacio
aula conjunta

Preparacio
aula conjunta

HSCG

Aula
conjunta

Saude

Criac3o do video

Fig.1- Articulag&o do curriculo das 3 disciplinas da componente técnica

Durante o processo de enskaprendizagem foram seguidas as seguintes etapas:

Apresentacao
Concecéo e Desenvolvimento Pblica

E—— / Exe(l:lgéo —— e
Planeamento

Avaliacao

Produto final

8

Fig. 2- As fases do projeto

Legenda:
e Levantamento dos interesses dos alunos
2. Escolha do tema
3. Formulacédo do Tema
4. Resultados esperados
or s Recursos a utilizar
6. Estratégias de intervencao/atividades
7. Avaliacdo das aprendizagens dos alunos
- 8. Apresentacéo e divulgacao dosuttados -
9. Avaliacéo do Projeto
traaz | LIl aazX

68



@ CATOLICA \
1% FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAM

A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

1. Levantamento dos interesses dos alunos sob orientacdo do respetivo

professor

Questdes orientadoras, propostas pelos respetivos professores:
a) Como podemos mostrar 0 que se aprende no NOsSso curscpiarfial?
b) O que podemos fazer para desmistificar os- preconceitos em torno- do Ensino
Profissional?
c) O que gostariam de fazer para mostrar aos alunos que visitam a ESBN no dia da
I GAGRXRISRRS G2 OSNIII RI .21 b2dlI ¢

2. Formulacdo do Tema

Viver o Ensino Profissial na Escola Secundaria da Boa Nova

3. Objetivos

Pretendese que os alunos sejam capazes de:

Adquirir conceitos e linguagem cientifica e técnica de cada uma das disciplinas
intervenientes;

Aplicar conhecimentos adquiridos nas disciplinas intervenientesonaretizagao de
um projeto comum;

Realizar trabalho colaborativo com alunos dos diferentes anos/cursos profissionais da
ESBN; . . .

Desenvolver competéncias de organizagédo, autonomia, iniciativa e criatividade;

Reconhecer as vantagens da frequéncia do ensiofisgional na ESBN.

4. Resultados esperados/Produto

Video sobre o Ensino Profissional na Escola Secundaria da Boa Nova

69



@ CATOLICA
1Y FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

PORTO

5. Estratégias de ensino e atividades de aprendizagem

Trabalho colaborativ@ntre osalunos das turmasCurso d
Profissional de Técnico RAiliar de Saude (CPTAS) e Cul

Profissional Técnico de Gestdo e Programacdo de Siste £ !

Informaticos (CPTGPSI). %,
Disciplinas envolvidas neste projeto: Programacao

Sistemas de Informacéo (PSI) (md6dulo 2, 3 e 17), Saude (mc E

8), Higiene Seguranca e Gados Gerais (HSCG) (UFCD 6571).

Alunos do CPTAS preparam atividades praticas para registo fotografico e video durante

§

4

uma aula conjunta das turmas de 10°H e 11°l. Alunos do 12°F fazem a edig¢&o do video assim
como desenvolvem uma aplicacao informaticagoamlas de Saude e HSCG relativa a aplicacéo
de conhecimentos. Todas as turmas sdo implicadas na apresentacdo e selecdo de evidéncias

sobre o Ensino Profissional na ESBN.

6. Apresentacdo Publica
Exibic&o do video durante a atividaile’ 5S& 020 SNIKId Rl . 21 b2Jt
i/ Avaliacdo das aprendizagens dos alunos e do Projeto

Durante todas as etapas de planeamento e realizagdo das atividades foram feitos
registos de avaliacdo do desempenho dos alunos, na perspetiva de avaliacdo formativa e

formadora.

No final, e para reclha de evidéncias e resultados de aprendizagem, realizasam

OYGUNB@AaGEF t taAO0sft23F RI 9402t Syljdzryid2 Oz
.2t b2@LET

Inquérito de satisfacao feito aos alunos participantes (ver inquérito em anexo do
projeto);

Refexao critica conjunta dos professores envolvidos e anélise SWOT;

LYljdzSNAG2 t taiadstz23F RI 9402t Syljdadyidz 02;
.21 b20l ¢

Redacéo de relatorio critico para constar em ata de reunides dos conselhos de turma.
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Conclusa
- Trabalhar em Projeto é trabalhar em equipa. Trabalhar em equipa €é rentabilizar as
potencialidades de cada um dos intervenientes. Foi 0 que aconteceu com o desenvolvimento
RSaidS aLSIjdzsSSy2¢ LINRP2Si2d tNRPTFTSaaz2NBaciaS | dzy2a
Foi possivel colocar em pratica os principios diferenciadores do ensino modular. A
flexibilidade modular aconteceu. Os objetivos foram atingidos. Agora é preciso querer

projetos mais ambiciosos, que envolvam mais disciplinas, mais professores.

Fotogafias de registo das atividades
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Anexo 4.2- Grelma de desenvolvimento curriculalo projeto integradorg Viver o Ensino

Profissional na ESBN
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Agrupamento de Escolas
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I. Escola

Agrupamento de Escolas de Albergaxgelha

Il. Momento narrado do percurs@@lunona Escola Secundaria com 3° ciclo de AAV

Trabalho de Projetd?edagogia diferenciada. A diferenciacdo do percurso do aluno.

lll. Titulo da narrativa

a;5!'w X t!lw! a9[ Il hw! wH

IV. Autoria e funcéo

e ¢

Ldcia Maria Grreia Fradinho
Professora de Matemata na
Escola Secundaria com 3° ciclo

de Albergariea-Velha

V. Narrativa
Trabalho de projeto no desenvolvimento de aprendizagens de Geometria

A minha caminhada no Ensino Profissional vai continuando, ja passaram 3 anos, mas as
Ayljdzi S dzRS & Odhaf dokBAsinb Profidsidnal [tetnGiklo das experiéncias mais
desafiantes e mais ricas que me aconteceram nos ja longos anos de professora de
Matematica.

Neste ano letivo iniciei a disciplina de Matematica em trés Cursos, Curso Técnico

Comercial (TC), Cur3@cnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos (TGPSI) e
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Curso Técnico de Manutencao IndustiaEletromecéanica (TMI), todos eles com perfis de
saida diferentes, porém as orientacdes curriculares sdo as mespragrama. O modulo

inicial € Al Geometria e tem estipulado como contelidos a explorar 0s seguintes:

1. Resolucéo de problemas de geometria no plano e no espaco

Alguns tépicos que poderdo ser estudados na resolucdo de problemas ou em
investigacoes:

festudo de alguns padrdes geométricos pkfrises);

festudo das pavimentacdes regulares;

festudo de alguns problemas de empacotamento;

f'composicéo e decomposicao de figuras tridimensionais;

f'um problema histérico e a sua ligacdo com a Histéria da Geometria

2. O método das coordenadas para estudar geetria no plano e no espacgo

T Referenciais cartesianos ortonormados no plano e no espago. Correspondéncia entre
o plano e IRentre o espaco e iR

f*Equacao reduzida da reta no plano e equagée.x=x

N&o pretendendo dispersar dos conteudos indicados, as dévittorreram, como
provocar o gosto pela Matematica a estes alunos que iniciaram um novo ciclo de estudo e que
maioritariamente referiram que ndo gostam de Matematica, nem sabem Matematica, nem
sabem para que lhes serve a Matematica.

O desafio comeca, refgar conceitos ja trabalhados durante 0s seus percursos
escolares e introduzir novos conceitpara queos alunos consigam ver alguma ligacédo da
Matematica com as suas vivéncias e escolhas profissionais, para finalizar com a proposta de
um trabalho onde oslunos demonstrem as aprendizagens adquiridas dos contelddos do
moédulo Al- Geometria.

Os trabalhos propostos foram diferentes, tendo sido proposto ao Curso Técnico
I 2YSNDODAFE X dzY NI ol fK2 SY 1jdzS ONMILochlde dzYl AYl
Trahalho, pois todos os alunos, quando questionados sobre a razéo que os levara a este curso,
YSYOA2YIFNIY 1jdzS [jdzSNAIFY &SNJ GaASNByidS O2YSNDOAL €
consistia em cumprir trés tarefas, em primeiro lugar realizavam uma reddgémaiva
sobre o que iriam fazer no seu trabalho, descrevendo o local onde iriam exercer a sua

profissdo, em segundo lugar construiam uma maquete, preferencialmente utilizando
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materiais reciclados e por fim apresentavam a turma a maquete e atravésxjgicitavam
0s conceitos abordados no médulo. No Curso Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas
Informaticos a razéo para a escolha do curso apresentada pelos alunos foi essencialmente
porque gostam de estar no computador, mesmo sem conseguirem expiaro que
gostariam de fazer e os do Curso Técnico de Manutencéao Indadieiromecéanica as suas
fundamentacdes foram muito dispares, alguns deles disseram simplesmente porque tinham
gue escolher um percurso escolar, pois estdo dentro da escolarioladigatéria. Entdo o
trabalho nestes dois cursos fiblapas e mais mapagois ométodo das coordenadas de
extrema importancia para o desenvolvimento dos seus conhecimentos. O trabalho dos alunos
nestes dois cursos consistia em cumprir igualmente tré&faar sendo a primeira realizar uma
grelha num mapa referencial (mapas de varias zonas do concelho de Albergféha,
fornecidos pela professora), a segunda era realizar uma redacéo elucidativa de locais que
consideravam pertinentes destacarno mépa St | 6 2 NI NJ adzYl KAA&AGs NRI ¢ &z
NEIF AT FNARFY LINF GAaAGFINI 2a8 f20FAa Sald2t KAR2a
destacando os conceitos fundamentais estudados no moédulo.

No trabalho,Local de trabalhpforam idealizados trésseritorios, uma sala de espera,
uma sala de reunides, uma agéncia de viagens e trés lojas de vestuario e calgado. Os alunos
estavam divididos em grupos de 2 ou 3 alunos e foi um gosdims\étrabalhar, por vezes com

alguma desordem, mas sempre com muwtopenho e satisfagdo na concretizagdo dos seus

projetos.

CAJdzNF wmY ! fdzy2a NBFEftATIFINBY 2 GNIokfKz2 af 2
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As redacOes foram aparecendo, reformuladas e as maquetes construidas e elas
apresentam amaioria dos contetdos estudados de Geometria. Nas figuras seguintes, pode

se ver alguns extratos das redagdes e imagens de algumas maquetes.

Célculos

% Vamos comegar por apresentar a drea do armario
que esta situado no plano dos xOy, com os pontos:
A(6.7,0,0) B(6.7:4.8,0) C(21,4.8,0)
D (6.7,0;8.8) E(6.7,4.8,8.8) F(21,4.8,8.8)

Armario:

Altura do paralelepipedo [ABCDEFGH]- 9 cm

Altura do cubo- 4,5 cm &%z

_

Comprimento- 13 cm

Largura do
paralelepipedo- 4 cm

Largura do cubo- 4,5 cm

Exo doX

% 0 armario é constituido por 2

paralelepipedos e 1 cubo.

&, -
*%* Volumes

Paralelepipedo (roupeiro)
Area da base x altura =€l‘§cn 4ecm
=186cm

(area da base) =11, 5cm=4cm
Paralelepipedo (recegio)
Area da basexaltura {%255 4 Sem

=172.125cm

Area da base =8.5cm»4.5em AL

@25@ A et
S . M LT
@Y
Cubo= a® . A
=2cm*2cm*2cm Lﬁl | Priats
=8cm [k

Figura 3: Local de traballtd_oja devestuario e calgcado
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Piaade s Lnk
J 4

= headiencs

%%%%%%E%%%

coke foco b a lusae be losanoples, € cosdilol

Figura 4: Local de traballtoAgéncia de viagens

A titulo de desabafo posso dizer que, quanto comecei a escrever o guido deste trabalho,
apoderaramse de mim muitas ddvidas, se estaria a ir no caminho certo, mas elas dissiparam
se quando no final li as opinides dos alunos, que na sua globalidade estdo refletidas nas
opinides que apresento de seguida:

Com este trabalho podemos abordar varios temas do modulo Al. Ao inicio ndo parece
um trabalho de matematica, mas ao longo do teng@wcebemos que a maquete tem muita
matematica e em situacdes diferentes. Temos que utilizar, escalas, coordenadas, poligonos,
frisos, pavimentacdes, volumes, areas e muito mais.

Acho que este trabalho foi bom e de uma maneira mais pratica podemos nmogiar
aprendemaos.

Este trabalho foi bom para podermos consolidar toda a matéria que demos de uma

forma mais prética, ou seja, que nos desse mais motivagao.

No trabalho,Mapas e mais mapas alunos estavam divididos em grupos de 2 ou 3
alunos. Os aluno®2 Y S cel NI Y LJ2 NJ @ Acd A2y [§/Hepois @dhBcaram ad Dt {
realizar as tarefas, primeiro analisando o Mapa, seguidamente pesquisando os locais
LISNIAYSyidSas AYIFIAYlFYyR2 dzY LISNDdNE2Z X S LINRO
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concluindo queestes estdo mais perto do seu quotidiano do que eles pensavam, bastando

LN} Aa&az2 2fKFENBY LI Ny 2 YdzyR2 1jdzS 248 NRRSAL

documentam a forma dedica como os alunos encararam a elaboracdo dos seus projetos.

CA3IdzN} pY ! fdzy2a | NBFEEATEFNBY 2 GNIokfK2 da

Os trabalhos comegaram a ser construidos e a Matemética comegou a fluir neles como

comprovam as imagens seguintes:

Figura 6: Extrato de trabalhos, evidenciando o rerfieial, os pontos pertinentes e 0 percurso
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D+ NR S 2 ¢laddY I{ ¢ Bidlo Valle, TEDxOPort®015,

https://www.youtube.com/watch?v=EI75r1vmK98

O Antdnio precisa de ir ao centro ddbArgaria, tem uma Ao e,
consulta no centro de saude de Albergaki¥ella. Mas SRS O,
antes vai tomar um café &ornalta, seguidamente vai :

para o centro de salde para ter uma consulta. O méd [_——OI o l:l
receitoulhe uns comprimidos, logo precisa de ir ¢

farmada. Depois foi buscar o filhoEscola Secundaria fo e &
FtY2cel N 2 wSadldNYyadsS a o

casa que fica erASSILHO.

e
CAIdNF TY ! aKA &beaibdssinaladds 2 Y LI 02y 2

A cémara municipal de Albergaria-a-Velha esté localizada na
coordenada Hé. Em frente & camara municipal tem um jardim que se

0l eu sou uma janelaa
J localiza na coordenada 5.

minha figura
geométrica & um
retangulo

A representac@o no mapa deste edificio tem a forma de um retangulo.
Este edificio possui varios poligonos na sua fachada: Nas janelas e na
porta, um reténgulo com uma semicircunferéncia em cima, No topo do
edificio um triéngulo e na fachada principal vérios reténgulos.

Eu sou um triéngulo.
Para calcular a
minha drea utiliza-
se a seguinte
formula:

A

0l eu sou um telhado
onde estd o braséo da
freguesiae aminha
figura geométrica é um
triangulo

_bXa
2

Camara Municipal

Figura 8: Extrato de trabalhos, evidenciando conceitos matematicos e patrimonio

Mais uma vez, quando pensei solicitar aos alunos este trabalho, surgiram algumas
davidas na proficuidade deste, mas as opinides dos alunos levagenconcluir que ele
surtiu o efeito desejado, despertou neles o gosto pela Matematica, viraia cada passo do
seudia-a-dia e consolidaram alguns conhecimentos e ainda os despertou para reparare
melhor na cidade onde viverAs opinides que se seguem eig|am a vantagem da utilizacéao

deste tipo de trabalho no desenvolvimento de aprendizagens de Geometria.

Neste trabalho aprendi mais sobre geometria, ganho mais competéncias nesta matéria,
portanto acho que o trabalho me ajudou a entender melhor a matéamo frisos, figuras
3S2YSONROI &> NBFSNBYOAFAAXZ SGOX

Foi um trabalho que nos demonstrou um pouco de como a Matemética esta presente

no nosso dia-dia de forma bastante clara.
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Nés trabalhamos muito bem e o trabalho ajudlme a ver que Albergaria tem musto

sitios para visitar e que € muito bonita.

Concluséo

A titulo de concluséo eu direi que ser professora continua a ser um desafio constante,
mas muito gratificante quando os alunos conseguem atingir as competéncias Matematicas,
para continuarem o caminhgue os leva a alcangcarem os seus sonhos na sua vida futura. A
Matematica € uma das disciplinas da componente da formacéo cientifica em muitos dos
cursos do Ensino Profissional, com 200 horas ou 300 horas, dependendo do curso, mas nao
pode nem deve constifupara os alunos um obstaculo no seu percurso escolar, por isso Ser

Professora é ter a capacidade se adaptar.
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CARPENT TUA POMMA NEPOTES

|. Escola

Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes
Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPDRA
A progressao édixivel e diferenciada do percurso do aluno no plano de estudos: projetos

interdisciplinares

I1l. Titulo da narrativa
CIENCIA NUM FIO DE AZEITE

IV. Autoria e fungéo

Paulo Vicente, Adjunto do Diretor

V. Narrativa

P /f//}///'(' (/(

(eneic

Figura 1¢ Logétipo do projeto
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h LINRP2SG2 &/ AsyOAal ydzy FTiA2 RS 1 SAGSE
utilizacdo das diversas infraestruturas de apoio a formacéo existentes na Escola Profissional
de Desenvolvimento Rural de Abrant@&PDRA), o trabalho colaborativo entre professores
das diferentes componentes de formacao, a ligacéo histérica de Abrantes ao azeite e o recurso
a praticas ambientalmente responsaveis. Procurou igualmente, proporcionar condi¢cdes para
uma articulacao signdativa e flexibilizacao curricular entre as diferentes disciplinas de uma
mesma turma, diferentes turmas de um mesmo curso e 0S VArios cursos que enquadram a
oferta formativa da Escola.

I N¥T A2 RS @iéddnBafio daNaPeeS BB a dzf td @eddbradis tef | O
uma ligacdo histérica ao azeite. A EPBR#ase em Mouriscas, uma ddeeguesias do
concelho, e é uma escola profissional publitam dois olivais e dois lagares pedagogicos
(sistema tradicional e linha continua de duas fases) onttaiexseu azeite. Tem igualmente
clientes que aqui transformam a sua azeitona, sendo 0s alunos que participam no processo.
Ambos querem saber mais sobre azeitona e azeites.

O olival, a azeitona, o azeite e toda a tecnologia de producéo e de extracdeeqstd
associada apresentam um enorme potencial para uma abordagem multidisciplinar e para uma
aprendizagem significativa, por possibilitarem um contacto direto com a aplicacéo préatica de

muitos conceitos de areas muito diversas do conhecimento cienéfteonoldgico.

Do olival ao azeite: aprender por projetos

O objetivo inicial do projeta / A s Yy OA |y dzpasskva por tBnfar probluliin G S ¢
conjunto de textos que pudessem explicar e desmistificar muito daquilo que se passa dentro
de um lagar de zeite, local onde chega a azeitona de onde sai o0 precioso liquido. O que se
LI adl K vdzS FSysYSy2az [jdzS LINRPOSaazakK /2Y2K
Procuravase apenas explicar cientificamente o que se passa no lagar, transpondo tudo para
uma linguagem acessivel a todos com alguns conceitos de Mecénica, Fisica ou Quimica, por

exemplo. Cedo se percebeu que ndo se podia ficar por aqui. Desde logo porque a Biologia se

idAa 2dzy i NP 9 | . 2GNyAOF GlIYoSYd 9 2 ¢ dzNK &

As pofessoras de TIC e de Matemética colaboraram na constru¢cdo de um documento
Excel sobre o célculo das necessidades de rega da cultura do olival superintensivo. Foram
realizadas diversas simulag6es informaticas, em ambiente Microsoft Excel, para avaliar as

necessidades de rega do olival em funcdo da variabilidade de diferentes condicionantes. Com

LINE C

t 2N

Y2 O

2a LINPFTSaaz2NBa RS ¢dz2NRaY2 F2A LRaaNogSt O2yaiNd
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Os alunos do curso de Animacéo Sociocultural brindaras) e as muitasriangcas que nos

Grairidl Yy 02Y ‘I LISGmh a grdfe¥sor® delQuiniiéa of dlubds puiletem
experimentar o fabrico de sabonetes de azeite. E a Biblioteca da EPDRA organizou uma
aSYFyl RS fSAGdzZNY adz2NRAYIl RF | Bbordcdoydos & b dzy T A

professores de cozinha e pastelaria reuninus todos a mesa para provar e saborear as

Addzk NAF & O2yFTSOA2y I RIF&a LISt2& Ffdzyz2ax 02y 2 1S
A certa altura foi necessario, também, o apoio da Universidade. A Universidade de

E\ora colaborou através de apoio cientifico, na correcdo de partésddss produzidos e pela

realizacdo de uma palestra na Escola, pelo Professor José Oliveira Peca, subordinada ao tema

G/ 2y GNROGdzA cep S& LI NI dzY |l dzd A € AT 3 @2 (SIF AYOAES yRAI{SA B
Porque Abrantes é uma terra de azeites, a convite da autarquia local, a EPDRA integrou

a Comissao Organizadora do Il Encontro Ibérico do Azeite. Uma oportunidade singular para

trazer a Abrantes os maiores especialistas nesta &leaos e professores beneficiaram, sem

davida, das excelentes palestras, e todos os presentes puderam beneficiar de um

showcookingematico realizado pelos alunos do curso de T. de Cozinha/Pastelaria.

Figura 2¢ Participagdo nehowcookingle cozima e pastelaria no @mbito do Ill Encontro Ibérico do

Azeite.

I S&aasyOAl RSadS LINRPa2Si2 O2YS®2dzsgBe/ i N2 R2
oliveira € uma arvore adaptada a zonas aridas e semiaridas, sendo frequentemente cultivada
em regime de sequed; suportando periodos do ano em que a precipitagdo ndo cobre as
necessidades de agua da cultura. Nos olivais modernos a cultura € instalada com compassos

de plantacdo mais apertados, é sujeita a mecanizagdo dos processos e irrigada. Uma rega
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adequada € fodamental para o crescimento dos ramos, floracdo, formacdo do fruto,
producao total e reducéo da alternéncia da producao.

Ha uma tendéncia crescente de instalacdo do olival em regadio mas, simultaneamente,
prevése que a disponibilidade de 4gua tera tendi@rpara ser cada vez menor, facto que sera
potenciado pelas alteracdes climaticas. Com isto, o custo da agua ir&4 certamente aumentar.
Muito embora o olival de regadio seja mais rentavel, o lucro dos olivicultores podera ser
potenciado por uma utilizacdoais eficiente da 4gua de rega.

No entanto, a experimentacdo tem demonstrado que com um fornecimento de agua
abaixo das necessidades que correspondem Evapotranspiracdo cultugalm@&ima é
possivel manter a producdo de muitas culturas, aumentando inelusiguns parametros
gualitativos. Por exemplo, na Califérnia, estudos realizados no olival, demonstram que o
fornecimento de agua correspondentevalores entre 40%70% da Eméaxima, permitiu as
plantas produzir azeite de qualidade superior com a n@ioducéo no limite mais alto e com
a melhor qualidade no limite. inferior do intervalo. Regar a 100% das necessidades ndo so
aumenta os custos de bombagem como pode promover o crescimento vegetativo
desnecessério, reduzir a diferenciagéo floral e aumemtzusto da poda.

Na oliveira, a segunda fase do crescimento do fruto, que corresponde ao
endurecimento do carogo, é aquela em que a cultura € mais resistenséregshidrico. A
primeira fase, de grande multiplicacdo celular, e a terceira, onde ocorri@wacao do
azeite nos tecidos, sdo mais sensiveis a falta de agua.

Propusemos a implementacdo de um sistema de rega com fornecimento de agua
deficitario baseado na secagem parcial do sistema radicular das plantas (StsteiabRoot
Drying ou PRD), diema que pensamos poder ser implementado com claros beneficios
economicos e ambientais permitindo, por exemplo, uma poupanca de agua de rega que se

aproxima dos 50%.

Concluséo

Um dos grandes objetivos deste projeto foi procurar que professors de diasif@in
mesmo de areas disciplinares distintas se envolvessem na procura de fdemter
aprender os alunos significativamente, aliando os seus interesses e conhecimentos ao

contexto real. Se néo foi conseguido na sua plenitude houve pelo menos semeetes qu

fFyoel REda £t GSNNI ISNYAYIENIYX !'2 AYdNRRdZ AN 2

abordagens, na pratica letiva dentro e fora da sala de aula, assim como em diversas atividades
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realizadas, foi potenciada uma aprendizagem significativa por partaldoss. As diversas
atividades desenvolvidas no ambito deste projeto permitiram nao sé a introducéo de alguns
conceitos novos, mas sobretudo abordar de outra forma conceitos ja introduzidos nas
diferentes disciplinas, promovendo a articulacéo entre es@ssenvolver competéncias ndo
s6 profissionais mas também pessoais. Permitiram igualmente uma maior aproximacao entre
as componentes sociocultural, cientifica e componente técnica e pratica dos varios cursos,

atraveés da articulacao curricular e do trabattadaborativo que foi necessario fazer.

[AY]l LINF 2 @GNRS2 a4 ! YAYKI @ Igite Pottigadd dzy FA2¢ |
Abrantes 2016, realizado em Abrantes:

https://www.youtube.com/watch?v=jd7glmXzFvc&t=1s

Link para o manuatéxtos produzidos no ambito da 132 Edicdo dojéto Ciénciana
Escola, da Fundacéo llidio Pinho 2015/16
http://media.epdra.pt/DOCS2017/ManuiaCFA.pdf

http://epdra.pt/escola/default.aspx?idioma=pt&idcont=40&title=projectos
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! fxcolo Profusional do Rogioo Alentejo
l. Escola

Escola Profissional da Regido Alentejo/Evora

Il. Momento narrado do percurso do aluno n&ER Evora

Aprendzagem baseada enrdjetos integradores e intelisciplinares.

lll. Titulo da narrativa
t whwW9e¢ch Lb¢9Dw! 5hwY da! D9Db5! t ! wl! ! L5005

IV. Autoria e fungéo

Maria Conceigédo Silva Marinho Joéo Carlos Estrabocha Calado
Coadenadora de Curso de Auxiliar de Docente das disciplinas da componente técnica d

Saude Curso de Auxiliar de Saude (Saude, HSCG e GO!

V. Narrativa
Project Based Learning
A pratica pedagodgica com base no desenvolvimeletprojetos integradores permite

a reorganizacdo significativa dos processos de ensino e de aprendizagem quebrando,

RSTAYAGADEYSYyGSs I NARIARST R2 OdaNNNOdzZ 2 2NHF YA
muitas vezes, organizados de forma fragmeatarepetitiva e destituida de sentido
pedagdgico.

h tNR2Si{i2 LYyGSaINIR2NI &G! 3SYyRIF LI N F {lgRS¢ 2

dos alunos do Curso Profissional de Técnico Auxiliar de Saude para problematicas
relacionadas, direta ou indiretamente,roca saude.
No inicio do ano letivo, forarassinaladas algumas datas e efemérides relevantes a

serem comemoradas durante o ano letivo em curso. Este projeto surgiu, assim, como forma
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de celebrar, pesquisar, sistematizar e organizar informacéo relativa a efmméride,

proporcionando, em simultdneo, oportunidades de aprendizagem significativas e, por isso,

importantes para os formandos.

A concretizacdo do projeto teve como principais objetivos:

=) =Tl e

horas letivas.

Sensibilizar os formandos para problematicas ligadas a saude;
Campilar e divulgar informacao tematica com rigor cientifico e técnico;
Promover o trabalho colaborativo.

Participam todas as disciplinas do plano curricular, tendo si previstas, um total de 45

Os diversos passos do desenvolvimento do projeto

As efeméridesassinaladas e as atividades desenvolvidas constam da Tabela 1. Como

produtos finais, os formandos construiram cartazes, desdobraveis e textos alusivos a cada

efeméride (Figuras 1, 2, 3 e 4).

Tabela Ic Efemérides assinaladas e atividadesapeendizagem desenvolvidas

Més Dia- Efeméride Atividades/Intervenientes
11¢ Dia Mundial de Luta | - Seminario- Escola Superior de Enfermagem S. Joa
Contra a Dor de Deus, Universidade de Evora.
-Semin NA2Y &/ 2YSNJ 6SY RS
2dz@Sy (idzRS S | R2tf Sa0Osy OA
. ] -Workshopa £ I Yy OKS &t dzRt @St ¢ =
Outubro 1§c ] M~und|al 5 Restauracdo, EPRAL.
2016 Alimentacdo
- Medicao do IMG/IMC (1), alunos do curso de Auxil
de Saude, EPRAL
17 ¢ Dia Internacional - Seminario: Doengas ligadas a pobreza no mundo,
paraa Erradicacéo da AMI.
Pobreza
- Atividade fisica/ltdica com idosos, Universidade d¢
28¢ Dia Mundial da EUQra,
Terceira Idade -Workshopa [ F Y OKS &l dzRt @St ¢
EPRAL.
Dezembro | 03¢ Dia Internacional da | - Visita:- CerciDiana
2016 Pessoa com Deficiéncia
Marco 15- Dia Mundial dos -{SYAYI NR2Y awSftlerz Sy,
2017 Direitos do Consumidor. |A Y F2NXI R2¢é¢ 3 59/ h o
Abril 7 - Dia Mundial da Salde | - Participagdo nas atvidRSa a5Salk FA
e Universidade de Evora.
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22-Dia Internacional da | - Visita de estudo: Fluviario, Mora;
Maio Pliepidadeiciiigic - Atividades diversais loca
2017 31- Dia Mundial do N&do | - Seminario tematico, alunos fumadores dor€ude
Fumador Auxiliar de Saude, EPRAL.
Legenda:

1IMG- indice de massa gorda; IMGndice de massa corporal
2 Cercidiana Cooperativa para a Educacao, Reabilitacdo e Insercdo de Cidad&os Inadaptados de Evora,
C.R.L.

A avaliacao daaprendizagenem cada umalas disciplinas envolvidas, tera por base
os trabalhos alusivos a cada efeméride, e que serdo expostos nas lll Jornadas da Saude a

realizar no final do ano letivo de 2016/2017.

ﬁg Dia Mundial da Alimentacga o
R s Boletim de Registo

Nome: Data: / /]
Altura Peso Quadri
(m) (Kg) (cm)
IMC
(indice de-Massa Corp
IAC
(indice de Adiposidade Corp

O Técnico:

Fig. 1 Medicdo do IMG/IMG Dia Mundial da Alimentacéo

Fig. 2Lanche saudaveDia Mundial da Alimentag&o
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Ongoing

A avaliacao essencialmente formativa realizada-até ao momento, demonstrou que o0s
objetivos estdo a ser atingidos. Os formandos realizaram as atividades propostas com
motivacdo, empenho e criatividade, demostraram estansibilizados para as diferentes
tematicas que ja foram abordadas, trabalhando de forma colaborativa e evidenciaram a
aquisicao de competéncias digitais e de pesquisa de nivel excelente.

A avaliacdo final do projeto sera feita de acordo com os critérios e ponderacdes
definidos para cadaisciplina. A avaliacdo do processo de construcdo de materiais sera feita
de acordo com os descritores de desempenho evidenciados na grelha de observacéo de

habilidades, comportamentos e atitudes.

e

Excolo Profissional da RegiGo Alenteio

BIASI AN BEa
B DE VIOLENCIA

CURS0: TAS 22ANO

FORMANDOS :

Fig. 3 Cartazes Dia Mundial de Luta Contra a Dor

Diferenca entre dor aguda e

dor cronica :
Dor Crénica:

A Direcgio Geral de Sailde define A dor aguda esta ligada uma lesio

0 é e s res viren msculos
E que todas as dores rem miscu!
que é a
a dor?

Dor é uma sensacio
desagradavel, que varia

desde desconforto leve a
excruciante, associada a um

ou potencial dos tecidos que

enquanto a dor crénica é a que
continua mesmo depois do
tratamento da

Dor Aguda e Cronica

reacg3o organica elou

Dor Aguda:

E uma dor que surge apds uma leso.
Uma dor aguda pode ser considerada
como benéfica por constituir um alerta

Dor & uma experiéncia sensorial ou emocional

4 Tratamentos:
desagradavel que ocorre
O objectivo aa
em diferentes graus e intensidade.

denominada “meméria da dor”.

w8 #3620 Il

Fig. 4 Desdobravet Dia Mundial de Luta ConteDor
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Conclusao

Apesar de o projeto ndo estar totalmente concretizado, uma vez que as Ultimas
atividades seréo realizadas, poesra concluir que o balango € positivo. Os formandos
mostraramse motivados e empenhados construindo materiais de elevadaidauola,

revelaram criatividade, originalidade e capacidade de trabalhar de forma colaborativa.
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(fesco

ESCOLA DE SERVICOS
E COMERCIO DO OESTE

l. Escola

ESCQOEscola de Servicos e Comércio do Oeste, Torres Vedras

II. Momento narrado do percurso do alunoE&CO

Autonomia pedagogica e Flexibdie Curricular. Trabalhar por projetos.

lll. Titulo da narrativa
CONHECER PARA PRESERVAR NREDRA ZOQ,OAPLICACAO MOVEL

Rede Natura 2000 Bem-Vindo admin@gmai.com

Inicio

Filos

Espicies

Habtats

IV. Autoria e funcéo

Alunos da turma PSELTécnico de Gestéo e Programacédo de Sistemas Informaticos
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V. Narrativa

CorK SOSNJ LI N} t NBaAaSNWBI N p wSRS bl ddzNF wnnné

iniciativa promovida pela Camara Municipal de Torres Vedras com o apoio da Escola de
Servicos e Comeércio do Oeste (ESCO) e tem como objetivos, sensibilizar a comunidade jovem
e escadir para a conservacao da natureza e biodiversidade; aumentar o nivel de participacéo
ativa da comunidade escolar na protecdo, restauracdo e utilizar os valores naturais
classificados de uma forma sustentavel, atuando ao nivel da mudanca de atitudes e
compatamentos individuais e coletivos.

O projeto esté a ser desenvolvido pela turma PSI1, do 3° ano do Cursemieote
Gestéo e Programacao de Sistemas Informaticos, da ESCO que € constituida por dezassete
alunos do sexo masculino, com idades compreendid&® e dezassete e 0s vinte e um anos,
0s quais tinham j& experienciado um primeiro momento de FCT, manifestando forte interesse
pela vertente préatica do curso. Os alunos desenvolveram propostas de grupo no decorrer do
primeiro trimestre, as quais consiem na criagdo de uma aplicacdo moével ptablets e
smartphonegjue forneca informacao sobre os valores naturais do concelho de Torres Vedras,
com incidéncia nas areas protegidas na Rede Natura 2000. Este projeto deseiseoh@u
ambito das disciplinade Programacdo de Sistemas Informaticos, Redes e Comunicacao e
Arquitetura de Computadores e permitiu trabalhar, de forma transversal, os contetdos
lecionados nas disciplinas, articularsi® ainda com a PAP, a FCT e com o Projeto Eco escolas.
O projeto agquase ao perfil de saida do curso pois 0 T. de Gestéo e Programacéo de Sistemas
Informaticos é o profissional qualificado com competéncias para conceber, especificar,
projetar, implementar e avaliar sistemas informaticos e de tecnologia de processamento
transmissdo de dados e informacfes. Neste sentido, os contetdos abordados reforcaram a
preparacao dos alunos para o exercicio da profissédo, em especial na disciplina de Programacéao
de Sistemas Informaticos que prevé nos diversos modulos do 3° ano ovdéserento e
estruturacdo de uma aplicacao mével utilizando Material Design e 0s novos componentes do
Software Android Studi@om recurso a fontes de dados remotas. A aplicacdo a desenvolver
pretende ser uma ferramenta ludiadidatica que contribuiré para literacia da conservagéo
da natureza e da biodiversidade do Concelho de T. Vedras. Dsstiessencialmente a
populacao escolar e jovem do concelho, querendo, no entanto, também captar a atengéo dos
municipes, visitantes e turistas. Os conteludos questaim obrigatoriamente na aplicagédo
estao relacionados com as areas de Sintra/Cascais e Peniche/Santa Cruz, abordando a fauna,

flora, habitats e locais de interesse da zona. Na fase de preparacéo, decorreu uma visita de
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estudo a varios locais da costa ntiana da zona de Torres Vedras, para que os alunos
pudessem entender os dados que deviam tratar, perceber os aspetos essenciais a integrar na
aplicacdo, bem como proceder a recolha de imagem para o desenvolvimemtesadmda
aplicacdo. A aplicacéo seletamla foi simulada no Centro de Educagédo Ambiental (CMTV),
pelos alunos do grupo, no ambito da FCT.

Pretendeuse que a aplicagéo fosse desenvolvida pelos alunos através da integracao
desta atividade no perfil curricular do Curso e que o projeto permitsegar a relacdo da
escola com o meio, validar a qualidade da formacdo e das competéncias técnicas e
profissionais dos alunos, tendo aberto novas oportunidades de FCT e de trabalho futuro para

estes técnicos.

W4 00725

Rede Natura
Sintra Cascais - Habitats

Rede Natura

Inicio

Silveira

Peniche
Santa Cruz

Sé&o Pedro da Cadeira

- Habitat B

Habitat C

- Habitat |
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Capitulo 3- A gestdo dos espas e dos temposle aprendizagem

ESCOLA
PROFISSIONAL
DE OUREM

|- Escola

Escola Profissional de Ourém

Il - Momento narrado do percurso do aluno na EPO

A gestéo dos espagos e dos tempos

Il ¢ Titulo da narrativa

{1'['{ ¢9a#c¢L/!{Y 9bzh[+9w t!w! ah¢Lx! wé

IV- Autoria e Fungéo

Margarida Rodrigues

Diretora Pedagodgicda EPO

V- Narrativa

O compromisso com a aprendizagem de todos os alunos € uma caracteristica
fundamental naquela que pretende ser uma escola de referéncia em termos de qualidade.
Para tanto, € necessario que também o0s espacos na escola sirvam como mais um estimulo
gue aguce a curiosidade e o interesse pela busca do conhecimento em\gstal.sentido,
resolveu a Direcdo da Escola Profissional de Ourém (EPO) implementar uma estratégia
motivacional com vista a melhoria dos resultados académicos dos ajunosacédo de salas

de aula tematicas, entendeneis como um lugar, por exceléncia, propicio as rglieagens.
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Desde janeiro de 2017 que na EPO as disciplinas de Portugués, Inglés, Area de
LY dSaNI cenz2 al GSYtGAOF S CNaAaAOF S vdqNYAOlF (sY
saladt 2 Nl dz3dzs A PLIGE T . Af Ay Tdz89 & tSuiRSGzd HZAANBAE Yy I .
eabSgilizyés NBaAaLISGAGFYSYyiSo

Esta ideia comecou a ganhar forma quando ficou claro que ndo era nos médulos da area
técnica que os alunos tinham menos sucesso, mas sim nos moédulos da area sociocultural e
cientifica, impedindo por vezes os alunoscdecluir o curso profissional no triénio respetivo.

Esta constatacdo propiciou a reflexdo coletiva da comunidade educativa da EPO. Gencluiu
gue, quando escolhe o ensino profissional, o aluno procura um ensino diferente, ansiando por
aulas mais préticasnterativas e colaborativas, onde os saberes tedricos sejam veiculados e
avaliados de uma forma menos tradicional e mais arrojada, que 0s motive e entusiasme.
Alunos, com diferentes formas de pensar e agir, precisam de ambientes que os envolvam e 0s
instiguem para a aprendizagef®abemos que o ambiente em sala de aula ndo é o Unico fator
motivacional, mas é seguramente um deles, como atestam varios estudos cien#ficos.
exposicdo a imagens e outros estimulos intencionalmente organizados desenvolve a
curiosidade e facilita a aprendizagem dos alunos. Além do mais, decoradas a medida de cada
disciplina, as salas tematicas tornam a escola mais bonita, alegre e acollhé¢maraala para

um docente e/ou para uma disciplina permite também apetrelzh&om os madriais e
recursos necessarios, possibilitando ainda a sua organizadagoa que mais se adapta as
aprendizagens pretendidas, funcionando como promotora das aprendizagens.

Adicionalmente, o facto de os alunos deixarem de ter uma sala de aula por axigjia,

a sua mobilidade pelos espacos da escola, aumentando o convivio entre eles, em detrimento
da utilizacdo compulsiva e individualizada dos PC para @gio® nos intervalos das aulas.
Assim, esta nova forma de organizacdo das salas de aula tamkéncipoa interacdo, a
responsabilidade e o compromisso dos alunos.

Também a suportar esta inovacado, esta o facto de os docentes passarem a ter um
espaco proprio para trabalhar, onde dao as aulas, onde as preparam, avaliam os trabalhos dos
alunos, dao apoiaos alunos com mais dificuldades e recebem encarregados de educagao. A
altl ST aAaYdzZ I ySFEYSyGdS 2 aSdz aSaONRGs NA2E @

Finalmente, para além da decoracdo e apetrechamento especificos, as salas tematicas
também pressupdem que o espaco seja adaptado a metodolde trabalho desenvolvida
por cada disciplinaContextualizar o ambiente fisico as matérias e assuntos lecionados é o

pretendido, promovendo a coeréncia do estar e do aprener.ultima analise, pretendse
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gue sejam os espacos fisicos onde decorrempasndizagens que se adaptem ao docente,
aos-alunos e as disciplinas e‘nao o inverso.

Por ser muito recente a implementagcdo desta inovacdo, ainda ndo foi possivel
guantificar os beneficiosAinda assim, com base na percecdo dos professores e nos
testemunios dos alunos, repatse que estes se sentem mais acolhidos, contextualizados e
envolvidos, tendo participado ativamente na decorag&o dos espacos. \fegfiggualmente,
gue a monotonia associada a uma sala de aula atribuida a cada turma € agora qedbsada
€, sem duvida, uma vantagem, ja que a monotonia €, por norma, castradora das
aprendizagens.

Do exposto, acreditamos ser este um caminho certo para aumentar 0 sSucesso
académico dos nossos alunos, pois percebemoe esta nova organizacdo das salas
possibilita que professores e alunos construam uma dinamica prépria, a0 mesmo tempo que
contribui para aumentar os indices motivacionais dos alunos e melbsraeus resultados
académicos.

Este projeto recebeu o Prémio Criatividade e Inovagdo na Form&gdah atribuido
pela Formai ST ¢!t X a 05 2 y-lUi, RQambits dol¥SCoBgredsg Natidhal de

Formagéo Profissional, e que teve lugar no dia 20 de abril 2017.

Fotos das salas tematicas

Sala Gt 32Nra oatrttr RS al dSYt GdAaol o
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Capitulo 4- O primeirocontacto do aluno com o mundo de trabalhd@

Formacédo em Contexto de TrabalipCT)

%
/' \ Escola Profissional

de Hotelaria e Turismo
de Lisboa

|. Escola

Escola Profissional de Haigh e Turismo de Lisboa
Il. Momento narrado do percurso do aluno na HPPL
O primeiro contacto do aluno da EPHTL com o mundo do trabalho. A Formagéo em contexto

de trabalho (FCT)

I1l. Titulo da narrativa
FCTc FATORES DETERMINANTES PARA O SEU SUCESSO

IV. Autoria e funcéo

Patricia Cabacairetora pedagogica Rui Nunes professordas

componentes cientifica e técnica

V Narrativa
Principios estruturantes da FCT na EPHTL

Apresentamos a nossa experiéncia pratica no ambito da Formacdo em Contexto de
Trabalho (FCT), a qual tem como principios estruturantes a inclusédo, equidade e a voz dos
varios intervenientes. A FCiia forma como se organiza e estrutura, pretende atender ao

papel que cada um dos varios intervenientes, alunos, professores, encarregados de educacéo,
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direcdo pedagobgica e empresas desempenha no processo pedagogico. Paralelamente,
abordase o processo datribuicdo da FCT, garantindo a igualdade de oportunidades.

A FCT €, pois, determinante para a motivacdo dos alunos. A sua facilidade de adaptacao
ao mercado de trabalho é fundamental, condicionando a sua vida profissional futura. E
relevante que esta efaa decorra com sucesso, dado que o aluno ira viver uma nova realidade,
diferente do seu quotidiano escolar. A EPHTL é uma escola virada para o mundo, pelo que
proporciona aos seus alunos experiéncias noutros paises da Unido Europeia, através da
realizacdale estagios ao abrigo do programa Erasmus+.

As necessidades em termos de internacionalizacdo da escola pretendem: fomentar a
mobilidade dos alunos no espaco europeu, consciencializar os participantes para a nogéo de
cidaddo da Unido Europeia; promover @etancia, a-inclusdo, a interculturalidade, a
igualdade de oportunidades, o desenvolvimento das competéncias linguisticas, técnicas,
valorizagdo do curriculo, utilizacdo de novos métodos e ferramentas de trabalho. Estes
projetos europeus permitem a aquisio de uma percecao da dimenséo da realidade da Uni&o
Europeia e do Mundo, fator determinante para a promog¢éo de uma mudanca da mentalidade
dos jovens dos nossos dias, que vivem num mundo global, mas que ndo conseguem ter essa

percecdo em termos de mobifide.

Operacionalizacdo da FCT

A Formagdo em Contexto de Trabalho visa desenvolver novas competéncias e
consolidar as adquiridas na escola, através da realizacéo de atividades essenciais ao exercicio
profissional, bem como, facilitar a futura insercdo Bsibnal, entendendo as empresas e
instituicbes como espacos de aquisicdo de competéncias nos dominios tecnolégico,
organizacional e relacional, como geradores de uma dinamica positiva com o contexto de
formacéo (Secretaria Regional da Educacédo e Reddtsnanos, 2014).

A FCT, processz em dois momentos distintos no percurso formativo dos alunos, na
EPHTL. Um primeiro momento, no decorrer no segundo periodo do 11° ano, com 300 horas.
Um segundo momento, no final do 12° ano, apds concluida toda a comfuarricular e
defesa da Prova de Aptiddo Profissional. Estes periodos de estdgio ndo sdo aleatorios. O
primeiro periodo de FCT corresponde a uma primeira aproximacédo a realidade do mercado
de trabalho, considerandse, nesta fasela aprendizagem, que oalunos adquiriram um
conjunto de competéncias técnicas, pessoais e sociais que Ihes permitam uma facil integracéo

na realidade do contexto das empresas, potenciando as aprendizagens adquiridas,
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assimilando de uma forma mais eficiente os conhecimerdagaptidées e as atitudes em
contexto profissional. O segundo periodo de estagio desemaalveo final do terceiro
periodo, apds a conclusédo dos médulos e a defesa da Prova de Aptidao Profissional e tem uma
duracdo total de 280 horas. Estamos, assim, perami@minar do processo de aprendizagem

dos alunos, onde as empresas e entidades parceiras contribuem de forma decisiva para o
reforco das competéncias requeridas pelo mercado de trabalho atual, em constante mudanca
e cada vez mais exigente. Outro aspettestacar prendese com a insercdo no mercado de
trabalho, sendo que grande parte dos alunos finalistas passa, como diplomado, a integrar a
empresa ondeealizaa sua FCT.

Para nés, é fundamental o sucesso da FCT, uma vez que esta condiciona o desempenho
futuro do aluno, a sua motivacéo para aprender e para a profissdo que escolheu. Uma FCT
gue figue aguém das expetativas do aluno, podera conduzir a um mau desempenho escolar e
a desisténcia dam projeto carreira LIS NOdzNE 2 LINB FA & 4 felebéjado | GS Sy i

Existem riscos!

O que faz a escola para minimizar o risco de insucesso na FCT?

Previne!

Como?

Promovendo a facilidade de adaptagé&o a uma nova realigatteenvolvimento deim
conjunto de intervenientes que trabalham em articulacéo, nas dasfases que compdem o
processo: a preparacdo, a implementacéo e a avaliacdo da FCT. Esses intervenientes sao:

1 Direcdo Pedagdgica;

1 Coordenador de Curso;

9 Orientador Educativo;

1 Gabinete de Psicologia e Inser¢éo Profissional,

1 Professor Orientador da FCT

9 Tutor da Empresa de. Acolhimento;

1 Familia do Aluno;

9 Aluno.

A preparacdo para adaptacdo a realidade do mercado de trabalho € definida desde o
inicio do percurso formativo dos alunos, através da realizacao de um conjunto de atividades
e acoes de aproxingdo dos alunos a realidagecontexto profissionalAssim, destacamos as
visitas das empresas a escola, integradas em atividades programadas e planeadas em

conjunto; a participagdo de eddunos em projetos da escola; a implementagéo de atividades

105



% CATOLICA

2/ FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

L

PORTO

tematicas as visitas de estudo as empresas e projetos integradores alusivos ao tema. Todas

estas iniciativas estao integradas nos conteudos e objetivos das diferentes disciplinas, que se

articulam de uma forma transdisciplinar, com o contributo decisivo dos coardiwes de

curso. Destas destacamos as acdes de sensibilizacdo para os alunos de 10° e 11° ano,
organizadas pelos alunos de 12° ano, que apresentam o testemunho sobre a sua experiéncia
na FCT.

Para além de aprendizagens formais, sdo também promovidas dipagiens
informais, sempre com o objetivo de dar aos alunos um conhecimento sobre o mercado de
trabalho.

Também as familias sao sensibilizadas, desempenhando aqui o orientador educativo
um papel preponderante, dado que estabelece a ponte com os encarregileducacéo,
procurando responder e atender as diferentes necessidades, anseios e desejos, ndo apenas
dos alunos, mas também das familias, as quais comegam a ser envolvidas com a realidade do
mercado de trabalho e a realizacdo da FCT, a partir do moneemigue os alunos comegam
a frequentar a EPHTL.

Para a EPHTL é fundamental o conjunto de empresas parceiras que colaboram com a
escola em inimeras iniciativas, integrando, posteriormente, grande parte dos nossos alunos,
apos a concluséo da sua formagéo, @nreiras profissionais de sucesso.

Consideramos importante que o aluno conhega o potencial do mercado de trabalho, as
suas especificidades, para que possa fazer as suas escolhas, no que refere a tipologia e local
de realizacdo da FCT, assim como, dgoiconsolidacdo das suas aspiracdes profissionais.

S6 sabendo as varias possibilidades que tem dentro de uma profissdo € que o aluno pode
escolher, de forma consciente, o seu percurso escolar, formativo e profissicsel projeto
de vida

A atribuicdodo local de FCT é fundamentadra o sucesso do processo. Assim,
apresentamos aos alunos as diferentes empresas parceiras da escola, bem como recebemos
destes, propostas de outras empresas. O aluno faz a sua primeira selecéo, sob orientacéo do
coordenadorde curso, através do preenchimento de uma ficha de candidatura ao local de
estagio. Esta ficha é um documento orientador determinante na atribuicdo do local de
estagio, uma vez que procura atender as expetativas dos alunos, conjugsmdon as suas

aptidoes.
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A atribuicéo do local de FCT

A atribuicdo do local de' FCT é feita escutando a voz dos diferentes intervengamges,
guea FCT proposta, seja adequada as carateristicas, potencialidades, motivacdes e aspiracdes
do aluno, atendendo ao seu perfil e perfil de saida do curso.

Apbs a atribuicdo da FCT, o aluno inicia na escola um trabalho orientado de pesquisa
sobre a empresa, com tutoria do professor orientador de FCT e o coordenador de curso. Este
trabalho de pesquisa permite um primeiro contacto @pndado com a empresa de
acolhimento, simultaneamente a cada turma da escola é aplicado um questionario que
pretende determinar as insegurangas dos alymesformaa aumentar a sua autoconfianca e
facilitar a sua adaptacédo a uma naealidade e contextéormativo.

Por forma a intervimos, facilitando a adaptacéo dos alumesta realidadea EPHTL
aplicou um questionario as turmas de 11° ao que iriam iniciar a sua FCT. Apresentamos, a
titulo de exemplo, o questionario aplicado aos alunos de 11° ano, wtsoCIécnico de
Restauracdo, variante Restaurante/Bar, estes compde um total de 28 alunos divididos em
turmas agrupadas (14 alunos + 14 alunos). O questionario foi aplicado em outubro de 2016, a

uma populagéo de 26 alunos: A FCT decorreu de 30 de jangide abril de 2017.

Questionario

O presente questionario pretende recolher informacées para melhorar a adaptacéo do
aluno a FCT.

Lé atentamente todas as questdes e responde.
1 - Ja realizaste estagio curricular?
e By 2
1.1- Se respondeste sim,dica
O ano de escolaridade:

Local de estagio:

2 - Em janeiro de 2017 iras iniciar a formagdo em contexto de trabalho. Enquanto aluno da
EPHTL, iras para uma empresa, que te proporcéionavas experiéncias no teu processo de
aprendizagem. Tendo em conta que te iras deparar com uma nova realidade, a tua adaptacéo
€ para nos fundamental, pelo que pretendemos conhecer os fatores que determinam o
sucesso desta.

Assim, solicitamos que noseiatifiques, a presente data, os fatores que poderao dificultar a
tua adaptacdo a mudanca do contexto de aprendizagem na escola, para o contexto de
aprendizagem em empresa.
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Lisboa, de outubro de 2016
Obrigada pela tua colaboracéo.

Depois @ recolhidos e tratados os dados, nesta turma, os resultados sdo 0s que apresentam

na Tabela 1 e Gréafico 1.

Tabela I Fatores que poderao afetar a adaptacéo do aluno a FCT

Dominio das linguas. 25
Receio de cometer erros. 20,8
Diferentes ralidades contexto escola/empresa. 16,7
Relacionamento com os colaboradores da empresa. 12,5
Horério de trabalho/transporte para casa. 6,3
Horario de trabalho. 4,2
Cansaco. 4,2

N&o superar as suas proprias expetativas no que refere ao seu desemp 4,2

108



@ CATOLICA
¥ FACULDADE DE EDUCAGAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

Relacionamento com o cliente. 2,1
Conciliar o estagio com a pratica de desporto. 2,1
Ter mais dificuldades que os colegas. 2,1

Graéfico 1- Insegurancas na Formacao em Contexto de Trabalho.
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Os dados foram analisados em Conselho de Turma Intercalar de outuBfd @eque
definiu as estratégias a aplicate forma amaximizar a seguranga dos alunos. Para cada

parametro foram criadas estratégias de trabalho com a turma.

O primeiro contacto do aluno com a entidade de acolhimento da FCT, em Portugal e na UE

Antes de iniciar a FCT, o aluno visita a empresa, ntividaale planeada e preparada
para tal, acompanhado pelo professor orientador de FCT, ambos séo recebidos pelo tutor
nomeado pela empresa, em conjunto negoceiam e elaboram o plano de FCT, atendendo as
determinantes do aluno, perfil do curso e especificiemdla entidade de acolhimento.
Simultaneamente, é feita a integragéo do aluno na empresa que o ira acolher.

No decorrer da FCT, o aluno é permanentemente acompanhado pelo professor
orientador da FCT, que se articula com o tutor da empresa.

Apos a concli® da FCT, aluno e empresa preenchem um questionério de satisfacéo,

cujos dados servem para planear a FCT no proximo ano, maximizar pontos fortes e
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oportunidades, assim como, utilizar estratégias para minimizar o efeito das ameacas e dos
pontos fracos.

Pretendendo promover a autonomia, a mobilidade num mundo cada vez mais global, a
tolerancia, a interculturalidade, igualdade de oportunidades, o desenvolvimento pessoal e
profissional, a EPHTL tem desde ha longos anos vindo a desenvolver a realizacdo de FCT
noutros estados membros da Unido Europeia. Este programa de internacionalizacéo da escola
tem decorrido ao abrigo do programa Erasmus+, acdo chave 1, para mobilidade de alunos
noutros paises da Unido Europeia. Neste ambito, temos como parceiros recomshecida
empresas do setor turistico e hoteleiro, criteriosamente selecionadas, pertencentes a paises
como Franga, Espanha, Finlandia, Dinamarca e Italia, com larga experiéncia no acolhimento
de alunos de varias partes do mundo. Neste processo, a EPHTL cot&mtacom o apoio
de escolas profissionais estrangeiras, nossas parceiras, que facilitam a integracdo dos alunos
nos diferentes paises e instituicdes. Também a EPHTL acolhe, integra e apoia alunos de escolas
estrangeiras que optam por fazer estagio em emspee portuguesas, nomeadamente,
finlandeses e franceses.

No que refere as nossas mobilidades no estrangeiro, a EPHTL promove um conjunto de
acOes de preparacéo especificas para este desafio, na escola, de ambito cultural, pessoal e
linguistico, assim comem empresas similares as de acolhimento, que reforcam a preparacao
técnica dos nossos alunos.

Sao inlmeras as vantagens da realizacdo da FCT noutros paises, como ja referido ao
longo deste trabalho, sendo de ressalvar a vantagem competitiva dos partespao que

refere ao mercado de trabalho, o qual valoriza este tipo de experiéncias.
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Figura 1 - Erasmus+ Ac¢do KA1 — Aluno do Curso Figura 2 — Erasmus+ Acgo KA1 — Iguarias
Técnico de Restauracdo, variante Restaurante/Bar confecionadas por alunos da EPHTL do Curso
em FCT — Deauville (Franga). Técnico de Restauragdo, variante

Cozinha/Pastelaria em FCT (Dinamarca).
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Figura 3 — Erasmus+ Acdo KA1 - Figura 4 — Alunos do Curso Técnico de

Aluna da EPHTL em FCT (Franca). Rececdo em FCT no Hotel Olissippo Oriente.

em FCT na Agéncia de Viagens El Corte Inglés.

Figura 6 — Aluna de escola francesa,
que estagiou em Portugal, em empresa
parceira da EPHTL.

Concluséo

Minimizar a inseguranca dos alunos, promover a facilidade de adaptacdo a uma nova
realidade, envolver o aluno e a familia com um novo contexto de aprendizagem, séo alguns
dos processos chave que cobtrem para promover o sucesso da FCT e consequentemente
0 sucesso escolar dos alunos.

A realizacdo da FCT noutros paises da Unido Europeia, é comprovadamente um fator
de desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes diretos e indiretos. O®grojet
ao envolverem toda a comunidade escolar, contribuem para a internacionalizagdo da EPHTL
¢ Uma Escola virada para o Mundo, adaptada a sociedade global dos nossos dias em constante

mudanca.
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Escola Profissional da Regido Alentejo
z-

I. Escola

Escola Profissional da Regido Alentejo/Evora

Il. Momento narrado do percurso do aluno ndREIR

O primeirocontacto @ aluno com o mundo de trabalh&CT)
l1l. Titulo da narrativa
A FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO (FCT): UM DOS EIXOS ESTRUTURANTES DO

PROJETO EDUCATIVO DA EPRAL

IV. Autoria e fungéo

Ana Paula Carrigo Raul Jorge Rasga
Vicepresidente da Direcéo Formador e Representéada Al
Pedagogicala EPRAL

V. Narrativa

h SyljdzZ- RN} YSyGd2 RI C/¢Y | LINRPAINBaA&ADE ONRI cen?2
A realizacdo de formagdo em contexto real de trabalho, vulgarmente dekigoor

estagio curriculgrconstitui um periodo e um contexto de aprendizagem fundamental para a

formacao de competéncias técnicas e profissionais, e uma plataforma importante na insercéo

socioprofissional dos diplomados pela EPRAL, acentuando o propdsitéormacao

profissional inicial de jovens e contribuindo para a afirmag¢@o dos principios e objetivos

fundadores que presidiram a criagdo da Escola Profissional da Regido AlRatejzenos

apropriado relembrar que, durante varios ciclos de formacad®&Cd nédo fazia parte dos

curricula de inimeros cursos profissionais, nem sequer era um dos elementos de ponderagéo

112



S FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

PORTO

da classificacédo final do curs@. facto € que esta questdao nunca foi um elemento que

impedisse a criacdo de espacos de formacao ligadosraexto empresarial. A flexibilidade,

decorrente da organiza¢cao modular do curriculo, a autonomia pedagdgica, e a perspetiva de

gue uma das variaveis para o sucesso desta modalidade do ensino secundario, era a ligacéo a
realidade empresarial, foram elemerdito A YL NI F yiS&a [ dzS§ O2y (i NR 6 dZNNJ Y
Sao02flé¢ SY 1ljdzS 2 aSadt3Iazésr 2dzz F FI2NFXrX C/ ¢X

a2RSt2a RS 2NHIYyATlei2Y bOSBONME RS dzy Y2RSft 2

Como organizar este momento de formacgdo, como fazer a ligagd@s@mpresas?

Quem faz o qué? As respostas a estas questdes foram sendo objeto de ajustamentos e de uma
constante afericdo tendo como horizonte, os incontornaveis normativos legais, mas também

I SELISNAsYOALlF I OdzydzZ | Rla®S & & A NEegB8@z2ado geffik 02 & LINE
profissional, aos recursos disponiveis, em suma, a realidade?

Ajustamentos que se. tornaram necessarios . pelo enquadramento legislativo e
ajustamentos necessarios em face da diversidade de cursos e da relacdo necesséaria com as
instituicdes publicas e privadas que sé@o parceiros fundamentais da escola na organizagéo e
concretizagdo com sucesso deste momento do percurso formativo dos alunos.

Deste modo, no ciclo de formacao, a FCT tera cduragdo de referéncias cargas
horériaslimite estabelecidas no DecretoLei 91/2013, de 10 de julh&00 a 840 horasA
realizacdo da FCT é antecedida e prevista em protocolo enquadrador, a celebrar entre a EPRAL
e as entidades de acolhimento, as quais devem desenvolver atividades profissionais
compatieis e adequadas ao perfil profissional visado pelo curso frequentado pelo formando.

A cooperagéo entre a EPRAL e as entidades de acolhimento de formandos, cencretiza
se em cada ano escolar, através da celebracdo de um protooateato entre a Escola, a
entidade de acolhimento e o formando (na circunstancia de o formando ser menor de idade,

0 protocolocontrato sera igualmente subscrito pelo seu encarregado de educacao). O
protocolo-contrato a celebrar entre as partes regexd pelas disposicdes estabeidas no
regulamento da Formacdo em Contexto de Trabalho, sem prejuizo da adequacdo dos seus
termos face a especificidade do Curso Profissional e/ou as carateristicas préprias das
entidades de acolhimento.

Do normativo construido ressalta a idehave @& que a FCT é um momento em que
EscolaFamiliaEmpresa/Instituicdo assumem um compromisso. Um compromisso que tem na

sua base o formando e o desenvolvimento das suas competéncias. Formar profissionais, claro.
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Mas também formar cidadaos e ter em conta queatalho pode e deve ser uma forma de
aprendizagem.

Como critérioshase na distribuicdo dos formandos pelos lugares de FCT sdao
ponderados, entre outros: o potencial de empregabilidade e a adequacao das atividades
profissionais a desenvolver.

A responsahitlade de colocacdo de formandos em FCT é da EPRAL. Todavia, podera
ainda o formando, por sua iniciativa, diligenciar junto de entidades publicas ou priyadas
equacionadas inicialmente pela EPRAle exercam atividades na area de especificagdo do
curso, no sentido de obter uma colocagéo em FCT.

A realizacdo de um bomelatério de FCE essencial para a sustentacao da avaliacéo
do trabalho de formacéo e aprendizagem realizado durante o periodo de formacdo em
contexto real de trabalho. Sugerimos a céiagle um portefélio digital, ou de uma agenda de
estagio, no/a qual possam registar todos os elementos de apoio a elaboracao do relatorio de
FCT. De um modo geral, sem prejuizo da criatividade dos formandos e da responsabilidade
cometida ao Coordenador déurso quanto a apresentacdo da matriz para elaboracdo do
relatério de FCT.

Um conjunto de critérios base foram desenvolvidos para avaliacad-Ca. O
desenvolvimento de critérios especificos para avaliagdo em FCT é da responsabilidade do
Coordenador de Cgo, carecendo de aprovacao pelo Conselho Pedagogico da EPRAL.

Se a visdo global e o enquadramento normativo se tornaram imprescindiveis para
garantir a qualidade da FCT, a figura do Coordenador de Curso assume um papel central em
todo o processo. E a suaam, orientando as aprendizagens essenciais a desenvolver,
conhecendo as instituicdes de acolhimento, com as quais se tem vindo a manter uma relacao
de confianca, essencial para que toda esta arquitetura funcione, que torna cada momento de

FCT adequado amntexto de cada curso, de cada turma e de cada aluno.

Da dimensé&o regional a dimensé&o europeia

A formacéo'em contexto de trabalho teve, e tem, um papel importante na qualificacdo
do tecido empresarial da regido. As vérias experiéncias que decorrerama@stes anos
mostraram que diversas instituicdes publicas e privadas se adaptaram a este momento em
gue recebem os jovens, melhorando as suas préticas, organizando momentos de integracao
na organizacao, refletindo sobre as suas préaticas. Estamos emua,eem muitos casos, a

presenca destes jovens € um contributo importante para a qualificacdo das organizacées no
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ou melhor, a Unido Europeia; foi um dos eixos oaeotes da criacdo da Escola Profissional
da Regido Alentejo. Foi junto de parceiros europeus que se estabeleceram contactos, se
conheceram modelos de organizagédo de escola diferentes dos utilizados em Portugal e que
serviram, muitas vezes de inspiragdoutfizacdo dos diferentes programas europeus de
mobilidade foi uma constante durante a existéncia da EPRAL, oferecendo oportunidades de
formacao nos paises da UE em diversas areas.
- 9adF 2FSNIIE (GS@S dzy y2@2 AYLzZ 42 W DAGEGA Y2
onde vérias dezenas de alunos dos cursos profissionais de Multimédia e de Restauracgéo,
tiveram oportunidade de trabalhar e aprender com parceiros italianos e cipriotas,
recuperando uma pratica que tinha sido, por diversas vicissitudes, menos faeseaste
nivel cumpre dizer que se torna um imperativo, na oferta de formagédo da escola, a existéncia
destas oportunidades de formacéo, estando no horizonte a criagdo de mais parcerias que
possam fazer com que um .maior nimero de alunos possa participamementos de
formacdo em contexto de trabalho, num contexto cultural e profissional diferente,
potenciando o desenvolvimento de competéncias cada vez mais valorizadas pelos

empregadores.

Figura 1 Contexto de trabalho curso Técnico de Processamer@ontrolo de Qualidade Alimentar
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Figura 4 Contexto de trabalho cspb Técnico de Restauracao (variante Cozinha/Pastelaria)
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Capitulo 5- O primeiro projeto profissional. O Projeto de Aptidao

Profissional (PAP)

® ROy o
S S
[ e

VR

" o
CORUCY

|. Escola

Escola Profissional de Coruche

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPC

O primeiro projeto profissionalProjeto de Aptidao Profissional (PAP)

I1l. Titulo da narrativa
UM PROJETO DE FUTURO: PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL

IV. Autoria e fungéo

X X X
Ty Ko,
O
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Lara Lopes, Orientadora Educativa de Cursos Profissionais,

Isabel Fidalgo, DiretoreeBtagdgica, Vera Pina, Psicologa
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V. Narrativa
O Projeto da Prova de Aptidao Profissional

A realizacéo do projeto da Prova de Aptidao Profissional € uma experiéncia marcante
no percurso do aluno do ensino profissional. Cada curso, com a sua especificaladea
este projeto, tornandeo significativo pelo caminho percorrido.

O aluno, depois de integrado num grupo, é incentivado a trabalhar um tema inovador,
aplicando e desenvolvendo competéncias técnicas, cientificas e relacionais. De acordo com a
tipologia do curso, poderé tratase da construcdo de um mecanismo, da promocao de um
evento ou da simulacdo da criacdo de uma empresa em determinada area de negdécio. O
espirito empreendedor esta latente: uma boa ideia é aquela que se concretiza, com
viabilidadee novidade no mercado de trabalho. Para inovar é essencial a ligacdo ao meio
envolvente, as empresas existentes e as necessidades que manifestam, ou seja, estabelecer
parcerias. Tal tem sido uma realidade, prova do reconhecimento de competéncias da escola
e de uma relacdo de proximidade. O envolvimento das empresas, com apoio continuo no
processo, tem sido concretizado a nivel material e também com sugestdes de novos desafios.

Essencialmente pratico, o projeto ndo pode ser concretizado sem fundamentagéo
tedrica e cientifica no ambito do curso, o mais transdisciplinar possivel, com o envolvimento

direto dos professores.

As fases do projeto da PAP na EPC

Na primeira fase deste processo, no inicio do 11° ano, o aluno propée um grupo de
trabalho e um tema, fanalizando a proposta num documento escrito: o anteprojeto. Apés a
sua aprovacao, que inclui a analise do cronograma de tarefas, o aluno inicia o projeto, de
forma autébnoma e sempre com apoio dos professores. No final do 11° ano ocorre um primeiro
momento e reflexdo e balanco: a realizacdo do relatério intercalar. Nesta etapa, o aluno deve
ser autocritico em relacdo ao seu trabalho, dificuldades, postura e relacionamento. E o
momento que permite ao aluno e aos professores completar tarefas, definir navatégsas
e melhorar a capacidade de adaptacdo em equipa. Contudo, ao longo do processo, a reflexdo
esta sempre presente, com sentido formativo, por parte de todos.

No 12° ano, o aluno cumprird4 duas etapas da prova: a primeira apresentagéo, perante
um jan interno, e a apresentagao final, em sessao publica. No primeiro destes momentos,

existe nova reflexdo e balanco formal com o preenchimento de uma grelha de auto e
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heteroavaliacdo. Se necessario, nesta altura, podera ainda existir um ajuste das tarefas a
concretizar.

No ultimo momento realizge a apresentacao final, com assisténcia publica e presenca
de elementos externos no juri, representantes do tecido empresarial e social. E apresentada

a fundamentacdao teédrica da prova e demonstrada a sua aplicatélida

Fig.  Realizag&o pratica de um projeto PAP

Curso Técnico de Manutencao Industrial/Eletromecénica

~
)
Fig. 2. Elaboracao da fundamentacao tedrica e cientifica

do projeto PAP, Curso Técnico de Gestédo
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Fig. 3 Prética simulada de um projeto PACurso Técnico de Turismo

Em todo o processo € valorizada a flexibilizagdo do curriculo, em particular nas
disciplinas técnicas, pois 0 percurso de cada grupo assim o exige, cabendo ao professor
adaptar e personalizar os conhecimentos, as aptidéescermpeténcias atitudinais. Por fim,
mas ndo menos relevante para o desenvolvimento integral do aluno, promovendo o trabalho
em equipa, a prova constitui um forte estimulo ao crescimento pessoal, a responsabilizacao,
a autonomia e a sociabilidade, ao refodtas chamadasoft skills tdo essenciais nos dias de

hoje, nomeadamente aquelas que sao essenciais para se viver e trabalhar no século XXI.

Concluséo

Concluise, portanto, que a prova de aptidao profissional € nao s6 um prdgfiaturo,
podendo concrazarse a sua efetiva implementacdo, mas também um prgpet@o futuro,
pelo desenvolvimento de competéncias, nas diversas areas, que potenciam a futura
integragdo do aluno no mercado de trabalho. Para o aluno é, sem ddvida, o seu primeiro

projeto profissional.
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I. Escola

Escola Secundaria José Estevao, Aveiro

Il. Momento narrado do percurso do aluno ISIE

O primeiro projeto profissional (PAP)
1. Titulo da narrativa
MINIGOLFE PARA CEGOS OU A CODSIRE UM PERCURSO COMUM GARAVEIRO

PRGVO ¢h 59 !tc¢L5%h twhCL{{Lhb![ /hbW b¢! X

IV. Autoria e fungéo

M2 da Gloria O.G. Neto Leite
Subdiretora do Agrupamento deJE

V. Narrativa

"O saber que nao vem damariéncia nao é realmente saber

Lev Vygotsky

Introducéo
No final do primeiro periodo dano letivo de 2016/2017, o Agrupamento de Escolas
José EstevagAEJE)acolheu o desafio de proporcionar aos alunos momentos de lazer e

usufruto dos equipamentos disponibilizados pelo seu parceiro de educagaomacao
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particularmente osalunos do Curso Profissional de Design de Equipamento -sergéam
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conseguem ver. O desafio torn@e ainda maior, quando se associaram aos alunos dos cursos
profissionais T. de Gestdo e Programacédo de Sistemas Informaticos (GPSI), de T. de Quimica
Industrial (QI) . de Apoio a Gestédo Desportiva (AGD), para fazerem a primeira Prova Aptiddo
Profissional (PAP) conjunta,-na Escola Secundéria José Estevao, do AEJE. A motivacdo dos
alunos a prosseguirem o se designio lewsua apresentarem este Projeto aos Prémios da

Fundacéo llidio de Pinho, tendo passado a 22 fase. Propussea@m conjunto a criar e/ou

adaptar as estruturas de minigolfe para cegos, construindo um percurso adaptado,
desenhando e concebendo bolas e tacos adaptados; apresentando modelosottarare

informatico que respondemaos desafios do jogo; concelime apresentando novas regras

comum quadro competitivo adaptado a deficiéncia.

Concecéao do Projeto

A concecédo deste projeto permitioum primeiro momentoa criagdo de uma equipa
de trabalho com prfessores e alunos de todos os cursos profissionais de 3%emo como
dos alunos do 2°ano, do Curso de Fotografia. A concecdo do projeto foi partilhada,
envolvendo todos os intervenientes diretos, mas também os parceiros que se empenham em
serem facilitadres do trabalho a desempenhar, bem como analiticos e construtivamente
criticos;expertsem algumas matérias mais especificas.

Os objetivos deste projeto de PAP conjunta, séo:

1. Fomentar o trabalho em equipa, através de projetos integradores de saberes d
diferentes areas disciplinare®; Consolidar o trabalho experimental focado no lazer e na vida
guotidiana;3. Propiciar aos alunos aprendizagens com sentid®esenvolver a capacidade
de concentragéo e de execucao das tarefas propoSt&ensibiliza para o desenvolvimento
de projetcs para a pessoa com deficiéncia vieiglara a deficiéncia em ger#él; Contribuir
para o desenvolvimento de estilos de vida saudavel através da ci@hdzpamizar e
potenciar a inclusdo de pessoas com visao redudidaroporcionar aos alunos percursies
aprendizagens suportadas eerfamenta de gestdo de problemas frequentemente usada na
resposta a problemas detetadoS; Fomentar o sucesso educativo através de modelos

pedagdgicos diferenciados e focados no alumme centro da aprendizagem.
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Articulacdo doPAP com Projeto Educativo do AEJE

Este projeto tem especial relevancia pedagogica porquanto encerra por si SO 0 espirito
presente no AEJE e no seu Projeto Educativo o qual releva na sua Visdo Estratégica:

A pronocao da cultura cientifica, humanistica, artistica e desportiva; O desenvolvimento de
competéncias académicas, profissionais, tecnoldgicas, de trabalho, de comunicacéo, sociais, afetivas e
éticas; A promocao das varias literacias, inseridas no mundo dantcagao a escala global. A adogéo
atempada de medidas adequadas as diferentes situacdes, com especial atencdo para a orientacao
LINEFAAEAZYLEE OXOT ! LINRY2ohn2s ydzy Of AYF RS fA0SNRLEF
da solidariedade, do resfio mutuo, da tolerancia, da autonomia e do esfor¢o, enquanto elementos
essenciais a construcao do conhecimento; A dinamizagéo cultural, através da interagdo com parceiros
do meio local, regional e nacional, numa perspetiva de ligacdo ao meio envolvaatenando; O
aprofundamento de metodologias centradas no alupor outro lado, permite complementar a nossa
Missdo enquanto organizacao de servigo publico a qualpvisaover o sucesso de cada um dos seus
alunos, em cada momento do percurso educativorenétivo, particularmente o que respeita aos
alunos dos cursos profissionais promovendo o desenvolvimento das suas competéncias de forma
adequada ao desenvolvimento harmonioso das suas capacidades, hab#itanaloexercer uma
cidadania ativa, responsavel empreendedora, pautada pela nocdo de servigo sociptofeto, tal
como o0 nosso PE pautase pelavalorizacédo do individuo, em todas as suas vertentes; Solidariedade e
altruismo; Cooperacéo e colaboracao; Aceitacéo da diferenca, promovendo uma celtmeudao
gue permite o desenvolvimento das potencialidades de cada um

Este trabalho veio ainda permitir uma melhoria global do aproveitamento escolar dos
alunos dos cursos profissionais. Pela sua visao de inclusdo da pessoa com deficiéncia € ele
proprio um exemplo de inclusdo escolar, uma vez que conta com a colaboracdo de um
conjunto de alunos com necessidades educativas especiais com aprendizagens diferenciadas,
incluindo em forma de projeto alunos de todos os cursos de 3° ano. O projeto tem caadribui
para a inclusdo de alunos que manifestam mais dificuldades de aprendizagem e para a
melhoria da sua integracdo na escola e na sociedade. O reforgo das parcerias, a partilha das

praticas de interdisciplinaridade e do trabalho em equipa tem permitidandama forma,

elevar a qualidade da cultura e a missado do nosso Agrupamento.

O Projeto Minigolfe para Cegos, como resposta a um problema real
Do ponto de vista técnico, o trabalho fundamessina adaptacao da estrutura do jogo
de minigolfe para dandyca visual, através da identificacao tatil do percurso, uma adaptagdo
do percurso a mobilidade reduzida, fazendo a adaptacdo da bola e do taco as condi¢cdes do

handycap Por outro lado, o redesenho da bola é feito com base nas potencialidades dos
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novos materis, nomeadamente os polimeros. A adaptagéo do taco € feita com regurso
identificadores e sensores sonoros. A partir do mésadeiro de 2017, os alunos puseram
mAaos a obra e sob a orientacdo dos responsaveis pelas®AR guda de um amigo critico,

cego, e com o apoio dos parceiros, neste momento, o trabalho pratico esta quase concluido.
Como em todos os projetos, este também sofreu avangos e recuos, experiensgram
solucBes para serem imediatamente recusadas apés ouvir a sensibilidade de gqugm $ece

do ponto de vista técnico este trabalho poderia até ser suficiente, no que respeita a parte
pedagdgica, o projeto continua em fase de desenvolvimento, porquanto a articulacdo de
alunos dos quatro cursos do 3° ano para a apresentacdo de PAP codjuyda,si S6 um
verdadeiro desafio, num Agrupamento onde nunca se apresentou uma PAP conjunta num sé
Curso. Este é, pois, um caminho se desbrava diariamente. Os alunos envolvidos, éeparam
com dificuldades acrescidas no ambito da articulagdo do trabaltftico e da sua
estruturacdo para a PAP final. Preocusao papel de cada um, mas preoctgso papel do
coletivo, uma vez que ninguém pode falhar para o. bem de todos. Os professores dos
diferentes cursos tém feito um esforco acrescido (que ir4 continp@a além da
apresentacdo publica do projeto técnico), em ajudar a delinear, planear e conceber a
apresentacgao final da PAP comum. O caminho conjunto dos trés cursos tem sido, por si so,

motivo de enorme desafio.
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Cortlusao
Incluir, incluindo; permit o desenvolvimento deoft e de hardskillomentar a ligacéo

da escola ao mundo do trabalho; incentivar os alunos a caminharem juntos, no respeito pelas
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suas diferencas, mas trabalhando em parceria pelo bem comum. Redescobrir a certeza de que
as aprenizagens com sentido, em ligacdo permanente com as inovacdes cientificas e
tecnoldgicas agucam o espirito inovador para a constru¢cdo de um mundo melhor. Partilhar
aprendizagens, construir competéncias, saber em contexto e avaliar as competéncias, 0s
percurs, muito além dos resultados. Queremos fazer deste exemplo, um bom exemplo
destes principios. Permitimoos sonhar com este trabalho, comopdmeiro exemplode
concecédo,planeamento desenvolvimento e avaliagdo de uma PAP comum no AEJE, mas
também como egmplo de que é possivel colaborar-para inovar no ensino profissional,
cooperar e trabalhar em conjunto com fundamento e tendo as aprendizagens de cada aluno
como foco. Assim, nos parece o melhor caminho de trabalhar com os alunos dos cursos

profissionais.
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ESPROARTE

l. Escola
ESPROARTEscola Profissional de Arte de Mirandela

Il. Momento narrado do percurso do aluno nAEP

O primeiro projeto profissional (PAP)

lll. Titulo da narrativa
A PROVA DEPTIDAO PROFISSIONAL: UM FRONEEGRADOR DE SABERES

IV. Autoria e funcdo

Catarina Nunes José Francisco Dias

Professora na ESPROARTE Diretor Pedagégico da ESPROARTE

V. Narrativa

Numa época de profundas transformacgdes, particularizada por diversas mudancas
radicais que tornaram a compreensdo daisdade mais complexa, ascende o grau de
exigéncia em todos os sistemas sociais a nivel global. Ndo sendo o ensino uma excecao,
compete a escola proporcionar a cada um dos alunos oportunidades que visem desenvolver
competéncias e valores com vista a fornmatividuos autbnomos, criativos, detentores de um
pensamento critico e aptos para viver numa sociedade complexa e em constante mudanca. A

luz destas premissas, pretende partilhar um conjunto de a¢des determinantes no processo
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de construcéo e de execucda Prova de Aptidao Profissional (PAP) realizada no ambito do
Curso de Instrumentista de Cordas e de Tecla e do Curso de Instrumentista de Sopros e
Percussao, ambos no nivel 4 de formacdo na ESPROARTE que, por primarem pela mobilizacao
de saberes e de cgmeténcias adquiridos ao longo do plano de formacdo do curso
frequentado, muito tém contribuido para o sucesso escolar dos alunos envolvidos.

Assumindo que a teoria e a pratica da musica sado transversais, a constante procura de
estratégias viaveis que pertaim integrar o ensino e fazer com que cada um dos alunos
vivencie, tdo frequentemente quanto possivel, situagbes fecundas de aprendizagem, é
impreterivel. Por esta razdo, na ESPROARTE a PAP contempla quatro componentes distintas
gue sao articuladas entreaaea Técnica, Tecnoldgica e Artistica e a area Cientifica: Recital de
Instrumento, Prova de Musica de Camara, Prova de Orquestra e, finalmente, a execucao de
um Projeto Integrador desenvolvido em equipa e revestido de caracter de investigacao
aplicada, ge permita a troca de experiéncias e resulte dos e$ses dos alunos envolvidos,
fator determinante para a validagéo desta prova enquanto um instrumento de interiorizagéo
de aprendizagens, bem como de valorizacdo e de intervencao profissional.

Tratandese de um projeto integrador de saberes e competéncias adquiridas ao longo
dos anos de formagéo, a PAP é constituida por um conjunto de tarefas compreendidas em

trés fases essenciais:

Concecao . Desenvolvimento . Avaliagio

Durante o processo os alunos sdo orientados pelos professores acompesiha
designados pela Diregdo Pedagdgica, bem como pelos restantes professores do conselho de
turma que sdo chamados a intervir na respetiva area vocacional sempre que se justifica.

Contudo, conscientes da relevancia da associacdo a situacdes presentesicno m
sociocultural e geogréfico de cada aluno, bem como do incentivo a intervengao positiva quer
no meio escolar quer na comunidade, a aposta cenewa criagcdo de varios projetos
integradores assentes numa légica de compromisso e responsabilidade titmapar e
alicercada numa cultura colaborativa entre a ESPROARTE e varias instituicdes e atores locais.

Neste contexto, destacase as intervencbes dos alunos em grupos dedicados a
divulgacdo da musica tradicional portuguesa e coros amadores, na cdac@onjuntos

instrumentais com vista a realizacdo de concertos, bem como na realizacdo de diversas
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atividades no dominio da performance e da expressdo musical noutras instituicdes de ensino

e centros de acolhimento ocupacionais.

Figura Ig Sesséo de expressédo musical Figura Z; Ensaio d reportdrio litdrgico realizado
orientadas pelos alunos junto dos utentes di  pelos alunos com os membros do Coro da Igrt
APPACDM, em Mirandela. de Nossa Senhora da Encarnacao, em Mirand

Figura ; Ensaio d&amerata Holberg Figura 4; Ensaio de reportério tradicional com
em Mirandela. Grupo de Cavaquinhos da Universidade Séni
de Rotary de Mirandela.
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Nao obstante ofacto de a criacdo destas parcerias contribuir diretamente para o
desenvolvimento cultural e artistico da cidade, permite acima de tudo o desejado-envolvimento
de toda a comunidade escolar na formacédo e educacédo dos jovens, bem como possibilita a
aproprieccdo efetiva dos conhecimentos, capacidades e atitudes que potenciam o
desenvolvimento de competéncighave para a vida futura dos alunos.

Assim, a gestao flexivel do curriculo e a promocédo de um modo de aprender focado na
experimentacdo e na integraca@ darias areas do saber, permitem que a PAP seja mais uma
oportunidade para a formacdo de jovens auténomos,. criativos e agentes ativos do préprio
conhecimento, manifestamente capazes de interferir positivamente no seu contexto

sociocultural.
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Capitulo 6- Parcerias que intervém ativamente na formacéo do aluno do

ensino profissional

escola profissional

l. Escola
Escola Profissional FORAVE

Il. Momento narrado do percurso do aluno n& EP

Parcerias que intervém ativamente na formacé&o do aluno do Ensino Profissional

lll. Titulo da narrativa : :
A FORAVE SABE FAZER E AS EMPRESAS SABEM

IV. Autoria e funcéo

Manuela Guimaraes

Diretora pedagogica FORAVE

V. Narrativa

A cooperacao entre a FORAVE e as empresas € um exemplo de uma parceria genuina de

sucesso entre escola/empresaalinhada e focada em criar condicbes e sinergias que

contribuam para a capacitacdo das pessoas e para o crescimento econdmico e sogiaa re
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Esta relacdo é chancelada pelas empresas ao subscrevestosgamA FORAVE SABE
FAZER E AS EMPRESAS SABibNgde da confianca depositada na Escola.

Fig. X Encontros dos parceiros da FORAVE

A promocéo do trabalho em rede com os diverptag/ersdo territério permite a Escola
concertar a oferta educativa, atualizar a estratégia pedagogica, acompanhaolacy
tecnolégica e ajustar o curriculo as competéncias que os alunos devem possuir a saida da
formacéo.

A assertividade entre a formacdo que a Escola desenvolve e 0 que 0 meio necessita,
comeca no Diagnéstico de Necessidades de Formacao. E funcio dieRstieacio definir as
areas de formacéao e o numero de ac¢des adequadas ao pihliogpara que haja um equilibrio
entre a oferta e a procura.

Os passos seguintes que intervém na formacao do aluno, particularmente na FORAVE, séo
a cooperacdo com as empeesque envolve partilha de espagos, de equipamentos e de recursos
humanos, participacdo na vida escolar e na tomada de decisdo, apoio logistico, colaboracao
técnica e na definicdo da sua estratégia de desenvolvimento.

Na FORAVE, para cada empresa é e#my anualmente, um Plano de Ag&o que envolve
dindmicas ddearning by doingestagios,job shadowing visitas de estudo, projeto técnico,
recrutamento e selecdo de diplomados, divulgacdo de ofertas de emprego e prémios de
mérito/empresa.

Na educacdo para carreira, a FORAVE procura dotar os alunos de competéncias
transversais e técnicas, formando profissionais capazes de desempenhar, eficazmente, tarefas
gue vao desde a manutencao e programacao de maquinas ao planeamento e desenvolvimento

de processos @dutivos.
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Famalicdo € um meio altamente industrializado, um dos concelhos mais exportadores e
possui quatro grandes Clusters nos sectores: Automoével, Metalomecéanica, Téxtil e
Agroalimentar. A empregabilidade nestas areas é elevada, sendo em algumagsit=asp, o
namero de diplomados face as necessidades.

A area de Manutencédo Industrial €, talvez a mais critica e a mais procurada. Uma das
empresas parceiras da FORAVE, para antecipar uma crise a curto prazo, de falta de técnicos para
a manutencdo dos egpamentos, esta a financiar integralmente uma turma de Manutengéo
Industrial na FORAVE, que terminard em 2019. Este projeto tem como objetivo preparar técnicos
LI NI F YIydziSyen2z S alf FAYlLeiz2é RS G4SIFNBa yla S

Empresas de elevadaeferéncia na regido, com processos produtivos altamente
desenvolvidos, baseados em sistemas de producéo que combinam equipamentos com IT e bases
de dados, remetem a Escola para uma outra dimensao que implica 0 acompanhamento de uma

smart industrymuito vebz.

Caso de Estudo FORAMEONTINENTAL

27 ANOS DE COOPERACAO

Plano de Ac¢do 2015/2016

O sucesso da cooperacédo que tem sido desenvolvida entre a FORAVE e as empresas do
Grupo Continental de Lousado evidencia esta parceria, tornrandm caso de sucessoten
organizacdes empenhadas em criar condicfes e sinergias que contribuam para o seu préprio
desenvolvimento e para o crescimento econorsoeial da regido em que se inserem.

A relacdo existente entre a FORAVE e a Continental é muito proxima e especial po
diversos fatores, tais como: a situacédo geografica, a utilizacédo diaria das instalacdes das cantinas
das empresas, a participacdo na formacdo e na tomada de decisédo face a oferta formativa da
escola, o apoio logistico e de requalificacdo tecnologicapeesenca direta nos 6érgaos de
direcdo da Instituicdo. Esta proximidade que se estabeleceu desde a fundacdo da Escola
Profissional levou a que, no meio local a FORAVE fosse sempre identificada como a Escola da
Continental.

N&o sendo totalmente verdade, parg muitas outras empresas de referéncia na regido
fazem parte da Associacdo FORAVE, este estatuto tem conferido uma responsabilidade muito
elevada aos parceiros, impelinds a agir de acordo com os elevados parametros que esta

condicéo de pertenca exige.
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As empresas Continental Mabor e Continental Industria Téxtil do Ave, tém colaborado na
definicdo e no desenvolvimento dos seus Planos de Acdo e os resultados tém contribuindo
fortemente para a melhoria da formacéao técnica dos alunos e dos professorefRéa/EQpara
o desenvolvimento de projeto e para a exceléncia dos meios técnicos da formacao.

Como amostra desta interacéo, salientamos algumas atividades desenvolvidas ao longo
do ano letivo 2015/2016, pelo forte impacto que tiveram na vida escolar e pedsealunos.

A empresa Continental Mabor entregolPoémio ContiBestos diplomados Daniel Filipe
Marques Fernandes do Curso Profissional de Eletrénica, Automacdo e Comando e Guilherme
Daniel Sousa Fernandes do Curso Profissional de Manutencédo Ind@tHetmio Project
YourFuturefoi para os alunos Hugo Daniel Gomes da Silva, do Curso Profissional de Eletronica,
Automacdo Comando, Guilherme Daniel Sousa Fernandes e Rui Miguel Couto Araujo do Curso
Profissional de Manutengé&o Industrial.

O Prémio de Méto e Exceléncia da-O’A- Continentalc IndUstria Téxtil do Avédoi para
a Filipa Daniela Freitas Gomes do Curso Profissional de Gestdo. Pinto da Fonseca participou
como orador convidado na Ceriménia de Entrega de Diplomas e Prémios de Mériteakinoex
da FORAVE, Hugo Machado, Prémio ContiBest 2013 e atual colaborador da Continental Mabor,
também esteve presente para partilhar com os diplomados o reflexo que este prémio teve na
sua vida profissional.

José Figueiredo das relag6es Humanas da Contindataor esteve na FORAVE a divulgar
o Programa ContiStudentAwardos alunos, chamando a atencdo para o objetivo do programa
que visa premiar os melhores alunos, tanto pelo dominio cognitivo, de atitudes e valores, bem
como pelas competéncias técnicas adiglsis ao longo dos trés anos de formacao nos respetivos
CUrsos.

Ao longo do ano letivo s&o muitos os momentos em que os alunos tém contacto com a
realidade das empresas eatividade Job Shadowing mais uma experiéncia que permite aos
jovens serem o bracdireito de um profissional, por um dia. A Continental Mabor proporcionou
esta experiéncia aos alunos: Francisco Costa e Jodo Marques do Curso de Eletronica, Automagéo

e Comando e Jodo Carneiro do Curso de Manutencao Industrial.
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Fig. 2 ContinentaldJobShadowing

A Continental Indastria Téxtil do Ave proporcionou a aluna Ana Oliveira do Curso de
Gestéo a experiéncia de ser, por um dia, o braco direito do Francisco Machado, Diretor de
Recursos Humanos da empresa.

A Formag&o em Contexto de Trabalho geosiodo em que os alunos tém a possibilidade
de testar os conhecimentos adquiridos na escola e desenvolverem as competéncias técnicas em
ambiente real de trabalho. Ao todo, as empresas do grupo Continental receberam 25
estagiarios; 8 na area de Gestédo;deEOManutencao Industrial; 5 de Eletrénica e Automacao e 2
de Processamento e Controlo.de Qualidade Alimentar para as cantinas das empresas.

Ao longo do ano letivo procuramos enriquecer a formacédo com a visualizalpiodos
contetdos apreendidos. Fararealizadavisitas de estudgpara a turma do primeiro ano de
Eletrénica, Automacéo e Comando, ao processo produtivo da construgcédo de pneus incluindo os
setores da misturacdo, preparacdo, construcdo, vulcanizacéo e inspecao final. Os alunos da
turma do pimeiro ano do Curso de Transformacéo de Polimeros, visitaram a Continental Mabor

para conhecerem o processo de produgao.
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Fig. 3 Visita dos alunos da turma do &fo do curso profissional

de T.de Transformacao de Polimwes, a Continental Mabor

A turma do primeiro ano de Gestao foi a Continental Mabor para verificar o planeamento
e melhoria continuglean) aplicada ao processo produtivo.

No ambito dos contetudos programaticos do médulo ¢l€ontrolo de Condi¢cdo, na
discplina de Tecnologia e Processos, a turma do 3° ano do Curso de Manutengéo Industrial
realizou uma visita de estudo a empresdT@. A atividade teve como objetivo adquirir
conhecimentos com ferramentas de manutencdo preventiva condicionada, nomeadamente,
medicao de analise de vibra¢des e termografia.

|A turma do primeiro ano de Eletronica, Automacdo e Comando estevelia @ara
conhecer o processo produtivo de um produto especifico para a industria automoével.

A formagédoon the jobé também uma das priorigdes do plano anual de actividades e,
nesse ponto, durante 2 dias, a Direcdo de Seguranca e Ambiente da ContinentalcNDsior
proporcionou aos alunos do primeiro ano dos Cursos de Eletrénica, Automacédo e Comando e de
Transformacédo de Polimeros a podgiade de receberem formacdo na empresa sobre os
temas: Protecéo de Incéndios, Residuos Industriais, Ambiéatacio de Tratamento de Aguas
e Servicos Clinicos.

Também os docentes da FORAVE, Carlos Nunes e André Fonseca, tiveram a possibilidade
de realzar durante 4 dias uma formagéo @WINCATa Continental Mabor.

A FORAVE realizou urlostra Tecnolégica das PAPProvas de Aptiddo Profissional

gue decorreu nas instalacdes da cafetaria da Continental Mabor, durante 3 dias.

135



7&s CATOLICA

WY FACULDADE DE EDUCACAO EPsicoLocia  SAME

PORTO

Thomas Winkelmann, Videresdente para as Relacbes Humand@usinees Unit-

Manufacturing Tires,' responsavel por todos os assuntos relativos as Rela¢des Humanas de
todas as fabricas de pneus do Grupo Continental, visitou a FORAVE, para perceber a ligacao
escolaempresa e as areasedformacdo da FORAVE. Thomas Winkelmann quis, também,
perceber o curriculo dos Cursos Profissionais, comparar a realidade do Ensino Técnico
Profissional Portugués com o Ensino Dual Aleméao e conhecer as instalacdes de uma das escolas
parceiras da Continent&abor.

l'a t NAYSANI.&a W2NYyIRIFIa R2 /dzZNE2 DSadn2 RIF Chy
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administrador da €TA que abordou o tema "Curso de Gestdo: alinhamento com as erspresa
A pertinéncia do tema atraiu 0 interesse das empresas, dos profissionais da area e das

Universidades e contou com mais de 150 participantes.

Conclusao

Hoje, as empresas necessitam de jovens com uma visdo multidisciplinar, capazes de lidar
com processs avangados de producao; gerar resultados; acrescentar valor; criar solugdes para
os problemas; enfrentar desafios; desenvolver e assumir o controlo de projetos, serem focados
em tarefas mais estratégicas, terem capacidade de resolugdo de problemas amsnplex
demonstrarem pensamento critico; criatividade; Inteligéncia emocional; flexibilidade e
disponibilidade para a mobilidade.

O Papel da Escola consistira em ajudar, conduzir, dar exemplo, Incentivar, facilitar e
integrar aprendizagens assistidas e autémgmdecorrentes de uma avaliacdo individual de
necessidades. Terd uma funcdo mediadora entre alunos, a massa de informacdes e os desafios

de uma industria cada vez mais digitalizada.
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ESCOLA PROFISSIONAL DE RIO MAIOR

|. Escola

EPRM Escola Profissional de Rio Maior

II. Momento narado do percurso do aluno na RM

Parcerias que intervém ativamente na formacéo do aluno do ensino profissional

[1l. Titulo da narrativa
A ESCOLA EM INTERAC;AO COM O MEIO: PARCERIAS E EMPREGABILIDADE

IV. Autoria e fungéo

Luciano Vitorino

Diretor Pedag6izo da EPRM

V. Narrativa
'Yl S&a02ftl SY AY(iSNIcei2z2 O2yaidlydsS X
As parcerias e o0 partenariado séo elementos determinantes na vida da Escola Profissional
de Rio Maior. A superacédo das fragilidades que decorrem da competicdo exacerbada e do
pendor comparativeF I OS t | een2 RS aSyiahkag J/SRI02LMRNIeE 2 O &HISIYE |
muito dificilmente se conquista a mudanca e o desenvolvimento.
Cabe, neste contexto, as liderancas locais, e as forcas vivas do territorio, criar as condigdes
gue favoregcam a negociaga@reforcem parcerias e compromissos que visem o sucesso dos
alunos e o enriquecimento da imagem da escola e dos sek®holders Tratase de um
processo que encerra em si um amplo leque de vantagens competitivas que ndo devem deixar

ninguém indiferente: i) permitem reunir recursos comuns num espaco alargado, ii)
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proporcionam o acesso ao conhecimento, iii) possibilitam a criacdo de novas estruturas locais,
iv) reforcam a confianca e a reciprocidade e v) melhoram claramente a imagem da escola e das

organiacGes cooperantes.

I LI NOSNRF O2Y2 FSNNIYSyidlF RS N}olfK2 X

Na comemorac¢édo dos seus primeiros vinte e cinco anos de atividadeZ099, a Escola
Profissional de Rio Maior olha com naturalidade para o caminho tracado, na expectativa de uma
reflexdo qudhe permita antecipar solucdes de futuro e corresponder aos desafios que animam
as atuais préticas de ensino e formacao.

Ao longo de todo este tempo, véarias foram as sensibilidades que lideraram os destinos da
escola, cientes da responsabilidade assumatapte o territério e a comunidade local. Por este
motivo, tanto a visibilidade da formacdo como o sucesso dos alunos tém sido parte integrante
da misséo da escola, coadjuvada de perto pela acdo da restante comunidade educativa.

E se ha que reforcar elemis determinantes do sucesso, as parcerias e o partenariado
serdo, decerto, aspetos sem 0s quais jamais se alcancariam as metas que hoje nos surgem
relativizadas. Tem sido através do estabelecimento de compromissos, e do estabelecimento de
protocolos natualmente diversificados, que se tem conseguido levar mais longe a agédo da
escola e ampliar gradualmente os seus indices de sucesso.

A notoriedade atingida até ao momento, a visibilidade e as intera¢cdes com a comunidade
local, o reforco da componente de foacdo em contexto de trabalho, a reducéo das taxas de
abandono e o aumento dos niveis de empregabilidade, sdo apenas alguns dos fatores que
decorrem da relacdo mantida com um vasto leque de empresas e organizacdes que cooperam
com a escola.

Reafirmar os pncipios que animam o partenariado e a cooperacao local é hoje tarefa
facilitada para a nossa escola. E isso d&v@ crenca implicita de que os efeitos da relacdo
mantida com a realidade do mundo do trabalho, e do emprego, estruturam o0 NnosSso projeto
educativo e reajustam os objetivos da formacao a realidade das empresas e dos operadores;

Por outro ‘lado, tratese ainda ‘de uma necessidade’ que sobrevive na
multidimensionalidade dos seus contextos de intervencéo, quer seja relativamente aos alunos
(dimensédopessoal e socioprofissional), quer quanto aos formadores (dimensdo técnica e
pedagogica), quer obviamente quanto aos parceiros (dimensao ecoldgica e holistica). E sera por
via destes momentos de interface entre a escola e 0 meio envolvente que se vailrestdo

uma relacéo que se pretende ver refor¢cada (industeesusEscola 4.0).
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Fig.1 ¢ EPRM uma Escola da Rede de Escolas 4.0
I SYLINBIFoAfARFRS 02Y2 FSNNIYSydlr RS AydSNI cen?

-Em muitas das circunstancias que tém granjeadcesso a escola, parte substancial
associa a empregabilidade as finalidades objetivas do ensino e da formagéo socioprofissional.
N&ao nos deve estranhar, por isso, que 0 acesso ao mundo do trabalho esteja na dependéncia da
promocdo de competéncias ligadas caéiatividade e a ‘inovagdo, ao reconhecimento da
experiéncia adquirida, & capacitagdo gradual de lidar com o risco e com o inesperado, ao
enriquecimento de redes de contactos e ao estabelecimento de parcerias estratégicas.

.Deste modo, consolidafse correpondéncias criativas com as empresas, € com 0S
parceiros sociais, e permi# a mobilidade socioprofissional no espaco nacional e
transnacional. Em suma, criamos as condi¢cdes necessarias ao reconhecimento do mérito, pelas
evidéncias socialmente reconheag] e reforcamos as medidas de promoc¢ao do sucesso dos

alunos, em estreita colaboragdo com as familias e os operadmais |

Fig.2 - Jornadas profissionais na EPRM
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Fig.3- Iniciativa Escola Aberta

2016/10

Elsa Fonseca

Fig4 - Administrador deEmpresa Rodotejo

na entrega deprémios de mérito
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Capitulo 7- Sistema de garantia de @lidade da Educacao e Formagao

Alinhamento ao Quadro EQAVET

Raul Déria
Escola Profissional

|. Escola

Escola Profissional do Comércio Escritérios e Servigos dogHatd Déria
Il. Momento narrado do percso do aluno na D
Sistema de garantia de Qualidade da Educacdo e FormadBéas praticas de gestdo e de

producao de qualificagcbes baseadas em resultados de aprendizagem

lll. Titulo da narrativa

O Caminho! Aprendendo, Ajustando e Refazendo o Sonho

IV. Autoria e fungao

Laura Rocha

Diretora Pedagdgica

V. Narrativa
A Escola Profissional do Comércio, Escritorios e Servigos do Porto, Raul Déria (EPRD)
entende a educacdo como um processo integrado que, respondendo a necessidades sociais, visa

o desenvolimento global e harmonioso da personalidade de cada um.

141



= CATOLICA

G Wi oy & L
S FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

SERVICD DF APDNO A HELHORIA Dk EDUCAGAD

PORTO

Afericdo das Praticas de Gestdo

Desde 2002 existe um departamerid@bservatério Interno, que tem como principal
funcdo a realizacdo da analise interna (autoavaliacdo). Visa estimular a reflex@dodens
atores da comunidade escolar, de forma a procurar um sentido coletivo da escola, incentivar a
comunidade escolar na procura organizada e exigente da melhoria e eficacia da escola, bem
como, conhecer as dindmicas desenvolvidas na escola, comito iduproporcionar solucbes
ajustadas e construtivas a melhoria dos pontos fracos emergentes.

A metodologia utilizada segue uma abordagem quantitativa uma vez que sdo utilizados
inquéritos por questionério (utilizando @oogle formy para recolha de evéhcias junto dos
nossosstakeholdersnternos. Cada um dos questionarios tem uma estrutura especifica, mas
com pontos em comum que possibilitam obter informag6es necessarias a melhoria da qualidade
da eficcia da escola.

Desde 2015, com a implementacéo sistema de garantia da qualidade alinhado ao
modelo European Quality Assurance Reference Framework for Vocacional, Educational and
Training(EQAVET), foi reforgada a importancia de uma escola inclusiva, promotora de sucesso,
que capacita os docentes, qemvolve os colaboradores, que potencia as competéncias, as
aptiddes e as capacidades dos(as) alunos(as), ajudas(@ds) a tracar projetos de vida e de
carreira profissional, promovendo a equidade e a justica.

A Direcdo e a Equipa da Qualidade tem desetfdol um trabalho proximo das
stakeholders internos percecionando as suas motivacoes, interesses, conselhos e sugestbes de
melhoria. Sendo assim, o processo de autoavaliacdo foi repensado e reajustado de modo a

garantir o envolvimento de todos em todas asds do Ciclo de Qualidade.
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« Perceber o grau de saftisfagdo, mofivagdo, implicagdo e
identificac 8o dos(as) alunos(as), docentes e
colaboradores no projeto educative da escola.

Estimular a reflexdo de todos
05 atores da comunidade
escolar, de forma a procurar o
sentido coletivo de escola.

« Analisar as necessidades de formag3o dos docentes e
dos colaboradores.

= Conhecer as sugestbes dos(as) alunos(as) na melhoria
da eficacia da escola.

Incentivar a comunidade
escolar na procura

organizada da melhoria da
eficacia da escola.

Objetivos Gerais

Conhecer as dinamicas
desenvolvidas na escola, com
0 intuito de proporcionar
solugoes ajustadas e
construtivas 4 melhoria dos
pontos fracos emergentes.

= Percecionar a importancia dos projetos estruturantes no
desenvolvimento das competéncias transversais tendo
por base o perfil de saida dos cursos.

Fig.1- Objetivos Gerais

A metodologia passou a ter um carater misto e assenta num processo de Investigacao

Acédo, ou Mudang&€ompreensao, alternando entre acao e reflexao critica

Alunos

* Ensino e
Aprendizagem

= Culiura de
Escola

» Sugestoes de
melhoria

Docentes e
Colaboradores

* Compreender e
diferenciar as
dimensfes da
formagao.

* Promover a
reflexdo
individual

Alunos

= Project Based
Learmning

= Processos
Disciplinares

= Projetos
estruturantes

* Yoluntariado

Questionari
Focus Group
Acdo de Formacéo

Docentes

= Clima
Organizacional

= Ensino
Aprendizagem

= Culiura de
Escola

» Sugestoes de
melhoria

Colaboradores

* Clima
Organizacional

= Participacdo

= Servicos

» Sugestoes de
melhoria

Fig.2- Instrumentos

fomentando a
autoformagao.

* Diagnosticar e

identificar as
necessidades de
formacao.
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ApOs a discusséood resultados de avaliagdo com siakeholdergevelouse essencial

proceder a revisao dos procedimentos tragando deste modo um plano de ag&o continuo.

z

Através do fluxograma seguinte € possivel verificar a sinopse do plano de agéo

desenvolvido:

o * e
L ] ] ™
‘e ® °o o
@ ® ® ®
Coordenadores de Curso @ Diregio Pedagdgica
+ +

@ Equipa Técnico Pedagdgica Coordenadores de Curso

12 Avaliacdo 22 Avaliacdo

Fig.3 ¢ Sipnose do Plano de Agédo

Numa escola aprendente ha necessidade de provocar uma diferenga positiva e eficiente
na vida das pessoas que compdem a comunidade educativa, apostando na compreensdo do
processo de mudancga, na construgdo do conhecimento, no lttallam equipa e na criacéo de
objetivos comuns.

Exemplos de evidéncias que apds a sua analise provocaram mudancas e reforco de

atuacéo plasmado num plano de melhoria:

AQuestionérios

Nenhum/ Quase nenhum
@ Prodlema minmo (2,8%)

Problema Muttos
moderado @ Poucos

@ Nio constitul @ Todos/ Quase
problema todos

@ Problema grave Nenhunv Quase

nenhum

Gréfico 3 - Falta de interac3o da Grafico 4: Tipologia do trabalho —

escola com a comunidade Project Based Learning
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AFocus Group

G{ SNAI TFdzyRIYSy Gl f |1dzS (2R érrudhPparaiNBcBsscRSaaSy
de toda a escola e que, muito mais que sucesso individual, é importante reconhecer a nossa
NBalLlR2yaloAf ARFRS LI NI O2Y 23& 2dziNPa RS F2NX¥YI |

dbl  FLINBYRAT I 3ISY LN LINB®S digtisios, toppeidtids]l Y24 S|
NEaAfASyidiSazx LISyalyvyz2a S FLINBaSyidlyvy2a az2f dzepSa !

a'!a arftra RS FdAlF RSGAILY GSNI 2dziNtF O2yFA3
F2YSYyGFrNBY | @2yl RS RS I LINBYRSNWE

GpnQ S RSYIaAl R2 G(SYWE2aldeNT: Sadl Ny2a 02y 0S8y

ab2 FAYyLFf RS OFRI YAaanz2 RS @2fdz/il NAI R2 &I
2dzi NS (2t SNNyYyOAFIS LI NIAfKF S ISYSNRaARIRS®E

Acdo.de Formacao

Foi construido um Plano de Formagé&o tendo como base as seguintes areas cientificas a
trabalhar:

oAreada docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem matérias curriculares
nos varios niveis de ensino;

oPrética pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formagédo no dominio da
organizacao e gestdo da sala de aula;

oTecnologias da informag e comunicacédo aplicadas a didaticas especificas ou a gestéo
escolar;

oFormacao ética e deontoldgica;

oLideranga, coordenacao e supervisdo pedagogica;

oAdministracdo escolar e administracdo educacional.

Concluséo
Quer os resultados quantitativos, quer asormacdes de carater qualitativo s&o muito
importantes para a anélise do processo e para a melhoria continua.

Deste processo resultou:
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AO plano de formacdo para docentes e colaboradores de acordo com as suas
necessidades;

AReforco dos projetos estruturarggporProject Based Learning

ACrescimento do Projeto de Voluntariado da EPRD;

AElaboracéo de plano estratégico das funcdes e de avaliagédo para os colaboradores;

AAlteracbes na gramatica escolar: tempos letivos, organizacio dos espacos e dos grupos

pedagdgics.
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Escola Profissional
AMAR TERRA VERDE

|. Escola

Escola Profissional Amar Terra Verde

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPATV

Sistemas de garantia da qualidade da educacao e formacao

Ill. Titulo da narrativa
EPATV: PRIMEIRO SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

IV. Autoria e funcéo

Sandra Araudjo Monteiro

Diretora Pedagdgica da EPATV

V. Narrativa
Sistemas de gestdo de qualidade

O Quadro EQAVET que surge na sequéncia de uma Recomendacdo do Parlamento
Europeu e Conselho de 18 de junho de 2009, foi concebido para melhorar a edecacao
formacao profissional no espaco europeu. Esta recomefal@percutivAse, no nosso pais, na

obrigatoriedade de todos os operadores com oferta de cursos de educacdo e formacao
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profissional, implementarem sistemas de garantia de qualidade nos processoatifars,
devendo estes estar articulados com o quadro EQAVET.

A Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) sempre considerou que os sistemas de
gestdo da qualidade fundamentais para a implementacdo do seu Projeto Educativo, uma vez
que a metodologia inente ao ciclo da garantia da qualidade, obriga a instituicdo a rever
regularmente as suas metas, face aos objetivos a atingir, e a promover o envolvimento dos

stakeholdersnternos e externos.

Fig. 1- Grupo de VoluntariadeEpajuda

Neste sentido, dede 2008 somos certificados pela NP EN ISO 9001:2008, sendo que este
processo tem sido entendido por todos os envolvidos como um mecanismo de grande apoio ao
processo de ensino/aprendizagerMais recentemente, respondemos positivamente a um
desafio da Ageria Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional, para integrar um modelo
SELISNAYSY(Gltf RS IfAYKIYSyid2 |2 vdzZd RNR 9v! +9¢3
| 2YFT2NXYARIFIRS 9v! £+9¢¢ o

Entendemos que apdés este processo a experiéncia ja obtida fotalczgrla e
fortalecemos os processos de garantia da qualidade. Desde logo, porque ao adotar os 10
indicadores sentimos a necessidade de rever 0s NOSSOS Processos operacionais e metas e por
conseguinte executar um novo plano de melhorias.

Assim, muito emb@m a EPATV ja tivesse implementada uma dinamica interna ja bem
enraizada de autoavaliacdo, foi necessario passar a_considerar com mais atencéo, o olhar

externo e independente da entidade empregadora, (pois até agora apenas era observada a
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entidade protocahda para formacdo em contexto de trabalho) bem como outros atores,
LISNI SyOSyiSa 2 O2yaStkz O2yadzZ 6§AG2 - Rl Saodoz2ftl
ONNGAO2aé¢ d

Fig. 2¢ Grupo de VoluntariaddcEpajuda

Por outro lado, também assistimos a uma mudarde paradigma no desenho de
qualificac@es profissionais. Os perfis passaram a integrar descritores para os diferentes niveis de
gualificacdo, assentes em conhecimentos, aptiddes e atitudes. Ora isto significa que é necessario
apostar na formacédo internaedprofessores. Estes terdo que ser capazes de promover a
Gt ARFcen2 REFE FLINBYRATFISY ynz F2NXYIEE S AyT2NYIf
gue o aprendente conhece, compreende e é capaz de realizar independentemente do processo
de aprendizagem queSs3 dzA dz¢ «! bGui MetadlelogiconGodeecdo de qualificacbes
baseadas em resultados de aprendizageBd assim, seremos capazes de reformular o nosso
processo e metodogias de ensino no sentido de realizar uma abordagem voltada para
GNBadzZ G R248 RS | LINBYRAT I 3SYé o

Algumas das mudancas em curso na EPATV

De uma forma muito sucinta, estas sdo algumas das mudangas que o quadro EQAVET
provocou na nossa escola. No fundo, é&ewsario ter como premissa a implementacédo de
praticas eficazes orientadas no sentido de alcancar o sucesso educativo, sem deixar nunca de
G§SNJ O2Y2 NBFSNBYOAIl 1jdzS aljdz f ARFRSE GSY 0O2Y2
satisfacdo dos destinatariogue no caso das escolas sdao, em primeira instancia, os alunos e

encarregados de educacao.
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Concluséo
A mudanca de paradigma no desenho das qualificagcdes profissionais, e a atribuicdo do
6{St2 RS /2YyF2N¥ARIRS 9v! +9¢é¢ s (etpPrazioSsdtiery dzy y 2

corresponder com o apoio e o trabalho em da Rede das Escolas 4.0.

Fig 3- Técnico Cozinha/Pastelaria e Técnico de Analise Laboratorial
Yy FLINBaSYyidlcen2z RS LINRPRdzi2& dabl Y2NI NJ t 2 NI c

Fig 4 - Alunodo cursoTécnico Restaurante/Bar
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Parte llI- Posters

17 Postersapresentados nos Encontros ARRISCAfRRSUIMos das

narrativas
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Lista dos posters:

1 Agrupamento de Escolas José Estevifinjigolfe para cegos

1 Escola Profissional Agricolan@e de S. Bento Tradigcbes Conventuais Tirsenses

9 Escola Profissional Amar Terra Verdtigtemas de Garantia da Qualidade da
Educacéo e Formacéao

1 Escola Profissional da Regido Alentejo | Projeto integraiipgenda para a Saude

9 Escola Profissional da Regientejo |A Formacdo em Contexto de Trabalho: um dos
eixos estruturantes do Projeto Educativo da EPRAL

9 Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela |
9YGNB 2 9dz S 2 hdziNPXhoaSNWlams2z RS !dAZ & Sy

9 Escola Profissional de Coruchgrh projeto de futuro: Prova de Aptiddo Profissional

9 Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes | Ciéncia num fio de azeite

1 Escola Profissional de Hotelaria e Turismo de Lislb@l¢ Fatores determinante
para 0 Seu sucesso

1 Escola Profissional de Ourénsglas Tematicas: Envolver para Motivar

1 Escola Profissional do Vale do Tefodgséario Verde trocado por mitdos

1 Escola Profissional FORAVE | Parcerias que intervém ativamente na formacao do aluno
do ensingprofissional

1 Escola Profissional do Comércio, Escritérios e Servicos do Porto Raul@dria |
Caminho! Aprendendo, ajustando e refazendo o sbnho

1 Escola Secundaria da Boa Nqtaca da Palmeira\iver o Ensino Profissional na
Escola Secundéria da Boa Nova

1 Escola de Servicos e Comércio do Oesternjhecer para Preservar | Rede Natura 2000

1 Escola Técnica Profissional da Moita [Descobertg O inicio de percursos
(trans)formativos

1 ESPROARTHESscola Profissional de Arte de Mirandela Prova de Aptidédo

Profissional: um projeto integrador de saberes

Link para os posters:

http://issuu.com/catolicaportoeducacao/docs/posters 24.05.20

17
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Orvalho, I. e Alves, J. M. (Orgs) (20B®)as Préaticas de Provas de Aptiddo ProfissiGtato:
FEP| Catdlica Porto.{@ook). Disponivel em:
http://www.fep.porto.ucp.pt/sites/defauli/files/files/FEP/SAME/E_Book versaofinal.pdf

Cadernos Desafios, CaderresTrans_formagéo, Catdlica Porto, N° 5, N°9, N°11. N° 14. N°15,

N°18, Disponiveis erttp://www.fep.porto.ucp.pt/same?msite=34
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Anexo 1- e- Referencial do Ensino ProfissionalVideos

e-Referencial do Ensino Pre§ional

https://oficinaepmatosinhos.wixsite.com/ereferencial

Nesteconjunto de FAQencontraasrespostasasduvidassobreo Modelo EducativofFormativo
e Curriculardos Curse Profissionaigolocadagoor:

AlunosEEe ComunidadeEducativeem Geral

Professoreg Formadores

Entidadesde acolhimentoda Formagacem Contextode Trabalho(FCT)

Videos
5 Questdeshave para desenvolver projetos de aprendizagem os alunos

https://www.youtube.com/watch?v=hnzCGNnU WM

Newton Leibniz Usain

https://pt.khanacademy.org/math/calculusome/takingderivativescalc/intro-to-diff-

calculuscalc/v/inewtortleibnizand-usainbolt

Guilherme d’Oliveira Martinsa sala de aula tem de mudar
http://www.jn.pt/nacional/videos/interior/quilhermedoliveiramartinsensinecem-salatem-
de-seralterado-5674082.html

e-Portefélio de aprendizagens

https://www.youtube.com/watch?v=kJwyv8SEgTk

Geracéo Z

https://www.youtube.com/watch?v=IAwwbUJLYfU

José Pacheco

http://observador.pt/especiais/joseacheceaulasno-seculexxisacum-escandaleaulas

ninguemaprende/
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Ensinar é apenas ajudar a aprender

http://nautilus.fis.uc.pt/gazeta/revistas/26 1/entrevista.pdf

Na nova sala de aula todos ensinam e todos aprendem

http://expresso.sapo.pt/sociedade/201704-15-Na-nova-salade-aulastodos-ensinant

todos-aprendem

Joan-Vaello OrtsCémo dar clase a los que no quieren

https:/ /www.youtube.com/watch?v=6yZIEsxgEhk

Aprendendo para mudar, mudar para aprender

https://youtu.be/ -ugdybr29as

Xavier AragayLa Educacion del Ser

https://www.youtube.com/watch?v=vUoOtNWoPZo

Did you Know2017?
https://www.youtube.com/watch?v=ScZFXdbOWhY

Zygmunt Bauman Modernidade Liquida

https://www.youtube.com/watch?v=FOeCtdnA0

Zygmunt Bauman! - Ff dzA RST R2é YdzyR2 f NIjdzA R2 ¢

https://www.youtube.com/watch?v=7P1MAZXFVGO

Hérnan AldanalLa Neurociéncia entra al aulll. Aprender'Y Ensenar Con Todo el Potencial del
Cerebro |

https://www.youtube.com/watch?v=cud6MoCot4A
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Anexo2 - Competéncias e Pedagogias de Nova Geragio

Fonte:https://www.slideshare.net/adfigueiredoPT/qupedagogiapara-o-sculoxxi
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