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APRESENTACAO

JOAQUIM AZEVEDO

A educacio escolar falhou no cumprimento de vérias promessas con-
tidas no “programa” da modernidade. Entre elas ganha especial relevo a
igualdade de oportunidades de acesso a escola. E o falhango institucional
da educacio escolar deve-se, entre outros aspectos, ao facto de nao ter-
mos aliado, critica e permanentemente, a esse esforco em prol da igualda-
de de oportunidades de acesso, a continua e lenta construgao de percur-
sos escolares de qualidade para todos e para cada um dos cidadaos.

Temos aprendido, as mais das vezes de modo muito dramadtico, que a
massificacdo do acesso é ineficaz sem a personalizacdo do sucesso. Porque
a igualdade de acesso, ainda por cima construida sobre medidas compul-
sivas por parte do Estado, de pouco serve se nao estiver ancorada em me-
didas de promogao de uma educagao de qualidade para cada pessoa que
acede a escola e a universidade. A escola das elites ndo serve todos os que
chegam agora a escola. Continua a servir apenas alguns, exactamente os
mesmos, embora jogando agora quer o jogo profundamente ambiguo a
que 0 mesmo “programa’ resolveu chamou mérito quer baixando a qua-
lidade e o rigor exigidos a educagio escolar.

E certo que a sociedade mudou muito, desde o Séc XVIII e XIX, e que
também as promessas da modernidade deveriam ter sido amplamente
reformuladas. E verdade que construir uma educagio escolar para todos
ndo é a mesma coisa que construir com todos uma escola com lugar para
cada pessoa que a ela acaba por (ter de) aceder. E real o facto de que bai-
xar a exigéncia se tornou a moeda de troca da énfase na obrigatoridade de
frequéncia escolar. Mas também é certo que nada do que hoje acontece na
educagdo escolar é uma fatalidade que pesa sobre a nossa cabega. Trata-se
de um percurso social e politico que estd nas nossas maos deixar prosse-

guir o seu rumo ou alterd-lo.
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Acresce que as escolas, em Portugal, regra geral, vogam ao sabor de
politicas nacionais, uniformizantes, centralistas, focadas no controlo a
priori, que se alteram cada vez que mudam os ministros e eles tém mu-
dado bastante, nos mais de trinta anos que ja leva a Terceira Republica.
Politicas que se focam nas questoes técnicas, melhor dizendo, que se re-
fugiam em sucessivas alteragdes técnicas, a falta de capacidade de as co-
locar no espago publico, de as erguer com a polis e na polis, de as re-fazer
como politicas.

Porque o que estd em jogo sdo os modos e os modelos de escolarizagio,
é a organizagio e a relagdo pedagdgica que se constroéi e cultiva em cada
escola, é o tipo de relagdes escola-comunidade e de relagdes escola-turma-
familia que se vai desenvolvendo em cada escola, sdo as préticas profissio-
nais docentes que se valorizam e incentivam em cada escola. O que estd
em jogo ¢ que cada escola pouco conta porque o que conta é a aparéncia, a
hipocrisia organizada, a retérica enunciada e amplificada nos media.

E, afinal, tudo poderia ser tdo diferente! E esse caminho estd tdo ao
alcance das nossas mdos que déi muito, mesmo muito, esta verificagao,
ano apos ano, da recusa em o percorrermos. Tenho proposto que os pro-
ximos trinta anos da Terceira Republica, o tempo breve de uma geragao,
sejam dedicados a melhorar a educa¢io escolar, em vez de a mudar cons-
tantemente. Sejam de cuidadosa atenc¢do a cuidar do percurso escolar de
cada aluno, em vez de uma massificacao hipdcrita porque apenas centra-
da na porta e no ferrolho (todos tém de estar fechados 14 dentro!). Sejam
o tempo de fazer das escolas locais de intenso e rigoroso trabalho para
rofessores e alunos, em vez de instituicdes de mero cumprimento admi-
nistrativo de normas superiores e estranhas. Sejam o tempo da politica,
da construgdo local e sociocomunitéria de melhor educag¢io para todos
e para cada um e, por isso, da suspensio da tralha técnica e niformizante
que diariamente é imposta as escolas e as desnorteia.

Este livro traz a lume a dindmica de um Agrupamento de Escolas, o
de Campo Aberto, em Beiriz, Pévoa de Varzim. Ela constitui a prova do
que dizemos. Aqui, como em muitas outras escolas dos pais, respira-se
um projecto claro e partilhado de melhoria da qualidade dos percursos

educativos de cada um, respira-se clarificagdo estratégica e governagdo



Apresentagao

exigente, trabalha-se muito em termos cooperativos entre os professo-
res, vive-se a construc¢do conjunta de uma escola diariamente melhor, em
projectos sociocomunitdrios, envolvendo muitos parceiros sociais em
prol desta nova politica de educagio.

A Faculdade de Educag¢do e Psicologia da Univerisade Catdlica foi
convidada a acompanbhar, criticar e aprofundar o trabalho que o Agru-
pamento pretendia desenvolver. Em boa hora se cimentou esta parceria,
que viria a nomear-se “Projecto Fénix”. No ano lectivo de 2008/09, o Mi-
nistério da Educagao decidiu langar o Programa “Mais Sucesso Escolar”,
com base em duas experiéncias particularmente significativas: o Projecto
Fénix e o Projecto “Turma Mais”, que tinha sido desenvolvido em Estre-
moz e que a Revista Portuguesa de Investiga¢cdo Educacional, da nossa Fa-
culdade, havia relatado através de um importante artigo. No ano lectivo
que agora termina, perto de cem escolas seguiram um dos dois Projectos
de melhoria da qualidade da educagdo, em redes de cooperagdo verdadei-
ramente surpreendentes.

Agradeco a todos os que quiseram e puderam dar o seu testemunho e
contribuir para esta obra colectiva. E apenas a primeira, outras se deverao
seguir. O Projecto Fénix ndo pretende ser farol de nada. O farol ou estd
em cada escola e no seu “cora¢dao” ou nao existe, pura e simplesmente,
porque em educagao nada se importa tudo se tem de construir, em cada
escola, dia ap6s dia, com muito trabalho, muita persisténcia e uma fun-
dada esperanca. Nao hd duas escolas iguais, cada uma é/pode vir a ser um
diverso e belo estaleiro de humanidade. Que esta obra estimule outras
escolas a estabelecerem compromissos partilhados em ordem a melhoria

continua do seu desempenho.
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COMO CONSTRUIR UMA ESCOLA DE
QUALIDADE PARA TODOS, ONDE SE
APRENDA MELHOR?

JOAQUIM AZEVEDO'

1. De onde parto? A pedagogia, no principio, no meio e no fim.

Os indicadores de desempenho da educagdo escolar em Portugal nao
s3o bons. Melhoraram bastante nos tltimos anos, é certo®. Mas ainda estao
longe do que é de esperar no actual contexto de uma sociedade caracteri-
zada como de “risco” (Beck), “liquida” (Bauman), “invisivel” (Innerarity),
“vulnerdvel e precdria” (Castel), de “dessocializa¢do” (Touraine), e, mais
comummente, como sociedade do “conhecimento”, sociedade esta onde
também se reclama mais igualdade de oportunidades e mais capacidade
para fazer face 8 mudanga e a imprevisibilidade, num contexto democréti-

co e de salvaguarda da liberdade.

O insucesso e o abandono escolares, ainda muito elevados e de que
tanto se fala (e que, tantas vezes, tdo pouco se conhecem a fundo, nas suas
multiplas faces e mdscaras) sdo apenas as faces mais visiveis de um insu-
cesso educativo institucional mais vasto (retomando Jodo Formosinho,
1992). Continua a ser urgente desocultar este insucesso institucional,
pois ele acaba por ser responsével por uma parte importante do fracasso
ndo sé dos alunos, como dos professores, pais, autarquias e das politicas
do Ministério da Educacao, fracasso que se quer, a forga, centrar na escola
e em cada aluno. Esta focagem excessiva nos alunos constitui uma das
maiores faldcias que nos embala e adormece, evitando que olhemos a real

complexidade da ecologia do insucesso e do abandono escolares.

' Professor Catedrético da Universidade Catélica Portuguesa e Membro do Conselho Nacional
de Educagao.

2 Confrontar em “O Estado da Educagdo. Perspectivas CNE 2010”, do Conselho Nacional de
Educagdo, os ultimos dados disponiveis sobre a evolu¢do dos indicadores de desempenho da
educagdo escolar em Portugal, a evolugdo muito positiva de muitos indicadores e os persis-
tentes impasses.
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Serd nesta perspectiva mais larga e sociopolitica do insucesso escolar
que vou alinhar um conjunto breve de pontos de resposta a pergunta
de partida desta breve reflexdo: como construir uma escola de qualidade
para todos, onde se aprenda melhor? Mas nio s6, parto também e sobre-

tudo de uma dada concepgao do que é a pedagogia da educagao escolar.

A pedagogia é esse racional tedrico-pratico que procura compreen-
der o desenvolvimento humano, onde assenta toda a educa¢ao escolar
e social. E a pedagogia subjazem principios fundamentais que orientam
qualquer institui¢do e ac¢do educativas.

A pessoa humana, cada pessoa, estd no centro de toda a actividade
educativa: em cada aluno, em cada profissional, em cada idoso com que
deparamos mora sempre uma pessoa Unica, com uma dignidade inalie-
navel e inviolavel, que estd acima e antes de qualquer enquadramento
institucional ou funcdo social. A educagdo é essa “arte” de promover o
desenvolvimento humano de cada pessoa, que nasce incompleta e s6 se
desenvolve verdadeiramente na medida em que dé lugar ao outro e este o
desoculta solidariamente e convoca a desabrochar a humanidade indizi-
vel que o habita. Por isso, as aprendizagens escolar e social’ ndo se tradu-
zem apenas em percursos de socializa¢do e de formagao para o exercicio
da cidadania responsavel, traduzem-se antes e acima disso em percursos
de personalizagao, construidos na alteridade, itinerarios de irrup¢do de
cada um no confronto livre com os outros, em dinamicas sociais de inter-
dependéncia, de cooperagio, de respeito e de liberdade.

Os “alunos”, todas as pessoas que aprendem, desde criancas até as ida-
des mais avancadas, ndo sdo pecas da mdquina educacional, estatal ou
privada, sujeitas as regras da competi¢ao e objectos de mercado e sujeitos
de consumo, sdo seres humanos tinicos que devem merecer o maior aco-
lhimento e a melhor hospitalidade, no respeito pela sua singularidade e

segundo dinimicas singulares de personalizacao e de sociabilidade, pois,

* Uso os termos educagdo escolar (a que se refere ao sistema de educagao pré-escolar e ao ensi-
no de todos os tipos, desde que realizada no contexto escolar, com programas de estudo, perfis
de docentes pré-definidos, avaliagao, certificaao e diploma escolar) e educagao social (todas
as modalidades de educagdo realizadas nos contextos sociais mais heterogéneos, sem caracte-
risticas escolares) para evitar cair na cilada de caracterizar algum tipo de aprendizagem com
o prefixo de “nao” (p.ex. nao-escolar, ndo-formal,etc.).
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em termos educativos, como aqui os esbogamos, quando chegamos ao
encontro com o outro, a sua interioridade ja se expandiu em constelacdes
que sao maravilhosas fontes de aprendizagem para nés, em especial para

todos os pedagogos, promotores do desenvolvimento humano.

A acgdo pedagdgica socioeducativa tem um papel central nas socie-
dades de hoje, pelas possibilidades e oportunidades que representa de fa-
vorecer este desenvolvimento humano personalizado de todos e de cada
um, ao longo de toda a vida e com a vida, num contexto tdo marcado
pela fragmentacéo social e da prépria vida de cada um. O contexto social
hodierno nio podia ser mais inquietante: o crescimento dos sentimentos
de medo e inseguranca, a desorientagdo dos dirigentes politicos, o cau-
dal enorme de desemprego e de subemprego juvenil e a precariedade das
relagdes laborais, o estilhacamento das referéncias locais, de vizinhanga e
de busca comum do bem comum, e a simultinea conquista de referén-
cias mundiais, em redes, comunidades virtuais, de relagdes rarefeitas,...
colocam aos jovens e aos adultos questdes novas, que inquietam e minam
a conflanca nas instituigdes existentes, mas a0 mesmo tempo acalentam
novos horizontes de cooperagio e criatividade e apelam para a necessi-
dade imperiosa de construirmos, em conjunto, no quadro de uma cons-
trugdo soliddria, interprofissional e interinstitucuional, outros modos de

viver em comum e em paz.

A acgdo pedagogica que se desenvolve nas escolas e nas comunidades,
as comunidades de aprendizagem escolar e social ou as “cidades educado-
ras” (como outros lhe chamam?®), deveriam assentar nestes pressupostos
antropoldgicos e éticos, de tal modo que a sua concepg¢ao, planeamento e

execu¢do se guiassem por um conjunto de vectores principais:

(a) no que respeita a acgdo de educar:
* o reconhecimento de que cada pessoa (na educagdo escolar e na

educacdo social) é sempre mais do que os contextos e os epitetos

Embora contenham algumas diferencas, estes conceitos sdo contiguos e este nao é o momento
para aprofundar estas diferengas, embora elas fiquem a vista ao longo do texto, 2 medida que
explicito o que penso (cfr Azevedo, 2009).

15
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que a classificam, é uma histéria e uma vida interior dnicas, em
continuo florescimento (Baptista, 2005);

* toda a ac¢do socioeducativa deve criar as condi¢des para a irrupgao
dessa historia e dessa vida interior, pois cada pessoa ja é detentora
de um saber e deve continuar a aprender a desenhar a sua histdria,
num ambiente aberto, de confronto com os outros, de estimulo e
de reconhecimento;

* s6 uma visao positiva sobre o outro, todos e cada um, carregada de
esperanga, d4 conta da capacidade humana inaliendvel em ordem a
perfectibilidade, qualquer que seja a situagdo concreta em que cada
pessoa se encontre, pois cada cidadao “é uma pessoa, ou seja, um
sujeito activo e responsavel do préprio processo de crescimento,
juntamente com a comunidade de que faz parte” (CPJP, 2005);

* a educabilidade de cada ser humano, a manifestagao da sua huma-
nidade tinica sob o estimulo da ac¢do pedagégica, necessariamente
soliddria, tem de estar inscrita na matriz de todos os projectos e
dindmicas de media¢do socioeducativa, no quotidiano da livre e
responsavel accdo dos professores e demais educadores;

* as aprendizagens para serem significativas requerem a construgio,
geralmente muito lenta, de itinerdrios pessoais, forjados nas rela-
¢Oes interpessoais e apoiados por dinamicas interinstitucionais e
por redes sociais localmente tecidas. A cooperagao na lentidao deve
ser uma caracteristica das institui¢des de educa¢do. Institui¢des
“que ddo tempo ao tempo”, como tdo bem dizemos na nossa lingua,
que criam e valorizam os tempos de encontro, de rela¢ao, de criagao
de lagos, acgdes tantas vezes tao dificeis de des-envolver em outros

espagos sociais’.

(b) no que respeita as dindmicas socioeducativas comunitdrias (que en-

volvem sempre a escola e de que a escola é parte®):

Constitui uma fonte da maior preocupagio o facto de se “constatarem” as crescentes dificul-
dades das familias em disporem de tempo para o encontro e a relagio e de, a0 mesmo tempo,
se “empurrar” para a escola a missao de educar as criangas e os jovens em todos os aspectos,
incluindo aqueles em que ela nunca seré capaz de substituir as familias, pela simples razdo de
que a textura relacional familiar é insubstituivel.

Escola e comunidade: cfr Azevedo, J. (2007).
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* o encontro e o conhecimento mitituo entre as diferentes instituicoes
de cada comunidade local, cidade ou departamento dentro da ci-
dade, é um imprescindivel ponto de partida, que, as mais das vezes,
tem de ser precedido de um trabalho 4rduo de mapeamento e de
contacto pessoal de cada uma das institui¢oes que podem e devem
ser envolvidas (temos descoberto, na nossa ac¢ao concreta em va-
rias cidades, vilas e freguesias, institui¢des que podem desempenhar
um importante papel no apoio a estas dindmicas socioeducativas,
inicialmente insuspeitadas, tais como centros de saide e jornais lo-
cais, cafés e mercearias, juntas de freguesia ou Misericéordias, asso-
ciagdes recreativas...)’;

* mas ndo basta conhecer e estar préximo, é necessério re-conhecer,
conhecer de novo aqueles que jd conhecemos. Ou seja, valorizar o
que 0s outros, pessoas ou institui¢oes, fazem, acolher as suas di-
namicas como contributos importantes para a comunidade e para
o seu bem comum educacional, descobrir complementaridades de
pensamento e ac¢do e lacunas a preencher. Isto corresponde a con-
cretizagdo de duas orientagdes centrais no desenvolvimento social,
enquanto dinidmicas abertas e potenciadores da realizagao humana
de todos os homens e do homem todo: trabalhar de modo interins-

titucional e de modo interprofissional.

Podemos mesmo afirmar que sem re-conhecimento nio ha desenvol-

vimento social sustentével:

N

* a cooperagdo surge na sequéncia dos passos anteriores (ou nao, se
eles porventura falharem) e traduz-se em construir ou reconstruir
redes, criar novos cruzamentos interinstitucionais e interprofissio-
nais, articular pensamentos e ac¢des concretas, aliando o formal e
o informal, promovendo a inova¢io social e combinando sempre a
ac¢ao do Estado, do sector social e cooperativo e do sector privado;

* tudo isto para convergir no estabelecimento de compromissos sociais

concretos. Privilegiamos o poder com e nao o poder sobre. Estamos a

Cfr este mesmo Agrupamento Escolar de Beiriz e o projecto Fénix (Martins e Alves, 2009) e
a dindmica sociocomunitdria desenvolvida pela Universidade Catdlica Portuguesa na Trofa,
em www.trofatca.pt

17
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chegar ao fim da era dos “protocolos”, que dizem tudo e para nada
servem. Precisamos de ir mais longe, e cada institui¢do deve procu-
rar saber, de modo aberto, hospitaleiro e soliddrio, para cada ac¢do
concreta, o que quer e pode dar, para qué, com quem, para quando,
até quando, como,.... Sdo estes compromissos que solidificam o de-
senvolvimento e o tornam sustentdvel no tempo e na capacidade de

promocao da justica e da paz.

Em sintese, a adequada e cuidada educagdo de cada um e de todos, ao
longo de toda a vida e na vida, s6 é possivel no quadro destas dindmicas
pedagégicas e sociocomunitarias fundadas, no encontro, no re-conheci-
mento, na cooperagdo e no compromisso pessoal e social, quatro passos de
dindmicas que valorizem, reconhecam e comprometam os multiplos po-
deres de um amplo leque de instituigoes e pessoas, seja para que ninguém
fique de fora do acesso e do usufruto dos bens educacionais (ninguém
pode ficar para trds!), seja para que a solidariedade seja o real cimento de

sustentacdo do desenvolvimento humano e da vida em comum

A crise que hoje vivemos estd longe de ser apenas financeira e eco-
némica, reflecte uma complexa e profunda crise de sentido (nunca se
falou tanto em ética como desde Setembro de 2008!) e sobretudo espelha
uma dificuldade crénica de vivermos de passagem e na escuta do outro,
galgando fronteiras e acompanhando as trajectérias de vida de cada um,
acolhendo todos e os seus interesses e fazé-lo, neste contexto tao dificil,
em conflito de interesses e em paz.

A pedagogia surge-nos como um campo de conhecimento e sociopo-
litico privilegiado para a realizagao do direito universal 8 humanidade de
cada ser humano, particularmente importante neste momento em que
ainda estamos longe de saber onde nos vai levar, a todos e a cada um, esta

incontrolada deriva financeira e econémica em que estamos mergulhados.
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2. Escolas de qualidade para todos e onde se aprenda melhor: que é

preciso fazer?

Explicitados estes pontos de onde parto, respondo directamente a
questdo. Comecemos por enunciar sete linhas de orienta¢ao de uma po-

litica para as politicas de educagao:

a) Adoptar o principio, decorrente do que ficou dito, de que todas
as criangas, jovens e adultos tém o direito e o dever de trilhar per-
cursos educativos de qualidade. Tudo deve ser feito para que este
imperativo seja cumprido, sem que se tenha de proceder a qualquer
“solu¢do de compromisso” com a qualidade, pois as solu¢des que
comprometem a qualidade ndo sao solu¢des, sao problemas e pro-
blemas graves para quem nelas for envolvido (geralmente os mais
pobres e os que sao originarios de culturas diferentes da cultura
dominante na escola). Precisamos de um sério compromisso, em
cada escola, com a qualidade da educagdo de cada um dos alunos.
Por isso, além de uma boa educagdo da infancia (0-6 anos), é deci-
siva a qualidade do “ensino primeiro” (o primeiro ciclo de estudos,
para ja de quatro anos). Como costumo dizer: 0 mundo mudou
muito, mas os alicerces ndo mudaram de sitio. Por vezes até parece
que sim, que mudaram para o telhado, tal é o desprezo a que se
condena o “ensino primeiro”. O magno problema é que o que aqui
ndo se aprende, tarde ou nunca mais se aprende.

E como nos tem custado tanto aprender isto!

b) O insucesso escolar, essa invariante sinistra que todos jogam para
cima da mesa, sobretudo como arma de arremesso, nao é nenhuma
fatalidade pessoal e social, pois nenhuma pessoa estd a ele conde-
nada (como ja deixdmos esclarecido). As mais das vezes é o reflexo
de graves incapacidades institucionais para saber lidar com a di-
ferenca, com as desigualdades pessoais e com os diversos ritmos
de desenvolvimento humano, com os diversos modos de pensar e
agir, com as mais dispares formas pessoais de enunciar as questoes

da vida e com os diferentes contextos familiares e sociais. Existe,
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nas escolas portugueses (desigualmente), um vastissimo capital ja
acumulado de aprendizagens acerca do melhor modo de construir
itinerarios educativos de qualidade para todos (capital este diaria-
mente desperdicado, quando nao delapidado). H4 muito trabalho
feito, com muita dedicagdo, competéncia e persisténcia, com com-
promissos sociais de elevado valor cultural para o pais e que, em

geral, o pafs tanto despreza, desde logo porque os ignora!

¢) As escolas sdo preciosas institui¢des da comunidade local (mais ser-
vicos educativos locais da comunidade e menos servigos do Estado
localizados), ao servico da educagao escolar de todos os seus mem-
bros, que se devem pensar desde logo como organizagdes com uma
missao educativa especifica e, por isso, entrelagadas com outras ins-
tituicoes da comunidade (familias, autarquias, associa¢des cultu-
rais, bibliotecas, museus, centros de sadde, jornais, ...), em prol do
bem comum, em especial em prol de uma educa¢io de qualidade

de todos os cidadaos.

d) a constru¢do de uma educagdo escolar de qualidade de todos os
alunos requer pensar a escola como uma organiza¢do que a isso
se dedica, “de alma e cora¢io”, que cuidadosamente se debruga so-
bre todos os seus recursos (que também devem ser recursos so-
ciocomuntarios) e os coloca ao servico dessa importante missao.
O (A) Director (a), os 6rgaos de gestao intermédia, cada docente,
cada funciondrio de apoio, cada aluno e cada familia tém de estar
implicados directamente nesta missdo. A institui¢cdo escolar pode,
com facilidade, reproduzir os modelos da administragao central
da educacio, promovendo uma direcgdo e gestao sem participagio
dos seus principais actores, em particular, sem a implica¢ao e a mo-
biliza¢ao da inteligéncia e do compromisso de cada docente. Mas,
o que revelam os estudos sobre as escolas portuguesas com melhor
desempenho social®, como bem o demonstra o Agrupamento Es-

colar Campo Aberto ou o Agrupamento Escolar de Vialonga, é que,

8 Cfr estudos realizados para o CNE sobre seis escolas com bom desempenho social, incluidas

no documento “O Estado da Educagio. Perspectivas CNE 2010” (no prelo).
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para além de meras organizac¢des sociais, as escolas sao comunida-
des organizadas e aprendentes, em que os direitos, os deveres e as
necessidades de cada aluno estdo no cora¢do da organizagao, em
que se trabalha arduamente todos os dias, em que existem impor-
tantes valores partilhados, elevados niveis de participagdo e impli-
cagao da maioria dos professores, em que se projecta uma imagem
positiva acerca de todos os alunos e da escola’, situa¢ao que esta
sempre intimamente articulada quer com uma continua aprendi-
zagem institucional'® quer com modelos de direc¢do baseados na
participac¢do e na “lideranca transformacional”.

E certo que nio deve haver docentes alheados e desinteressados
face aos compromissos institucionais e se os hd, por fraco desem-
penho profissional, a escola deve poder escolher quem quer e quem
ndo quer para cumprir a sua missao e os seus Planos de Melhoria.
Como ja Zins et al. (2004) tinham demonstrado, o sucesso escolar
¢ uma construc¢io social, centrada sobre a escola, em que inter-
ferem predominantemente: (i) ambientes seguros e pacificos, (ii)
relagdes afectuosas entre alunos e professores, que promovem o
desejo de aprender e de estar na escola, (iii) estratégias de ensino
envolventes dos alunos direccionam-nos mais eficazmente para a
aprendizagem, (iv) o trabalho em conjunto dos professores e das
familias e o seu estimulo positivo para as aprendizagens continuas,
geram melhores resultados por parte dos alunos, (v) alunos mais
implicados nos seus processos de aprendizagem e mais confiantes,
esforcam-se mais, (vi) alunos conscientes das tarefas que lhes sao
atribuidas e que se apoiam na resolu¢do de problemas, tém niveis

mais elevados de desempenho.

e) a escola, como organiza¢do e como uma comunidade organizada ao

servico da promogdo de uma educag¢io de qualidade de todos e de

Cfr Angelina Carvalho, “O incomum numa escola como as outras, o caso singular da Escola
Secunddria de Caldas das Taipas”, 2010. Em edi¢do pelo CNE no “O Estado da Educagdo.
Perspectivas do CNE 2010”.

Marcelo e Estebaranz (1999) identificam os tipos de inteligéncia que uma organizagao pode
desenvolver: contextual, estratégica, académica, reflexiva, pedagdgica, colegial, emocional,
espiritual e ética.
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cada um dos percursos escolares, tem de se comprometer e estru-
turar adequadamente para cumprir este nobre objectivo, em cada
contexto sociocultural, o que s6 pode fazer no quadro de uma real
autonomia pedagégica e organizacional. Esta é crucial para criar
a organizac¢do e a gestdo pedagogica e curricular mais adequada a
cada situacdo, por exemplo: trabalhar por “ciclos de estudo” como
unidade base de progressdo escolar, atender e responder eficaz-
mente as escolhas escolares dos alunos, estruturar agrupamentos
de alunos e equipas de docentes (Formosinho e Machado, 2009),
com base nestes ciclos de estudo, criar maior heterogeneidade de
grupos, niveis e ritmos de aprendizagem, reorganizar o relaciona-
mento e a cooperagdo com as familias, desencadear, enfim, uma
multiplicidade de solu¢des que se entende serem, em cada caso, as
mais adequadas face aos contextos e aos objectivos tragcados pela
escola. O exercicio de uma verdadeira autonomia escolar sé se pode
entender dentro deste quadro de exercicio de uma verdadeira res-
ponsabilidade e compromisso de cada escola com a qualidade dos

percursos educativos de cada um dos seus alunos.

f) decorre do que ficou dito que a “diferenciagao pedagdgica” é mais
uma estratégica de preven¢do do que uma ac¢do reparadora, ou
seja, uma estratégia de remediacdo. Ora, se ndo é pensada e realiza-
da como uma estratégia de prevencao, corre sérios riscos de falhar,
tal como a acgdo pedagdgica ndo-diferenciadora ou homogenei-
zante tem falhado.

Nesta prevencao ocupa lugar de relevo quer o diagnéstico das
competéncias e hébitos e métodos de trabalho que é preciso adqui-
rir para que um aluno ou grupo de alunos possam progredir nas
aprendizagens, quer a possibilidade de atender as diferentes neces-
sidades de experimentagao e aprendizagem dos alunos.

Precisamos de cuidar dos percursos escolares de cada um dos alu-
nos como o cuidado méximo que uma escola tem de desenvolver e
aplicar. E nao um cuidado que se tem de ter em certos momentos,
por exemplo, no 1° no 5° ou no 8° ou 10° anos de escolaridade, ou

como resposta pontual a Programas Nacionais para a Matematica
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ou para o Inglés, mas como uma aten¢do continua, sistemdtica, que
vai acumulando experiéncia e conhecimento, que requer tempo e
persisténcia, ciclos longos de trabalho e de avaliacao de resultados,
tranquilidade para trabalhar''. O magno objectivo social e politico
¢ o de construir passo a passo, mas com determinagdo, uma “es-
cola organizada de tal maneira que cada aluno se encontre o mais
frequentemente possivel numa situacio de aprendizagem fecunda
para si mesmo” (Perrenoud, 1998). A “diferenciacao pedagégica’,
vista a esta luz, s6 faz sentido enquanto estratégia de optimizagdo
das aprendizagens, ou seja, enquanto desenvolvimento da inteli-
géncia profissional e da criatividade dos docentes e das equipas de
docentes e enquanto capacita¢ao progressiva dos alunos. Isto é, ou
temos escolas exigentes, focadas rigorosamente no essencial, verda-
deiros locais de trabalho, porque estaleiros de humanidade, ou elas
continuardo a ser, por desnorte, incuria, facilitismo ou por mero
seguidismo face as normas da administra¢ao, sempre em mudancga,

fabricas de reproducao das desigualdades sociais.

g) parar a saida precoce (e ndo o “abandono” escolar!'?), ou seja, criar
as condigdes para que cada adolescente e jovem possa realizar per-
cursos escolares de qualidade, que cativem e motivem cada pes-
soa que se desenvolve e aprende. Como muitas vezes se confunde,
isto ndo equivale nem a criar CEF-Cursos de Educa¢do e Forma-

¢30 nem, pura e simplesmente, a diversificar o nivel secundério de

Aqui surge de novo a importancia de dois factores; que cada escola deve poder contar com um
corpo docente mais estavel. A estabilidade ndo deve significar que uma escola “tem de ficar
com os professores que lhe saem em sorte, mesmo que sejam profissionais mediocres”, mas
que os deve poder escolher. Se ndo hd escolha de docentes, em fungao de rigorosos e ptiblicos
critérios de avaliagdo, ndo se pode exigir qualidade de ensino a cada escola, sobretudo as mais
periféricas em relagdo aos grandes centros urbanos. Por outro lado, é urgente que os sucessi-
vos governos e a administragao estanquem a continua produgao legislativa, que s6 os autojus-
tifica e deixa as escolas em desorientagdo permanente e num “stop and go” inconsistente.
Criou-se uma confusao conceptual em Portugal, ao adaptar-se para portugués a designagio
“early school-leavers” e traduzindo-a por “abandono escolar precoce” e referindo-se a todos
os que saem da escola antes de completar doze anos de escolaridade. Ora, muitos destes, em
rigor, ndo abandonam a escola, saem no fim do limite legal para frequentar compulsivamente
a escola, os 15 anos de idade (o limite ainda em vigor). Classificar tudo como abandono é um
excesso e um erro que s6 prejudica (e piora) a imagem do sistema educativo portugués, sem
lhe trazer nenhum beneficio.
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ensino e formacao, embora isso também faga parte da solu¢ao, mas
implica conhecer e ouvir com atencdo cada aluno e diversificar des-
de logo as praticas de ensino e as oportunidades de aprendizagem,
potenciando a motivagdo e as possibilidades de desenvolvimento
de cada um, com todo o apoio da familia e das institui¢des da co-
munidade local.

A solugdo fécil e desastrosa, que tem significado o encaminha-
mento despudorado dos jovens com dificuldades de aprendizagem
para os CEF e para os cursos profissionais, deve ser urgentemente
avaliada e repensada. Um cuidado encaminhamento de cada aluno
requer a mobilizagao de outras inteligéncias que também existem

nas institui¢des de ensino.

3. Para atingir estes objectivos, que passos dar?

E para fazer destas orientagGes praticas correntes nas nossas escolas
e na sociedade portuguesa, que passos seria mais urgente dar em termos
de politicas de educagao? Enuncio sete passos, em grande medida passos
ja dados em muitas escolas e com quem tenho aprendido o que significa

dé-los, um a um, passo a passo.

a) inaugurar um novo tempo na educa¢do em Portugal, depois de
perto de quarenta anos de mudangas permanentes: o tempo da
melhoria. Este é o tempo do trabalho drduo nas escolas locais de
trabalho, trabalho dos profissionais de educagio e dos alunos, dos
pais e de todos os interessados na educa¢do na comunidade. Este é
0 tempo por que tantas escolas anseiam ha vérios anos, o tempo em
que muitas vivem hd muito tempo. Este é o tempo que requer tem-
PO, 0 tempo necessdrio para que os professores ensinem empenha-
damente e os alunos trabalhem e se esforcem sem esmorecer. S6
com um trabalho sério e honesto, continuo e persistente ao longo
de anos, porventura apoiado por instituigdes externas, se pode re-

almente melhorar seriamente o sucesso escolar. Basta de mudangas
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permanentes, que s6 iluminam a 5 de Outubro (e os seus ilumina-

dos!) e continuam a deixar as escolas na periferia e as escuras!

b) conferir real autonomia as escolas para construirem, em paz, com
competéncia e com persisténcia, estes caminhos da qualidade da
educa¢do de cada pessoa. Para tal, é necessirio nao s6 reordenar
todo o modelo de governagdo da educagdo, revendo quer o edificio
da administracdo educacional (central, regional e local), e nao ape-
nas e simplesmente decretar a “autonomia de cada escola” (o ha-
bitual engodo)®, quer o modelo de produ¢io normativa, que tem
de ser estancado e profundamente revisto, numa perspectiva sub-
sididria do trabalho das escolas. Este novo tempo, para existir, tem
de se sustentar na confianga reciproca entre o Estado, as escolas e
as familias. De uma administragdo profundamente renovada, espe-
ro cinco missoes: apoiar estas dindmicas de melhoria continua das
escolas, através de agéncias para tal qualificadas, avaliar o desem-
penho das escolas, estabelecer metas comuns e niveis de resultados,
cuidar da correc¢ao das assimetrias e verificar o cumprimento dos

contratos estabelecidos com cada escola;

¢) conferir autonomia requer contratualizagdo do Estado com Planos
de Melhoria de cada escola, ou seja, com os compromissos sociais
locais em ordem a uma progressiva e sustentada melhoria da edu-
cagao.
Como se pensa um Plano Anual de Ac¢des de Melhoria Gradual da
Escola (Azevedo, 2003)? Podemos enunciar onze passos que des-
crevem um circulo de trabalho e de implica¢do e compromisso da
escola, das familias e dos principais interessados locais:
1. aescola reflecte (alunos, professores, pais, como institui¢do

focada no essencial)

O engodo é este: autonomia das escolas ja foi decretada por quatro vezes (1989, 1992, 1998 e
2007) e pouco se avangou até hoje, apesar de se terem dados alguns passos interessantes. Esta
logica “lesgislativa” pretendeu decretar a autonomia das escolas deixando intactas as compe-
téncias da administragdo central e desconcentrada, como se isso algum dia fosse exequivel.
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2.

10.

11.

e reflectindo, compreende (diagnéstico, se é mal feito, as
acgoes-solugdes serdo deficientes)

e compreendendo, aprende (reflexdo que se acumula, silén-
cio, paragem, lenta aprendizagem organizacional)

e aprendendo, age (plano de melhoria)

e agindo, compromete-se (a educagao, como pratica antro-
poldgica e éticamente fundada, implica um compromisso
na ac¢ao, estabelece-se quem faz o qué, dentro e fora da es-
cola, com e na comunidade local)

e comprometendo-se, melhora (passo a passo, com metas
exequiveis, ano a ano)

e melhorando, celebra (torna visivel o trabalho realizado e
agradece a quem proporcionou alcangar as metas previstas,
envolvendo a comunidade)

e celebrando, avalia (verifica o que foi mais e menos conse-
guido, diagnostica falhas)

e avaliando, aprende (mais uma vez a instituigdo acumu-
la conhecimento, que partilha com outras institui¢oes da
comunidade e com outras escolas, em redes activas e coo-
perativas)

e aprendendo, pergunta (de cada nova pergunta, “e se...?
Porque é que ndo...2” nasce um novo campo aberto de
fecundidade e oportunidade de melhoria)

e perguntando, reflecte e... (voltamos aos alunos, professo-

res, pais e comunidade que se encontram...)

d) trabalhar preferencialmente de modo cooperativo e em rede entre

os professores e entre as escolas, tendo em vista melhorarem o seu

desempenho, sustentadas na entreajuda, na partilha de préticas e

de recursos e na cooperagao continua, ao longo do tempo. As redes

Mais Sucesso e Fénix (integradas no Programa Mais Sucesso Escolar)

sdo um bom exemplo do que pode e deve ser feito. Estas redes tém-se

revelado fundamentais, tanto para fazer face as enormes exigéncias

de uma escola que procura o sucesso escolar de todos os seus alunos,

como para fomentar uma continua aprendizagem pedagdgica, por
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f)
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parte dos docentes, geralmente mal ou pouco habilitados, pela sua
formacdo inicial, a trabalhar com este fim e com este método.

Esta formacao continua é decisiva, tem de ser muito bem cuidada,
ndo pode viver do improviso, deve ser realizada preferencialmente
em equipa, tem de estar ligada as praticas e a organiza¢do da ac-
¢do pedagdgica e deve percorrer campos centrais como sdo os da
didactica, da avaliagdo, da gestdo flexivel do curriculo e da meta-
cogni¢ao. Os professores devem ser formados, dentro de uma dada
area do saber, para serem pedagogos e gestores de processos pesso-
ais de aprendizagem, num contexto escolar organizacional e num
contexto social complexo e multicultural. As instituigdes de ensino
superior de formagao de professores podem desempenhar aqui um
papel crucial, desde que se refundem e foquem num novo universo
pedagdgico, desde que subam ao terreno e desde que aceitem jogar
0 jogo da aprendizagem em cooperagao, do empowerment das es-

colas e do trabalho em rede;

dar a maior aten¢ao a aprendizagem da Lingua Materna na educa-
¢3o da infancia (0-12 anos, tal como o CNE tem vindo a trabalhar e
a apresentar propostas concretas), com destaque para um rigoroso
trabalho nos primeiro e segundo ciclos (e também ao calculo, as
ciéncias e as artes, a compreensdo da histéria e do contexto social,

a educagio fisica e ao desporto);

atribuir prioridade politica ao envolvimento de toda a sociedade
portuguesa e de todos os seus actores sociais na melhoria da educa-
¢d0, como se clamava no Debate Nacional da Educagéo. Precisamos
de mais sociedade e de mais comunidade na educagao. Precisamos
de substituir o critico e patético intervencionismo do Estado pela
presenca continua e comprometida de toda a sociedade, desde a
Assembleia da Republica até as institui¢oes de cada localidade do
nosso pais. Nao me cansarei de repetir: os nossos magnos proble-
mas na educagdo sdo politicos, nao sao técnicos!

Por isso, s6 uma sociedade comprometida com a educag¢io de to-

dos os seus cidaddos pode promover a detec¢io precoce de dificul-
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dades de desenvolvimento humano e de aprendizagem e, em geral,
das situacdes de risco, tais como: assiduidade irregular, disttrbios
pessoais, problemas “disciplinares”, situa¢des familiares desfavora-
veis, passividade excessiva, abandono precoce. Esta detec¢ao pre-
coce requer um diagnéstico que deve ser construido sempre que
possivel com a familia e com os outros referentes da comunidade
local. Feito o diagndstico é preciso actuar, tanto no plano escolar
como familiar ou sociocomunitério.

Esta detec¢ao precoce deve constituir o ponto de partida para um
trabalho cooperativo quer dentro da escola, envolvendo necessa-
riamente os 6rgaos de gestao pedagdgica, quer entre a escola e a
comunidade envolvente, a comegar pelos pais e familias e alargan-
do-se a outros actores sociais locais. E uma questio cultural, é um

magno problema politico.

g) por ultimo e primeiro, nao podemos, sob nenhum pretexto, deixar
para trds qualquer aluno, crianga, jovem ou adulto; a educagdo de
qualidade para todos é possivel, estd a ser desenvolvida, basta-nos
incentivar e premiar todos os que jéd o fazem, acompanhar e ava-
liar as dindmicas existentes, promover novos incentivos a melhoria
continua da educagdo que ja estd em curso e a que pode edificar-se
de novo, e re-focar a formagao inicial e continua dos professores.
E possivel e necessario fazermos o luto do fracasso escolar como

fatalidade social, colectiva e individual (Perrenoud, 2001).

Para terminar, sei que a resposta que dei a pergunta inicialmente for-
mulada ndo é resposta nenhuma. Mas é a inica que creio ser vidvel: a pro-
posta disruptiva. Ndo d4 mais para incrementos do persistente e actual
fracasso educativo, institucional e politico. O actual insucesso escolar tem
a sua principal explica¢do na politica educativa que subjaz as politicas de
educagdo (em mudanga permanente).

Somos nds, todos nds, em todo o pais, que podemos e temos de de-
satar os nés que hoje ainda nos atam. Precisamos de um regresso a espe-
ranga e estou certo de que nés somos bem capazes de o fazer. A profecia

decretada da incapacidade dos portugueses, temos de opor a profecia da
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construgao social de mais e melhor educagao, num renovado quadro de

esperanca.

Além disso, se dirigisse uma Escola, colocava na porta da entrada,

a letras bem gordas:

Desta porta para dentro todos aprendem, incluindo a escola.
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PROGRAMA MAIS SUCESSO ESCOLAR:
UM DESAFIO NA AFIRMACAO DA
AUTONOMIA DA ESCOLA

JOSE L. C. VERDASCA!

Mais de uma centena de Agrupamentos/Escolas celebraram contratos
com as cinco Direc¢des Regionais de Educagao no ambito do Programa
Mais Sucesso Escolar. Os contratos abrangem alunos dos trés ciclos do
Ensino Bdsico, com forte prevaléncia do 5° e 7° anos de escolaridade e
com especial incidéncia nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matemati-
ca, por serem as que, nos ultimos anos, se tém revelado mais problemati-
cas em termos de resultados escolares.

Na base do programa estdo subjacentes ideias matriciais, sendo de
destacar as seguintes: o ciclo de estudos como unidade de andlise; a me-
lhoria das condi¢des organizacionais escolares de ensino e aprendizagem;
a melhoria de resultados escolares; o desenvolvimento de mecanismos de
coordenacdo e regulagdo intra e inter-escolas.

No quadro da autonomia da escola e da sua esfera organizacional estd
a possibilidade de estruturar agrupamentos de alunos e equipas docen-
tes na base do ciclo de estudos, por forma a assegurar maior eficdcia no
apoio e acompanhamento do percurso escolar dos alunos e na conclusao
de ciclo. Esta nova unidade estrutural curricular e a nova dimenséao tem-
poral que lhe estd associada langa novos desafios no d4mbito da gestao
curricular, faz emergir perspectivas inovadoras de flexibilizacdo, reorga-
nizacdo e adapta¢do do curriculo, potencia novas solu¢des em termos de
(re)organizagdo pedagdgica dos agrupamentos internos de alunos e res-
pectivas equipas docentes, gera novas légicas na distribui¢do e afectagio
dos recursos humanos.

Sao vdrias as implicagdes organizacionais com impacto directo e ime-

diato nas condi¢des escolares de ensino e aprendizagem:

! Director da Direc¢ao Regional de Educagio do Alentejo, Co-coordenador do Programa Mais
Sucesso
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1. Desenvolvimento de dinidmicas organizativas flexiveis em termos
de (re)agrupamento e (re)distribui¢do de alunos, potenciando uma
maior e mais eficaz interac¢ao aluno-professor-aluno;

2. Menor heterogeneidade dos grupos e respectivos niveis e ritmos de
aprendizagem, decorrente do critério ‘estado situacional dos alu-
nos’ para a distribuicdo e formacdo dos grupos a movimentar;

3. Gestao direccionada e focalizada do crédito horédrio ao acompa-
nhamento e apoio directo a alunos, de acordo com as suas necessi-
dades e capacidades, por forma a desenvolver em cada um hdbitos
e métodos de trabalho apropriados, bem como uma maior auto-
estima escolar;

4. Constitui¢ao de equipas docentes, com ‘nomes e rostos, tendo a seu
cargo o acompanhamento das gera¢des escolares ao longo de todo
o ciclo de estudos e sendo cada equipa integralmente responsavel
pelo acompanhamento de uma coorte de alunos;

5. Maior autonomia organizacional da escola na flexibiliza¢do curri-
cular e organizag¢do pedagdgica, na distribui¢do de alunos e docen-
tes e na afectacdo de outros recursos;

6. Maior inter-comunicabilidade, implicagdo e co-responsabilizagdo
da comunidade escolar, decorrente dos diversos movimentos de
agrupamento e reagrupamento de alunos e da necessidade de um
maior estreitamento e regularidade de contacto com as familias,
nomeadamente com as Associacdes de Pais, no ambito do acompa-
nhamento e evolu¢do da vida escolar dos alunos;

7. Criagao e dinamizagao da ‘rede de escolas programa mais sucesso,
em estreita cooperagdo e parceria com centros de investigagao de
universidades, potenciando o desenvolvimento da tecnoestrutura
escolar interna das préprias escolas e o aprofundamento de me-
canismos de coordenagdo e regulacdo dos processos de ensino e

aprendizagem.

A orientagao aos resultados impele a escola para processos organizati-
vos e de trabalho escolar direccionados a melhoria dos resultados. Apesar
de se reconhecer que se trata de um processo que adquire complexidades

e dificuldades acrescidas 4 medida que se caminhe para niveis tendencial-
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mente residuais de insucesso, a melhoria dos resultados escolares deve ser
conseguida sem diminuigdo da fasquia de exigéncia. Associado ao princi-
pio ‘agrupar e reagrupar para incluir, a manutencao da bitola de exigén-

cia constitui uma das questdes chave para o éxito do programa.

Relagdo entre o nivel de exigéncia e a taxa de transicdo escolar’

A andlise da evolu¢do do desempenho incidird na sua dimensao ins-
trutiva e na sua dimensao civica, devendo ser feita com base na compa-
racdo ao longo de uma série cronolégica de um conjunto alargado de
indices de desempenho. Preferencialmente, e sempre que tal seja exequi-
vel, a comparacao dos resultados ao longo da série para cada escola deve
estender-se a dois sub-periodos, antes e depois da experiéncia.

A existéncia de diversas escolas no ‘grupo experimental’, aconselha a
que se proceda & comparag¢io do desempenho destas com o de outras es-
colas de contexto ecoldgico semelhante e que servirdo de ‘grupo de con-
trolo’ e também com o universo das escolas a escala regional ou nacional
segundo o mesmo critério quando se afigure conveniente.

A informagao é recolhida, organizada e analisada em cada ano lectivo,
por disciplina, ano de escolaridade e ciclo de estudos. A recolha de infor-
magcdo e a andlise devem incidir sobre cada uma das geragoes escolares
que inicia um determinado ciclo de estudos do ensino regular e respecti-
vas trajectérias realizadas na caminhada da escolarizagao.

Preferencialmente deve ser recolhida informagao relativa a um peri-
odo anterior ao langamento da experiéncia, de modo a que possam ter
lugar multiplas comparag¢des com vista a uma maior consisténcia e fiabi-
lidade das conclusdes a extrair.

Esquematicamente:

Para efeitos de andlise e discussao de resultados ao nivel da dimensao
instrutiva podem ser tidos em conta os seguintes marcadores:
+ Evolucdo dos niveis de retengao global e por disciplina;

+ Evolucio da qualidade do sucesso global e por disciplina;

' Adaptado de J. Verdasca, 2002.
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+ Evolugido das classificagdes nas provas de afericdao e exames nacio-
nais de 49, 6° e 9° anos (Portugués e Matemadtica);

+ Sobrevivéncia escolar e conclusao de ciclo com diferencial de tempo
zero (pcc,,_))s

+ Evolugdo da densidade de ofertas formativas nao regulares equi-
valentes;

+ Evolugao dos diferenciais idade e ano de escolaridade;

+ Projecgao dos efeitos da experiéncia no ciclo de ensino seguinte.

A semelhanca do desempenho instrutivo, também em relacio aos
comportamentos sociais e civicos é possivel listar um conjunto de indi-
cadores de comportamento e conduta social escolar. Inscrevem-se neste
dominio referenciadores como:

+ Niveis de absentismo escolar;

+ Ocorréncia de incidentes criticos, participag¢ao disciplinar e respec-

tivo grau de gravidade do incidente;

+ Participagdo em projectos e outras iniciativas promovidas pela

escola;

+ Participagdo em estruturas formais e informais escolares.

Inspirados na ideia de escola-organiza¢io como um sistema de cons-
telagoes de trabalho e que dispoe de uma tecnoestrutura prépria capaz
de pensar, analisar e agir sobre os processos de trabalho e de construir
solugdes pedagdgicas inovadoras, deve ser facilitada e apoiada a consti-
tui¢do de redes formais e informais de escolas e grupos de docéncia para
o desenvolvimento e aprofundamento do trabalho de coordenagao curri-
cular, disseminag¢do de boas priticas, formagdo contextualizada, partilha
de metodologias e de instrumentos de testagem ao nivel das diversas dreas

curriculares.

Esta l6gica organizativa escolar tende a favorecer as relagdes horizon-
tais e a reflectir a especializagao funcional nas diversas agregacoes infor-
mais, potenciando uma maior relagdo de proximidade e tomando a for-

ma de um conjunto de constelagdes de trabalho, de ‘cliques’ de docentes
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profissionais com alguma margem de autonomia que se debrucam e tra-
balham sobre as questdes apropriadas ao nivel onde estdo situados.

A adopgdo de uma tal orienta¢do potenciard uma maior harmoniza-
¢do e articulagdo entre escolas e grupos de professores, aferird critérios
e procedimentos, fomentara coesdo profissional, complementard ac¢oes
reguladoras externas e constituird, sobretudo, mais um significativo passo

na constru¢io e afirmacdo da autonomia da escola.
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O PROJECTO FENIX E AS CONDICOES
DE SUCESSO

JOSE MATIAS ALVES'

O persistente insucesso escolar que marca ainda o sistema educati-
vo portugués é fruto de multiplas e complexas causas: politicas, sociais,
organizacionais, familiares, profissionais. E qualquer programa que aspi-
re a combaté-lo tem de as equacionar e tratar de modo tendencialmente
sistémico. Isto quer dizer que todas as varidveis que estruturam o mundo
escolar — o aluno, o professor, a familia, a turma, o curriculo, a relagao
pedagdgica, as metodologias de ensino e aprendizagem, os contextos...—
tém de ser consideradas e trabalhadas ainda que com énfases e enfoques
diversificados®.

Esta visdo sistémica do problema nao impede de salientar o forte con-
tributo do modelo escolar para a génese e agravamento do fracasso. Em
texto antolégico ja de 1988, Jodao Formosinho’ salienta o efeito nefasto
do curriculo académico, do curriculo uniforme, do regime de reprovagao
anual, referindo ainda a importancia da distribuigdo dos estudantes e a
distribuicdo dos professores por turmas, e a necessidade de um acompa-
nhamento pessoal e académico dos alunos.

Por outro lado, Pires (1992), em relatério de avaliacdo do Programa
PIPSE* em vigor nos anos 90 do século passado salientava o efeito cebo-
lal dos programas de promogao do sucesso — sempre acrescentando ini-
ciativas sem colocar em questdo o modelo de escolariza¢ao, defendendo

ser necessario intervir no coragdo da escola, isto é, nos modos de gerir o

Director da Direcgao Regional de Educagao do Alentejo.

Ha ainda varios outros pressupostos de base que orientam toda a reflexdo e acgao: todas as
pessoas sdo educaveis e podem aprender; uma parte significativa do insucesso estd ao servi¢o
da estratificagdo social e é gerada por uma cultura e por uma organizagao escolar adequada
para seleccionar as elites; as escolas nao sao todas iguais e considerando o modo como se or-
ganizam, como sdo lideradas. ... podem fazer a diferen¢a na promogao do sucesso dos alunos.
Formosinho (1988). “Organizar a escola para o sucesso educativo”. Medidas que Promovam o
Sucesso Educativo. Lisboa: ME.

Programa Interministerial de Promogado do Sucesso escolar.
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curriculo, a constituicdo de turmas, o tempo, 0s espagos, a alocacao dos
professores aos grupos de alunos.

Mais recentemente, o projecto Turma Mais (Verdasca: 1997) sinaliza
a necessidade de intervir em termos organizacionais para promover o su-
cesso de cada um. Isto é: o recurso a apoios suplementares e acrescidos que
nao colocam em questao o modelo de organiza¢ao do curriculo, dos es-
pagos, dos tempos, dos agrupamentos de alunos tendem a ser ineficazes.
Dai ser necessério repensar os modelos de escolariza¢io, a relagdo peda-
gbgica, a constitui¢ao das equipas educativas, a relacdo escola-familia se
quisermos aspirar a uma resposta educativa mais inclusiva e democritica,
onde a igualdade de oportunidades no acesso e no sucesso (diversificado)

seja mais do que uma ficgdo.

I. Revisitando o Movimento das escola eficazes e as variaveis da Boa

Escola

Antes de focarmos a aten¢do nas dimensdes usualmente convocadas
para explicar o insucesso escolar, serd pertinente revisitarmos, de forma
muito breve, o que a investiga¢ao afirma ter impacte decisivo na eficicia
da escola e na construgdo de uma boa organizagdo escolar. E uma boa
escola s6 o poderd ser se fizer tudo o que estiver ao seu alcance para possi-
bilitar o maximo desenvolvimento dos talentos de cada um dos seus alu-
nos. Enunciemos, entao, algumas visdes, come¢ando pelo trabalho empi-
rico da equipa de MacBeath (2001)°. Este autor e a sua equipa, partindo
de uma bateria de indicadores usados pela inspecgio inglesa (OFSTED?®),
pediu a dez escolas que escolhessem as varidveis que tinham um poder
promotor de boas praticas educativas. Desta ac¢do, a equipa construiu
dez clusters de indicadores, contendo cada um 5 dimensdes essenciais (cf.
Lima, 2008, pp. 332 ss):

1. Clima da escola. Este foi o factor mais assinalado por todos os par-

ticipantes. O ‘ambiente’, a ‘atmosfera) a securizagao, a amigabilidade,

®  Esta revisdo segue o trabalho de Lima, 2008.

¢ Office for Standards in Education.
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o sentimento de pertenca, o ethos sdo termos recorrentes que refe-
rem a importincia do sentir-se bem na escola, de ser membro de
um comunidade de valores, saberes e afectos. A inexisténcia deste
sentimento complexo é meio caminho andando para o insucesso e
para o abandono escolar. Dai ser muito importante que cada esco-
la observe com particular cuidado o que se passa nos seus espagos
formais e informais, conhega os sentimentos das pessoas que 14 tra-

balham e “habitam” e compreenda o que os gera.

Relagdes. A forma de relagdo referida mais frequentemente foi a de
alunos-professores. De facto, a relacao pedagégica entre discentes e
docentes é uma varidvel chave, poderosa preditora do sucesso esco-
lar. O gostar do professor(a) é, muitas vezes, a porta de acesso para
gostar da “matéria” e da “disciplina”. E gosta-se do professor se ele
sabe ensinar, se se preocupa com os alunos e as suas aprendizagens,
se é justo, se evidencia que gosta do que estd a fazer, se tem senti-
do de humor, se é rigoroso mas simultaneamente compreensivo, se
diversifica as estratégias de ensino e aprendizagem, se usa diversos
instrumentos de avaliacdo, se... . Evidentemente que as outras re-
lagdes também contam: as relagdes colegiais entre docentes, entre
docentes e pessoal auxiliar e entre o corpo docente e os responséveis
directivos da escola porque sao os ingredientes para se ir cumprin-
do a promessa de uma comunidade educativa.

Neste cluster relacional, a equipa distingue 5 indicadores especifi-
cos: 1) existéncia de um trabalho em equipa entre os profissionais
de educagdo; ii) ajuda proporcionada pelos alunos mais velhos aos
alunos mais novos; iii) valorizagdo expressiva da presenca e da par-
ticipagdo dos pais nas actividades da escola; iv) tolerdncia zero em
relacao ao bullying (agressdes entre alunos); v) valorizagdo da di-
mensao pessoal da relagdo (o aluno antes de ser aluno é pessoa,
e a mesma consideragdo se poderia fazer em relacdo aos demais
profissionais que trabalham na escola.

Em sintese, a produtividade educativa de uma escola tem muito a

ver com o factor humano, com o capital social e relacional, com a
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implicacao de todos nas tarefas educativas. A arte e a ciéncia peda-

gogica (e organizacional) passam muito por aqui.

3. Organiza¢io e comunicagdo. A comunicac¢ido entre o pessoal do-
cente da escola e entre este e os responséveis directivos da mesma
é outro factor assinalado. E compreende-se: dada a complexidade
e heterogeneidade educativa, s6 através de uma comunica¢io sis-
temdtica e eficaz é possivel identificar, compreender e resolver os
problemas e consensualizar o mais possivel a ac¢do. Também nesta
dimensdo foram destacados cinco indicadores: i) tomada de deci-
sOes aberta e participativa; ii) processos de auscultagdo dos pontos
de vista dos membros da comunidade escolar; iii) existéncia de f6-
runs de discussdo entre alunos para que as questdes que 0s preo-
cupam possam ser esclarecidas; iv) informagao regular, relevante e
sistemadtica aos pais; v) valoriza¢do da escola por parte da comuni-

dade envolvente.

4. Tempo e recursos. Foram feitas vérias referéncias a diversos facto-
res centrais: materiais, equipamentos e oportunidades e tempo para
utilizd-los. Foram considerados os seguintes cinco indicadores: i) or-
ganizacdo das turmas de modo a que todos os alunos possam apren-

der eficazmente’; ii) distribuicdo (e gestdo) de recursos tendo em

Esta é uma das varidveis-chave do projecto Fénix que visa justamente fazer com que cada
aluno aprenda o méximo possivel. Conjugada com outras — modos de gestao do curriculo,
processos de avaliagao, métodos de ensino — o projecto procura prevenir-se contra uma das
formas mais insidiosas de exclusao, referenciada por Pierre Bourdieu (1966): “Para que sejam
favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos os mais desfavorecidos, basta que a escola
ignore no contetido do ensino ministrado, nos métodos e técnicas de transmissao e nos crité-
rios de avaliagdo as desigualdades culturais existentes entre as criangas das diferentes classes
sociais: por outras palavras, tratando todos os alunos como iguais em direitos e deveres o
sistema escolar é levado a sancionar as desigualdades iniciais perante a cultura” e a assumir o
efeito nefasto do veredicto escolar.

Também Perrenoud (1996) chama a aten¢do para uma outra face do problema: “Sem negli-
genciar o contributo da sociologia da educagdo para a construgdo de dispositivos realistas
de diferenciagdo, gostaria de propor uma leitura complementar: o fracasso escolar joga-se
também nas infimas diferengas que nao relevam da “gestao pedagégica da heterogeneidade
dos aprendizes”, mas da dimensdo antropolégica da turma e da escola, do grupo, da relagao
pedagogica, do contrato didactico, do oficio do aluno ou do professor. Lugar, identidade,
necessidade de pertenga, projecto de vida, confianga em si mesmo, relagdo com o saber, o
tempo, 0 espago, a ordem, a capacidade de dar sentido ao trabalho escolar: tudo isto distingue
os alunos, tanto como nas disparidades de desenvolvimento cultural ou de conhecimento e
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visto determinados objectivos educacionais e recorrendo, sempre
que possivel, a uma abordagem negociada e partilhada; iii) dispo-
nibiliza¢do e utilizagdo adequada de tempo para os professores pla-
nificarem, avaliarem e desenvolverem-se profissionalmente; iv) exis-
téncia de recursos para os alunos durante e para além do dia escolar;

v) funcionamento da escola enquanto recurso da comunidade.

5. Reconhecimento do sucesso. Este conjunto de factores refere-se ao
reconhecimento plural da exceléncia e do esfor¢o (incluindo o dos
proprios professores). Ainda recentemente, uma equipa do MIT
demonstrou que o nosso cérebro aprende com o que fazemos bem
sendo irrelevante insistir nas lembrancgas dos erros (cf http://www.
tendencias21.net/Explican-por-que-el-ser-humano-aprende-mas-
de-sus-aciertos-que-de-sus-errores_a3555.html, consulta de 3 de
Setembro de 2009) Neste campo foram referenciados i) a existéncia
de um clima de sucesso na escola, isto é uma crenga e uma expecta-
tiva de que todos podem aprender os saberes fundamentais para a
vida ii) existéncia de oportunidade de todos os alunos poderem ex-
primir os seus talentos e serem reconhecidos nessas manifestagoes,
iii) uso de dispositivos de prémios (em vez de castigos) como forma
de publicitar e valorizar os bons exemplos; iv) consensualiza¢io so-
bre o conceito de sucesso (na suas multiplas dimensdes cognitiva,
emocional, relacional....): v) reconhecimento, valoriza¢do e recom-

pensa (a maioria das vezes simbdlica...) do pessoal da institui¢do.

6. Equidade. Neste campo, a questao central era a abertura da escola
em relacdo as pessoas portadoras de deficiéncia e as oportunida-
des de sucesso oferecidas aqueles que tém NEE. Este conjunto de
indicadores refere-se, também, a uma prética que visa obter o mé-
ximo de igualdade de oportunidades de realiza¢ao aos alunos, inde-

pendentemente do seu género, raga e aptiddo académica. Do ponto

influencia o sucesso. Mas estas “pequenas diferengas”apelam a um outro olhar, um outro tra-
tamento, uma outra relagao pedagégica. A infima diferenga é também a tltima diferenca, a
que resistira mesmo no quadro de uma pedagogia diferenciada e de dispositivos favorecendo
a individualizagdo de percursos, porque implica a pessoa e a cultura do professor, a sua iden-
tidade e o seu projecto, e ndo somente a sua diddctica e a gestdo da sua turma”.
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de vista dos alunos, também significa ser-se tratado de forma jus-
ta pelos docentes. Neste cluster foram referenciados cinco factores:
i) crenga dos alunos nas politicas de igualdade praticadas pela esco-
la; ii) crenga que a diversidade cultural, moral, intelectual, acrescen-
ta valor a vida e a aprendizagem na escola® iii) crenca assumida por
todo o pessoal da escola que tem um papel a assumir na promogao
da igualdade de oportunidades; iv) consideracdo das diferencgas e
construgao de respostas organizacionais e pedagdgicas que respon-
dam as necessidades especificas; v) oportunidades para que os alu-
nos assumam crescentes responsabilidades na sala de aula, na escola

e nas actividades extra-curriculares.

7. Ligagoes escola-familia. A ligacdo escola familia é uma dimensao
essencial e intrinseca a educag¢do. Nao apenas por questoes consti-
tucionais de os pais serem os primeiros e principais responsaveis
pela educagdo dos seus filhos. Mas também porque a educagdo é
tendencialmente impossivel se ndao houver acordo quando ao pro-
jecto educativo e um minimo de colaborag¢ao. Neste campo, é sa-
lientado i) a importancia de um papel activo dos pais na aprendi-
zagem dos alunos % ii) a centralidade da convicgao dos pais de que
os problemas serao tratados e de que lhes serd dado feedback sobre
a forma como foram equacionados e resolvidos'’; organiza¢ao da
escola para recolher, considerar e usar os antecedentes sociais, cul-
turais e linguisticos dos alunos; iv) realiza¢do de reunides entre pais
e professores, tteis e produtivas; v) monitorizagao do progresso
dos alunos e partilha regular dos seus resultados com os pais, pro-
curando inventariar que compromissos sdo possiveis de estabelecer

para reforcar as aprendizagens dos alunos.

Conferir A Diversidade sempre ganha: http://terrear.blogspot.com/2009/09/diversidade-sem-
pre-ganha.html

Note-se que o papel “activo” pode assumir multiplas configuragdes. Dada a heterogeneidade
social, cultural e econémica das familias, o que parece sensato defender é um patamar mini-
mo de interesse e participagao na vida escolas dos filhos.

Poder-se-ia até sustentar a centralidade da participacao dos pais na anélise e resolugao dos
problemas.
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8. Apoio ao ensino. Incluem-se aqui as condi¢des infra-estruturais
(incluindo o tamanho das turmas — e poderiamos acrescentar a 16-
gica de organiza¢ao das turmas, e nao apenas o tamanho) que aju-
dam os professores a funcionarem mais eficazmente na sala de aula''.
Sao de referir neste campo i) apoio efectivo ao ensino e as apren-
dizagens como politica central do projecto educativo da escola; ii)
apoio aos professores (recursos materiais, co-docéncia, formagao
em servico, supervisao....) para tornar as aprendizagens mais efica-
zes; iii) “dimensao das turmas que garanta que todos os professores
possam ensinar eficazmente”?; iv) ac¢do cooperativa dos professo-
res — tempos e espagos para partilharem sucessos e problemas; v)

implicagao dos pais como parceiros das aprendizagens dos alunos.

»

Clima na sala de aula. Para além do clima de escola, o estudo fo-
calizou o clima de sala de aula pois é aqui que as promessas edu-
cativas em larga medida se cumprem (ou ndo). Este conjunto de
indicadores inclui as referéncias feitas pelos alunos a0 modo como
a sala de aula pode ser um espago estimulante, gerador de apren-
dizagens interessantes e pertinentes. Neste campo destacam-se os
seguintes cinco indicadores: 1) espago e tempo em que os profes-
sores e alunos gostam de estar (refira-se que este estar tem muito
a ver com o sentido que 14 se faz e com a relagdao pedagdgica esta-
belecida...); ii) existéncia de ordem, disciplina, propdsito’®, pois
em ambientes cadticos e barulhentos ndo é possivel a existéncia
de ensino/aprendizagem estruturado e organizado; iii) sentimento

geral de confianca dos alunos em relagdo aos professores que induz

Esta questdo do apoio ao ensino (a aprendizagem) de cada um dos alunos é de grande re-
levancia. Sublinha-se: é preciso organizar a escola para garantir o méximo de aprendizagens
possivel a cada um dos alunos. E deve ser esta finalidade a guiar as principais decisoes de ges-
tao da escola.

Mas relevante do que dimensao das turmas é o modo de agrupar os alunos em fungao das
suas necessidades especificas e das competéncias especificas a desenvolver. Realizar uma aula
expositiva sobre as “invasdes francesas” para 25 ou 50 alunos pode ter o mesmo resultado. J&
ensinar a escrever um texto argumentativo ou a produzir um discurso oral de 10 minutos nao
¢ possivel com muitos alunos nas turmas. A solugao ideal serd a geometria varidvel.

Por Propdsito pode entender-se que os participantes na aula sabem o que estdo 14 fazer.
E isto pode significar que aula possui objectivos percepcionados como relevantes e pertinen-
tes, também do ponto de vista dos alunos.

43
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a colocagdo de duvidas e a pedido de ajuda sempre que necessario;
iv) existe o recurso ao trabalho cooperativo (trabalho de pares, tra-
balho de grupo...) durante certos periodos temporais sempre que
isso se revele educacionalmente pertinente; v) cada aluno pode ter

a possibilidade real de ter sucesso.

10. Apoio a aprendizagem. Este ultimo conjunto de indicadores in-
clui os aspectos que, do ponto de vista dos alunos, os ajudam a
aprender e aqueles que inibem essa aprendizagem. Os indicado-
res que os alunos mais valorizaram na construgdo das suas pré-
prias aprendizagens foram os seguintes: i) percep¢ao de que po-
dem aprender de forma auténoma, eventualmente tutoriados
pelos professores; ii) os professores acreditam que todos os alunos
podem aprender e ter um sucesso a medida das suas condi¢des,
aptiddes, empenhamento; iii) toda a organizacao escolar, e especi-
ficamente a organiza¢do das sequéncias de aula(s), estd focalizada
em tornar a aprendizagem de cada alunos mais eficaz; iv) a apren-
dizagem é um processo continuo e coerente, pode e deve ocorrer
dentro e fora da sala de aula e ser tomada em devida conta, mesmo
em sede de avaliagdo; v) os alunos participam na definicao das
metas a atingir, no registo do seu préprio progresso, na identifica-

¢do das suas dificuldades e éxitos e na sua auto-avaliagao.

Por sua vez, o ‘movimento das escolas eficazes’ (nas suas diferentes ver-
soes e aproximacdes) tende a identificar os seguintes factores-chave (a par-
tir de Lima: 2008, pp. 193 ss):

1. Lideranga profissional. Dada a natureza marcadamente individual
do ensino e a natureza cadtica, politica e tendencialmente anar-
quica da organizagao escolar, é necessdrio gerar forcas de atracdo
e mobilizagdo tendo em vista a consecuc¢do de objectivos comuns.
Dai ser recorrente enfatizar a importincia das liderancas aos vérios
niveis da organizagao escolar. Sem poder fazer aqui a revisao de to-
das as tipologias de lideranca e respectivas caracteristicas, diga-se a

importincia de uma lideran¢a simultaneamente transformacional
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e transacional e que ndo esquece a sua dimensao servidora. Isto é:
uma lideranga que tem em conta os fins da organizagdo e que,
numa légica de servico, se empenha por fazer com que os membros
da comunidade escolar trabalham de forma sintonizada e coerente
para os atingir com niveis de motivagdo e confianga elevados. De
modo mais incisivo, nao pode deixar de se evocar a lideranga ins-
trucional (Ovando: 2009) que situa o lider numa ac¢do préxima

dos modos de ensino e de aprendizagem.

2. Visao e finalidades partilhadas. Como parece ¢bvio, a eficicia da
escola depende do grau de consensualizagdo sobre os valores a cul-
tivar, as metas a atingir, os procedimentos didécticos a adoptar, os
critérios e instrumentos de avaliagao a privilegiar. Esta visao par-
tilhada e este grau de consensualizacdo hd de conseguir-se no in-
terior do corpo docente, mas ser o mais possivel alargado aos de-
mais actores da comunidade. A construcdo e a pratica do projecto
educativo é particularmente relevante para se procurar atingir este
propésito. Que sé serd possivel através de préticas de auscultagao,
participag¢do, implicagdao, compromisso individual e colectivo. Este
processo e esta dindmica sdo condi¢cdes essenciais para o éxito de
uma ac¢do educativa que aspira a realizar mais sucesso para todos

os alunos.

3. Ambiente de aprendizagem. O que gera um ambiente propicio a
aprendizagem parece ser a sensa¢ao de ordem e securizagio, a ideia
de integragdo, a valorizagao de comportamentos positivos, a sen-
sacdao de que ninguém estd a mais e d margem, a imagem de um
espago fisico cuidado e atraente que induz a uma pré-disposi¢ao
para aprender. Como ¢ evidente, ninguém aprende num ambiente
de medo ou temor e numa situacdo de desordem na organizagio

do espago, dos materiais de ensino, da comunicagao.

" Alideranga instrucional centra-se na observagdo do ensino, nas formas de aprender dos alu-

nos, na promogao de préticas de colaboragao de docentes, situando-se, pois, no que podemos
designar de coragao da escola.
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4. Concentrag¢ao no ensino e na aprendizagem. Esta dimensdo pre-
tende chamar aten¢do para a missdo central da escola: ensinar e
fazer aprender. Tudo deve estar organizado para que este fim se
concretize. Dai a importincia da maximizagdo do tempo de apren-
dizagem (evitando, por exemplo, que a aula demore muito tempo
a comegar, quer por efeito de chegada tardia de alunos, quer pelo
prolongamento do recreio no interior da sala de aula...), da énfase
das dimensoes académicas relacionadas com o trabalho cognitivo
no contexto da sala de aula, com a realizagdo de trabalhos de casa',
da focalizagdo no sucesso, isto é, na ideia de que todos podem apren-
der se virem o sentido pessoal e social do que lhe é proposto, se
acreditarem nas suas capacidades, se interiorizarem a ideia de que

vale a pena trabalhar.

5. Ensino resoluto. Por ensino resoluto, os autores entendem i) or-
ganizagao eficiente das aulas, ii) propésitos claros, iii) aulas bem
estruturadas e iv) préticas adaptadas e adaptativas aos publicos dis-
centes. Isto chama a ateng¢do para a relevancia da preparagao das
aulas e de situagdes de aprendizagem (e ndo necessariamente, plano
de aula, numa ritualizacdo de querer tornar tudo evidente, visivel,
comprovdvel — burocrdtico, para diversidade de estratégias, para a
implica¢do dos alunos em situa¢des de producdo didéctica, para a
explicitagao dos objectivos e as formas de os atingir, para a diferen-

ciacio pedagégica no interior da sala de aula.

6. Expectativas elevadas. Toda a investigagao confirma o poder das
elevadas (e congruentes) expectativa por parte da direc¢ao, docen-
tes, discentes e pais. Ndo basta, contudo, enunciar as expectativas
elevadas desejavelmente 2 medida de cada aluno'. E preciso tra-
balhar no sentido de se cumprir as “promessas” e previsoes reali-

zadas, realizando feedback frequente e guiando o aluno na subida

Na condigdo, obviamente, destes ndo transferirem para as familias o dever de ensinar.

A execugdo deste principio, dada a heterogeneidade de talentos existente em cada turma,
aconselharia o conselho de turma a fazer um diagndstico dos talentos (mais do que dos “défi-
ces”) de cada aluno e contratualizar uma pratica de desenvolvimento consertada com o aluno,
professores e familias.
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dos vérias degraus que levardao ao cumprimento do que se espe-
ra e criando situa¢des de aprendizagem estimulantes, realizaveis e
que se constituam como factores de motivacio intrinseca. Neste
aspecto, os contributos educacionais de Lev Vygotsky sio particu-

larmente relevantes!’.

7. Reforgo positivo. Refor¢ar os comportamentos saudaveis, fornecer
feedback dos desempenhos académicos e sociais, privilegiar as re-
compensas sobre os castigos, cuidar do potencial do exemplo por
parte do adultos, estabelecer regras compreensiveis, percepciona-
das como justas por parte da comunidade escolar, praticar o elogio
quando o comportamento o justifica.... sdo ac¢des imprescindiveis
a uma pedagogia que quer fazer do voo a sua metdfora maior. Isto
é, tornar os alunos sujeitos aprendentes, cada vez mais auténomos,

mais livres e mais responsadveis.

8. Monitoriza¢ao do progresso. A monitoriza¢do do progresso dos
resultados dos alunos, embora nao garanta um incremento da efi-
cécia, pode ser importante por quatro razoes: i) permite a institui-
¢ao ver até que ponto estd a atingir os seus objectivos; ii) mobiliza
e focaliza a aten¢ao da comunidade escolar no trabalho para a con-
secugao desses objectivos; iii) fornece informagdes que permitem
rever o planeamento e as realiza¢des educativas (métodos e técni-
cas de ensino e avaliagdo); iv) transmite aos alunos a mensagem de
que as metas consignadas tém de ser atingidas com a quota parte
do esfor¢o de cada um. Por outro lado, a existéncia de dispositivos
e instrumentos de auto-avalia¢do de escola permite a institui¢ao
identificar os seus pontos fortes e fracos e aprender através da refle-
x30 que faz sobre as suas praticas. Esta prética assume uma grande
centralidade se quisermos que a escola deixe de ser uma organiza-

¢do “paralitica”

17 Para uma breve sinopse do seu contributo veja-se http://www.centrorefeducacional.com.br/
vygotsky.html (consulta de 21 de Agosto de 2009)
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9. Direitos e responsabilidades dos alunos. A investigacdo realiza-
da tende a concluir que hd ganhos de aprendizagens dos alunos
quando estes possuem uma elevada auto-estima, quando desem-
penham papéis activos na escola e quando se lhes atribui responsa-
bilidades no 4mbito da sua propria aprendizagem. A auto-estima
pode ser incrementada sobretudo através da relagao positiva que
se estabelece entre os professores e os alunos (escuta, humor, con-
fianga, justica, valorizagdo das dimensdes pessoais e académicas,
expectativas realistas...). A conflan¢a nas capacidades dos alunos
realizarem acgdes de responsabilidade nas escolas, e 0 incremento
do auto-controlo das suas actividades de aprendizagem sdo outras

vias de incremento da eficécia.

10. Parceria escola-familia. As relagdes de cooperacio, a informacio
regular e sistemdtica, o envolvimento em tarefas de aprendizagem
dos alunos, a sensagao de que os pais sio bem-vindos a escola,
a organizacdo de sessdes educativas conjuntas pais/professores,
a criag¢do de condig¢des de participagdao na vida escolar... sao al-
gumas das linhas que a investigagdo assinala como produtora de

bons resultados.

11. Uma organiza¢ao aprendente. Uma organizagio é aprendente
quando i) organiza o olhar sobre as suas priticas, ii) recolhe sis-
tematicamente as evidéncias das suas realizagdes, iii) analisa de
forma participada os pontos fortes e fracos, iv) considera o erro
como fonte de melhoria, v) celebra os éxitos e se compromete a
melhorar os pontos fracos, vi) reconhece a mais valia das diver-
géncias de pontos de vista, vii) integra olhares externos na avalia-
¢do das suas realiza¢des, viii) recorre a diversos métodos e técnicas
de colecta de dados, ix) reconhece a centralidade das pessoas (na
sua multidimensionalidade) na organiza¢ao, x) acredita que pode

sempre melhorar os seus processos e resultados.

Outros estudos enunciam outras caracteristicas de escolares efica-

zes (Shereens, Marzano...) e acabam por reiterar, por vezes com énfases
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diferentes, a importincia destes mesmos factores. Por exemplo, Marzano
(2005) destaca por esta ordem a importincia os factores:

1o
Oportunidade para aprender
20
Tempo
30
Monitorizagao
4a
Pressdo para a realizagao
50
Envolvimento parental
60
Clima de escola
70
Lideranca na escola
80
Cooperagao

O mesmo autor (Marzano: 2005, p. 17) apresenta e desenvolve um

conjunto de onze varidveis distribuidas por 3 dimensdes:

QUADRO I - Factores que influenciam a realizagdo escolar dos alunos

Dimensao Factor
Escola 1. Curriculo essencial e vidvel
2. Objectivos desafiantes e retorno efectivo
3. Envolvimento dos pais e da comunidade
4. Ambiente seguro e disciplinado
5. Corporativismo(ac¢do cooperante, exigente e

responsdvel) e profissionalismo

Professor Estratégias educativas
Gestao da sala de aula

Plano curricular concretizado em situagdes de aula

Ambiente familiar
. Inteligéncia aprendida e conhecimento de base
. Motiva¢ao

Aluno

—Se |

=l

Em sintese: para construir o sucesso para todos os alunos, para nio
deixar ninguém para trds, é preciso intervir de forma conjugada em di-
versos planos e niveis. De qualquer modo, a escola pode fazer a diferen-

¢a. E sabe-se onde se tem de intervir para que esta diferenca acontega:
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i) numa concepgao de escola que esteja ao servigo das aprendizagens de
todos os alunos, ii) no modo de gestao do curriculo, iii) na organiza¢do
dos agrupamentos de alunos, iv) na gestao do tempo de aprendizagem, v)
na diferenciagdo pedagdgica, vi) no incremento de expectativas positivas
e realistas, vii) na valoriza¢do das liderangas aos vérios niveis da organiza-
¢a0, viii) na forte relagao da escola-familia, ix) na implicagao dos pais em
programas de aprendizagem dos filhos, x) nas praticas pedagégicas perti-
nentes e relevantes e que impliquem os alunos na construc¢ao dos saberes,
xi) na pressao interna e externa para o sucesso real, xii) na supervisao
pedagdgica em contexto de sala de aula, xii) na construg¢do de dispositivos
de auto-avalia¢ao das qualidades dos processos e dos resultados, xiii) na
ac¢do cooperativa (equipas educativas) dos docentes em sede de Depar-
tamentos e Conselhos de Turma, xiv) na preferéncia por uma postura de
accdo que prefere a profissionalidade a subserviéncia do funciondrio e

cujo primeiro dever é o do servigo aos alunos.

IL. O projecto Fénix — Os principios organizadores

O projecto Fénix, em vigor desde Setembro de 2008 no Agrupamen-
to de Beiriz"¥, tem em conta o conhecimento produzido e a experiéncia
entretanto acumulada. Inscrevendo na sua ambic¢do educativa fazer com
que todos os alunos realizem uma escolaridade obrigatéria sucedida, o
Agrupamento, desde hé 3 anos, sempre procurou adequar a resposta edu-
cativa as necessidades dos seus alunos.

No ano lectivo 2007-2008, o Agrupamento ensaiou o projecto de tur-
ma de nivel no 5° e 7° anos ano de escolaridade, agrupando os alunos
com maior dificuldade e alocando recursos docentes particularmente
motivados para fazer aprender estes alunos com problemas de aprendi-

zagem, comportamento e de auto-imagem. A avaliagdo desta solugdo se

'8 O projecto Fénix, juntamente com o Projecto Turma Mais, foram identificados como boas

préticas pelo Ministério da Educagao que os divulgou no seu Boletim de Professores de Maio
de 2009 servindo de referéncia possivel para a candidatura de escolas ao Programa “Mais Su-
cesso Escolar” langado no final do ano ano lectivo 2008/2009.
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bem que positiva, no entender dos intervenientes directos, revelou que
seria desejavel evoluir para uma solu¢do organizacional diferente. De fac-
to, o principio de juntar quem tem menos para lhe proporcionar mais e
melhores condi¢des de aprendizagem', veio a revelar-se uma exigéncia
muito dificil de cumprir porque a concentragdo das dificuldades tendeu
a tornar muito dificil a criagdo de um clima propicio as aprendizagens.
E é no contexto desta reflexdo e do acompanhamento da Faculdade de
Educagdo e Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa que surge,
em 2008-2009, o projecto Fénix, uma solugdo organizacional especifica
que se alimenta de uma reflexdo na ac¢ao e do conhecimento produzido

no campo da promogao do sucesso educativo.

O projecto Fénix estrutura-se a partir de um conjunto de principios

organizacionais, a saber:

i. principio da adequagdo — este principio significa que é a escola
e a sua organiza¢do que se tem de adequar as necessidades dos
alunos, nao abandonando e ndo deixando ficar para trds alunos
que usualmente nao aprendem no modelo de escolarizagdo tra-
dicional. Este principio nao significa que se deva abandonar ou
prescindir de um curriculo nacional que consagre as competén-
cias fundamentais necessdrias a vida pessoa, civica e profissional.
Mas quer significar que nesta dualidade, por vezes tensional, as
pessoas tém de estar em primeiro lugar nas opg¢des educativas.

ii. principio da diversidade — se os alunos sao diferentes, tém neces-
sidades e ritmos diferentes ndo é possivel dar o mesmo a todos no
mesmo espaco e no mesmo tempo. O modelo da escola, do ensi-
nar a todos como se todos fossem um sé enunciado e desenvolvido
por Jodo Barroso (1995) na andlise que faz aos funcionamento
dos liceus, é um modelo impossivel, se ideologicamente defen-

demos uma escola sucedida para todos aqueles que se esforcam por

Este principio é tedrica e empiricamente sustentdvel, pois a “indiferenca as diferengas” (Bour-
dieu) ¢ uma das causas maiores de insucesso e exclusdo. No entanto, hd um limiar de comple-
xidade que ndo pode ser ultrapassado sob pena da solugdo se revelar ineficaz. Provavelmente,
a turma de nivel é uma solugdo que ultrapassa este limiar e foi esta constatagdo mais ou me-
nos percepcionada que fez evoluir a solugdo organica.

51
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aprender. Daqui decorre que tem de haver uma outra légica de
organizar os agrupamentos de alunos, a docéncia e a discéncia.

iii. principio da homogeneidade relativa — a cren¢a de que quanto
maior for a diversidade intra-escola e intra-turma, maior é a ri-
queza das interacgoes e as oportunidades de aprender tende a ser
vélida se, de facto, houver ambientes que propiciem as interac-
¢oes e a entreajuda. O que acontece em numerosas circunstancias
é que os alunos com mais dificuldades de aprendizagem tendem a
colocar-se (e a serem colocados) & margem do processo de ensino
e aprendizagem, sendo esse tempo um tempo morto que vai ca-
vando o tédio e o alheamento. A ideia de que hd um limiar para a
heterogeneidade tende ser frequentemente validada por diversas
observagdes empiricas®.

iv. principio do limiar da complexidade — ensinar, isto ¢, trabalhar
com 20, 25 ou 30 alunos ao mesmo tempo, é uma actividade em si
mesma muito complexa. Porque cada aluno é uma pessoa, singu-
lar, diferente, irrepetivel. Se todo esse grupo quer aprender, adop-
ta uma atitude aprendente, e cria ambiéncias onde a transmissao
de conhecimentos ¢ possivel, onde o trabalho de cooperagio e de
produgao ocorrem sem grande esfor¢o de controlo, entdo pode
dizer-se que as aprendizagens sdo possiveis e relevantes. Mas,
muitas vezes, ndo é assim. Hd alunos que nao querem aprender,
hé situacdes em que o ensino é impossivel, em que o limiar da
complexidade é ultrapassado. E nestes todos os intervenientes
perdem.

v. principio da formagdo na acgdo — Para além do querer intervir
num outro paradigma de escolarizagdo?, o saber fazer, o saber
fazer aprender é uma dimensao critica. Dai que o éxito do pro-

jecto foi sempre pensado no contexto de uma formagao centrada

A maior parte da investigagao tende a valorizar a heterogeneidade, segundo o principio, quan-
to maior a heterogeneidade maiores sdo as oportunidades de aprendizagem. H4, contudo, li-
mitagdes 6bvias, admitindo-se a hipétese de que a heterogeneidade moderada é a que melhor
serve os propoésitos de mais aprendizagem de todos.

Evidentemente que o querer individual e colectivo é a primeira condi¢do de sucesso de qual-
quer programa. No caso em aprego, esta dimensao foi sistematicamente considerada no caso
dos professores e dos pais e, posteriormente, no caso dos alunos. Tratou-se de fazer a congru-
éncia, o sentido e as vantagens para todos e para um da solugao Fénix.
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na acg¢do, sendo de salientar uma formacao informal ao longo do
tempo — semindrios, reunides de partilha, reflexdo e securizagao
— e acgoes formalizadas e acreditadas no caso de Portugués, Mate-
midtica e Inglés muito centradas nas preocupagdes e necessidades
dos docentes.

principio da flexibilidade — 0 modelo a construir deveria ter pre-
sente que o saber é conjectural, anti-dogmatico por natureza, e
que as solucdes deveriam poder adaptar-se as pessoas e as cir-
cunstancias. Este principio é particularmente apropriado para
o agrupamento das turmas, para o tempo de permanéncia em
espagos/tempos alternativos, para a gestdao do curriculo, para os
métodos e instrumentos de avaliagdo.

principio clinico da tomada de decisao — ligado ao ponto anterior,
o modelo clinico da tomada de decisdo (Etzioni:1990) alerta-nos
para a evidéncia da racionalidade limitada (Simon: s/d) e para
a necessidade de uma decisdo que é alimentada pela observagao
dos seus efeitos e para a consequente revisao quando os impactos
sdo diferentes dos esperados.

principio do envolvimento — este principio sinaliza a necessidade
de informar, esclarecer, mobilizar, envolver os directos interve-
nientes no projecto educativo: professores, pais, alunos e estru-
turas de gestdao — uma preocupacgdo fundamental que foi sendo
concretizada ao logo do tempo.

IIIL. Projecto Fénix — Dimensoes organizacionais

As turmas do 5°, 6°, 7° e 8° anos? foram organizadas segundo o prin-

cipio da homogeneidade relativa gerando-se em cada ano as turmas A e B

com alunos com dificuldades de aprendizagem a Portugués, Matemdtica

e Inglés. O recurso a esta tecnologia visou situar os problemas no limiar

Estes dados reportam-se ao agrupamento de Beiriz, ano lectivo 2008-2009. O 9° ano ficou
de fora desta solugao dado o percurso terminal destes alunos. Para estes casos, pensou-se,
sobretudo, no recurso a assessorias nos casos de turmas com problemas de aprendizagem.
O 1° ciclo foi progressivamente integrado numa solu¢do préxima da configuragio “Ninhos”.
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da complexidade permitindo criar os designados Ninhos que acolhiam no
tempo curricular especifico de Portugués, Matemética e Inglés grupos de
5 a 7 alunos que recebiam por outros docentes um ensino intensivo dos
conteddos previstos para a turma base. A permanéncia nestes Ninhos (um
ou dois, em func¢do dos niveis de proficiéncia) era de natureza tempora-
ria — idealmente nao mais de 6 semanas®. A selec¢dao dos alunos para os
Ninhos era feita pelos professores titulares da turma que acordavam um
programa especifico de trabalho com os professores de apoio a trabalhar
nos Ninhos. As decisdes de transi¢ao eram tomadas de comum acordo.

A avaliagdo obedecia a uma matriz, ou mesmo teste, comum.

Alguns dados recolhidos junto de alunos e professores parecem con-
firmar a justeza deste dispositivo*. Através da observacao directa pude
também testemunhar as dindmicas de ac¢do e de interacgdo sendo evi-
dente uma postura de implicac¢ao e de trabalho por parte dos alunos®.
E ainda expectével uma melhoria do sucesso real dos alunos envolvidos
nas dinamicas das turmas Fénix* que viria, alids, a ser extensamente con-
firmada por Martins (2009).

Por outro lado, o projecto visa elevar os padrdes de desempenho dos
alunos das turmas nao A e B. Esta expectativa é alimentada pelo facto
destes alunos terem melhores condi¢des para poderem aprender nos con-
textos de sala de aula uma vez que os alunos que nao querem aprender o

que a escola oficial lhes quer dar nao estdo 14 e, por outro lado, porque se

# A ideia desta limitagdo baseia-se na convicgao de que os alunos sujeitos a um programa de

aprendizagem mais intensivo e direccionado conseguem acelerar os processos de aprendiza-
gem, recuperar défices comportamentais e cognitivos e regressar a turma base passado algum
tempo. A composi¢ao dos Ninhos é pois flexivel sendo alimentada por alunos que estejam em
situagdo de perda na turma base. Importa, no entanto, analisar a morfologia destes Ninhos
para se apurar até que ponto se conseguiu cumprir este principio.
2 Conferir nomeadamente Boletim dos Professores, 15, Abril 2009 - http://www.min-edu.pt/
np3content/?newsld=3539&fileName=boletim15_opt2.pdf e ainda http://www.min-edu.pt/
np3/3526.html
Expressoes do tipo “professor, deixe-me ir para o Ninho” proferida por aluno numa turma
base sdo o sinal de um desejo de maior pessoalizagao das aprendizagens, de uma pedagogia da
proximidade e da implicagdo. Fonte: Didrio de Campo.
Esta expectativa é confirmada por alguns indicadores de percurso e pela anélise final realizada
por Martins (2009).
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aumentam as expectativas de sucesso que se sabe agirem de modo signi-

ficativo sobre os processos e os resultados?.

Uma questdo particularmente sensivel e que foi objecto de especial
tratamento teve a ver com o efeito de etiquetagem que se sabe poder in-
fluir positiva ou negativamente nas representagdes e acgoes das pessoas.
Neste particular, o 6rgdo de gestdo realizou uma ac¢io informativa jun-
to dos pais e encarregados de educagdo, da Associagdo de Pais, dos pro-
fessores e alunos envolvidos no sentido de explicar as razdes da opgao,
salientando-se a ideia de que era uma forma de todos os alunos ganha-
rem com a solu¢do. Ganhar com a solucao, significa, neste contexto, agir
de modo a que todos alunos possam aprender mais. E aprendem mais
porque tém melhores condigdes em contexto de sala de aula, porque tém
uma diferenciagdo pedagogica sistemadtica, tém uma configuracio flexivel
do grupo turma e dos grupos de apoio, tém um quadro organizacional
promotor do sucesso, porque hd um contexto de expectativas positivas
quanto a possibilidade de sucesso e a formagdo ac¢do ajuda a superar al-

gumas limitagdes inerentes ao saber fazer didactico®.

Em sintese: o projecto Fénix é uma tentativa de trabalhar o proble-
ma do insucesso e de simultaneamente promover um sucesso de maior
qualidade, operando num conjunto articulado de varidveis: no modo de
agrupar os alunos, o modo de alocar professores aos alunos, a gestao do
tempo curricular e dos espagos, a formagdo dos docentes, a articulagdo
escola-familia, a avaliacdo continua e a monitoriza¢do externa do projec-

to através da Universidade Catdlica Portuguesa.

A constatagio destes efeitos foi também confirmada por Martins (2009). “A Escola faz a dife-
renga: o projecto Fénix e as dindmicas de sucesso - Estudo de caso”, Porto: UCP, Dissertagao
de Mestrado, orientada por José Matias Alves (polic); ver também Martins e Alves (2009).

A duvida — serd que esta é a solugao mais adequada? — foi recorrente ao longo do 1° ano da
implementagdo do projecto. Mas face a contra pergunta — na solugdo anterior aprendia-se
mais? — o consenso era a regra: nao. Nao havia solugao alternativa que se apresentasse melhor.
O decurso do projecto, a andlise dos resultados acabard por dissipar as naturais davidas.

55



56

Projecto Fénix — Mais Sucesso para todos

IV. Projecto Fénix — Alguns dados de avaliagao

No decurso do 1° ano de execucio do projecto Fénix (ano lectivo de

2008-2009) foram realizados dois estudos empiricos no 4mbito das pro-

vas de dissertagao de mestrado em Administragao e Organizagao Escolar

orientados pela Faculdade de Educagao e Psicologia da Universidade Ca-

télica Portuguesa que é também a entidade que monitorizou e apoiou a

génese e o desenvolvimento do projecto.

Do primeiro desses estudos® que implicou andlises de conteido de

numerosos documentos, e auscultacdo de amostra significativa de alu-

nos, professores e pais, retiram-se como conclusdes mais relevantes as

seguintes:

29

i. Sucesso Académico. Neste indicador, os dados colectados pelo es-

tudo revelam que

Os resultados encontrados no Indicador Sucesso Académico, para todos os grupos
de sujeitos, vao no sentido da meta-andlise efectuada por Slavin (1987, cit. in Crahay,
2007), que encontra vantagens na redu¢dao do nimero de alunos por turma e do agru-
pamento tempordrio de alunos, por dificuldades de aprendizagem, para a melhoria das
aprendizagens e dos resultados académicos.

ii. Sucesso Individual. Nesta indicador, os dados parecem confirmar

que

A avaliagdo efectuada pelos alunos e encarregados de educagdo quanto impacto do
Projecto Fénix na Categoria Sucesso Individual é superior no Indicador Sucesso Acadé-
mico, o que reflecte a preocupagao destes dois grupos de sujeitos quanto a importancia
atribuida aos resultados escolares. Alunos e encarregados de educagdo tendem a ter
uma visdo utilitdria da escola, imputando-lhe como finalidade principal a obtencdo de
um diploma, que se certifica através dos resultados. Esta nogao de Utilidade é encarada
por Dubet (2001) como um dos principais eixos motivadores para a escola, a par da
Integragao e Vocagao.

Moreira, Luisa Tavares (2009). Projecto Fénix — Um Projecto De Inovagao Pedagégica: Ope-
racionalizagdo E Impacto No Agrupamento Campo Aberto — Beiriz. Porto. Universidade
Catolica Portuguesa. Dissertagdo de Mestrado em Ciéncias da Educagao/Administragdo e Or-
ganizagdo Escolar, orientada por Joaquim Azevedo (polic)
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iii. Sucesso Relacional. Neste indicador, os dados parecem ser inequi-

vocos ja que

todos os grupos de sujeitos avaliaram como positivo o impacto do Projecto Fénix
na qualidade das relagdes interpessoais. Os factores que mais influénciam esta melho-
ria, segundo os grupos de sujeitos, sdo a reducdo do nimero de alunos por turma e
a relativa homogenizagio ao nivel das suas dificuldades. Escudero (2005), reflectindo
sobre este tema, considerou que o agrupamento de alunos com caracteristicas homo-
géneas contribui, ndo s6 para reduzir problemas e tensdes internas, mas também para
garantir um melhor clima de ensino e aprendizagem, o que parece ter sido comprovado
por este estudo.

iv. Sucesso Comportamental. Quanto a este indicador, a investigacdo

conclui que

em relacdo ao Indicador Sucesso Comportamental, é salientada, por todos os gru-
pos de sujeitos, a influéncia do agrupamento temporario de alunos (Ninhos) na melho-
ria da gestdo comportamental na sala de aula. E de referir a avaliagio efectuada pelos
docentes a este nivel, ja que o Indicador Sucesso Comportamental é o melhor avaliado
por estes, na Categoria Sucesso Individual.

v. Sucesso Socioemocional. Neste campo a conclusdao parecer ser

também convincente

todos os grupos de sujeitos avaliam como positivo o impacto do Projecto Fénix
no Sucesso Socioemocional. Este resultado reveste-se de particular importancia, aten-
dendo ao peso que a literatura existente atribui ao sentimento de pertenga, destacando
o envolvimento com a escola e com a aprendizagem como o principal alicerce da per-
sisténcia e do sucesso escolar, particularmente em alunos em maior risco de insucesso
escolar, tal como defendem Christenson e Havsy (2004), Goodenow e Grady (1993, cit.
in Christenson e Havsy, 2004), Dubet (2001), entre outros.

vi. Impacto do Projecto Fénix no Sucesso Organizacional

salienta-se o seu reflexo positivo na estrutura organizacional do Agrupamento,
como promotor de uma melhor articula¢do horizontal e vertical, que se fez sentir a
nivel de Departamento, Grupos Disciplinares e Conselhos de turma. A metodologia do
projecto obrigou a um esforgo de analise para a resolugdo sistemdtica dos problemas
que iam surgindo, mobilizando todos os docentes para o estabelecimento de planos
de ac¢do e para avaliar e controlar todo o processo, o que, segundo Bolivar (2003),
constitui um conjunto de estratégias caracteristicas de uma escola com uma cultura
de permanente desenvolvimento organizacional. Este clima de colaboragao proporcio-
nado pela estrutura organizativa, do projecto e do Agrupamento Campo Aberto, foi
facilitador para o sucesso da inovagao pedagdgica.
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vii. Gestao pedagdgica e de recursos implicada no Projecto Fénix

A estrutura orgénica do projecto, particularmente as turmas Fénix e os Ninhos,
é considerada por todos os agentes educativos envolvidos como facilitadora da gestao
flexivel do curriculo. Ao serem constituidas turmas com menor nimero de alunos e
ao constituir grupos de apoio temporérios para alunos com dificuldades especificas de
aprendizagem, segundo todos os grupos de sujeitos, foi possivel uma melhor opera-
cionalizagdo do curriculo, a qual correspondeu melhor as necessidades e expectativas
concretas de cada um destes grupos de alunos.

viii. Dimensao inter-profissional do Projecto Fénix

a dimensao inter-profissional do Projecto Fénix na promogdo do sucesso
multidimensional. Todos comprovaram que o papel desempenhado pelos técnicos

especializados foi a opgao de gestao educativa mais correcta, porque rentabilizou as
virtualidades inerentes a cada um dos perfis profissionais (docentes, psic6logo, técnico
de servico social e técnico artistico). Também a investigacdo tem comprovado que as
escolas de maior sucesso sao muitas vezes aquelas onde o docente despende mais tempo
em actividades de ensino e académicas, tal como comprovou um estudo efectuado por
Brookover et al (1979).

ix. Formagao centrada na acgdo

Os docentes e encarregados de educagdo avaliaram como pertinente a formagao
que lhes foi proporcionada em associagdo com o Projecto Fénix. Formagao formal (di-
rigida particularmente as disciplinas de intervengao) e informal (semindrios, reunides
de partilha, entre outros). Apesar de o plano de formagdo nao estar ainda finalizado
(...), estes agentes educativos concluiram que a formagao na ac¢do foi importante para
o seu envolvimento no projecto, com uma perspectiva critica, permitindo um maior
controlo, reflexdo e avaliagao de todo o processo (Marcelo e Estebaranz, 1999, quando
se referem a inteligéncia reflexiva de uma instituigao.

X. Mais valia do apoio externo

A actividade de monitorizagdo e validagdo cientifico-pedagégica desenvolvida pela
Universidade Catolica Portuguesa, Centro Regional do Porto, foi também avaliada
como positiva por todos os grupos de sujeitos. Podemos concluir, com base nos resulta-
dos, que o rigor e credibilidade pedagdgica foram aspectos valorizados, conferindo um
cardcter securizante a um processo de inovagdo pedagégica com todas as duvidas que
este possa suscitar numa fase inicial da sua implementagdo. A colaboragdo com a Uni-
versidade Cat6lica Portuguesa também tem sido importante para o desenvolvimento
do Agrupamento como organizagao, tal como refere Garvin (1993, cit. in Bolivar 2003),
aprender com outras institui¢des é um incentivo para a criatividade.
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E, a concluir, a investigadora refere que “os resultados deste estudo
permitem concluir que os diferentes actores do Projecto Fénix avaliam
como positivo o impacto do mesmo, nas diferentes dimensdes estudadas:
Sucesso Individual e Sucesso Familiar, Organizacional e Social.” Estas per-
cepgdes sobre as dindmicas do projecto em acgdo podem ser interpeladas
na sua relagao com a realidade (validade, fiabilidade, consisténcia, juste-
za...), podendo um olhar critico e céptico argumentar que uma coisa é a
realidade (as realidades) e outra é a visdo que sobre elas cada actor tem.

Embora a prudéncia (e o rigor) aconselhe uma maior temporalidade
e uma maior distincia — para além de uma andlise dos resultados em si
mesmos — ndo ha duvida que a realidade nao é independente dos sujeitos
e que é, até certo ponto, uma construgdo do préprio sujeito. Neste senti-
do, a realidade é o que pensamos (e o que sentimos) dela, pois tendemos a
agir, a interpretar e avaliar em fun¢ao das nossas representagdes. Isto deve
significar que nao podemos desconsiderar as percep¢des dos actores pois

sdo uma pedra angular na constru¢ao da prépria realidade™.

Ha4, contudo, um outro estudo gerado no mesmo contexto’! apresenta
dados convincentes no campo dos resultados académicos. Considerando
a andlise longitudinal dos resultados dos 121 alunos do 5°, 6°, 7° e 8° anos

que foram objecto do projecto Fénix, Martins constata:

No que diz respeito a evolugao da distribuicdo dos niveis (de classifica¢do) para
estes 121 alunos (que integram as turmas Fénix em 2008-2009) verifica-se que relativa-
mente a 2006-2007, em 2007-2008 os alunos apenas apresentam uma ligeirissima me-
lhoria, 0 mesmo nao se verificando em 2008-2009, ano no qual os alunos apresentam
melhorias extremamente significativas, com uma diminui¢ao da percentagem de niveis
2 e o incremento das percentagens de niveis 4 e 5.

Tendo em considera¢do o indicador ndmero de niveis inferiores a 3

por aluno, o mesmo estudo documenta que

Se verifica 0 mesmo que relativamente ao indicador anterior, nomeadamente, uma
ligeira subida em 2007-2008 (maior percentagem de alunos sem niveis inferiores a trés)
e uma subida substancial nesse parametro em 2008-2009.

% Como afirma Tom Peters (2008) em obra recente: “A percepgao é tudo”.
1 Martins, Marco (2009). A Escola faz a diferenca: o projecto Fénix e as dinamicas de sucesso -
Estudo de caso. Porto: UCP, Dissertacdo de Mestrado
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Quanto a distribui¢ao de niveis inferiores a 3 por disciplinas apurou-

se que

quer a Lingua Portuguesa, quer a Matemdtica, a percentagem de niveis inferiores
a 3 foi superior em 2007-2008 quando comparado com 2006-2007. O mesmo ji no se
verifica com a percentagem de niveis inferiores a 3 a Inglés, que apresenta os mesmos
valores nos dois anos e a percentagem de niveis inferiores a 3 as outras disciplinas, que
apresentam um ligeiro decréscimo nesse ano. No presente ano lectivo (com o projecto
Fénix) houve uma melhoria extremamente significativa em todas as disciplinas, o que
pode indiciar uma correlagdo positiva entre a implantagéo do projecto Fénix e a melho-
ria dos resultados a todas as disciplinas.

Determinando a evolugao média das classificacdes finais dos alunos
que frequentaram as turmas Fénix em 2008-2009, verifica-se 0 mesmo
padrao de desempenho confirmando-se “os anteriores, ou seja, verifica-
-se uma ligeira subida em 2007-2008 e uma subida substancial em 2008-

2009, ano do Projecto Fénix.”

Considerando os niveis de reten¢do, o nimero de niveis inferiores a

3 o estudo refere:

O primeiro grande destaque da andlise global destes dados verifica-se ao nivel da
redugdo expressiva das retengdes para zero. Esta diminuicdo é consubstanciada igual-
mente pela redugdo significativa do numero de niveis inferiores a 3 e acréscimo sub-
sequente de igual significado do niimero de alunos sem niveis inferiores a 3 (aproxi-
madamente trés quartos dos alunos dos estudo). Ao nivel das disciplinas-base, aposta
objectiva do projecto Fénix, a redugdo dos niveis 2 é extremamente significante, assim
como o incremento das classificagdes finais dos alunos.

Outro factor que nos parece de interesse significativo relativamente ao impacto
deste projecto consiste na correlacdo positiva que apresenta na diminui¢éo do impacto
da transi¢do de ciclo nos resultados dos alunos. Nos anos em estudo anteriores ao Pro-
jecto Fénix, sempre que se verificava uma transi¢do de ciclo (6° ano para 7° ano), o na-
mero de niveis inferiores a 3 as disciplinas aumentava e a média das classifica¢des finais
diminuia. No presente ano lectivo e por efeito do projecto Fénix esta situacio deixou de
se verificar, 0 que nos parece uma mais-valia significativa do projecto.

Considerando, por outro lado, o possivel impacte positivo global em
todas as turmas, nomeadamente em todas as turmas nao A e B, o estudo

também assinala um provavel efeito positivo:

Pela leitura dos dados obtidos podemos concluir que, no presente ano lectivo
(2008-2009) , a percentagem de alunos s6 com niveis 4 e 5 praticamente duplicou (21,0
%) relativamente aos dois anos anteriores (12,5 % e 12,4 %, respectivamente em 2006-
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-2007 e 2007-2008). O nosso estudo nao se propunha fazer uma investigagao muito
exaustiva do impacto do projecto Fénix nos alunos com bom desempenho, no entanto,
tudo indica que podera existir uma correlagdo positiva entre a homogeneidade relativa
das turmas proporcionado pelo projecto Fénix e a melhoria dos resultados dos alunos
com bom desempenho.

V. A questao da “Validac¢ao Externa dos Resultados”

Como se sabe, o projecto Fénix tem apenas um ano de vida ndo
possuindo a duragdo suficiente para se retirarem conclusdes definitivas
e sustentadas. Considerando, no entanto, as provas de aferi¢ao realiza-
das em Lingua Portuguesa e Matemdtica no 6° ano de escolaridade nos
anos lectivos de 2007-2008 e 2008-2009, foi possivel chegar as seguintes
conclusdes:

O primeiro facto a destacar da observagao dos dados referentes as provas de aferi-
¢do de Lingua Portuguesa dos dois anos em estudo é que, em ambos os anos, os alunos
do 6° ano do Agrupamento obtiveram média superior 4 média nacional.

E de realcar igualmente que, quer os alunos que frequentaram a turma de nivel em
2007-2008, quer os alunos que frequentaram as turmas Fénix no presente ano lectivo,
obtiveram médias da classificacdo da prova de aferi¢do inferiores 8 média nacional, mas
em ambas as situagdes, médias positivas.

Por outro lado, a comparagio dos niveis internos com os niveis exter-
nos atribuidos permite a seguinte constata¢ao, considerando os dados de
2008-2009:

a percentagem de niveis inferiores a 3 a Lingua Portuguesa foi de aproximadamen-
te 1 % e nas turmas Fénix ndo houve niveis inferiores a 3, enquanto que a percentagem
de niveis D de todos os alunos do 6° ano foi de 7 % (0 % de niveis E) e a percentagem
de niveis D dos alunos da turma Fénix foi de 24 % (representando cerca de 7-8 alunos
com nivel D). Apesar da existéncia de algum desfasamento entre as classificagdes de
final de ano e as provas de aferigao a Lingua Portuguesa pensamos que a andlise nao
pode ser tdo simplista sugerindo uma inflagao das classificagdes pelos professores (uma
das consequéncias do “efeito projecto”), pois é necessario ter em considera¢io a parti-
cularidade de, na atribui¢ao do nivel da classificagdo de final de ano, ndo ser exclusivo
o dominio da Lingua Portuguesa, mas ser tomado em linha de conta uma dimensao
muito importante que é o saber ser/estar do aluno.

No caso da Matematica, “destaca-se em primeiro lugar — relativamente

as provas de afericdo de Matemadtica dos dois anos em investigagao — que
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os resultados globais dos alunos do Agrupamento sao superiores 8 média

nacional e os do presente ano lectivo significativamente superiores.”

Por outro lado,

“no que diz respeito aos alunos que frequentaram a turma de nivel no ano lectivo
2007-2008 constata-se que os seus resultados na prova de aferi¢do sao bastante insatis-
fatérios, apresentando médias muito baixas. A percentagem de D e E na prova de afe-
ri¢ao foi de 69 %, bastante superior aos 25 % de niveis inferiores a 3 nas classificagdes
de final de ano a Matematica.

No entanto,

Relativamente as turmas Fénix (2008-2009), os resultados da prova de aferi¢ao a
Matemdtica (média de 3,00) encontram-se muito proximos da média nacional (média
de 3,07) o que indicia uma validagdo externa muito positiva. Se analisarmos igual-
mente as classificagdes de final de ano, podemos constatar que, nas turmas Fénix do
6° ano, a percentagem de niveis inferiores a 3 é de 3% enquanto a percentagem de D
na prova de aferi¢ao foi de 24 %. Mais uma vez consideramos que este desfasamento
entre as classificagoes de final de ano e as provas de aferigao a Matematica é devido a
particularidade de na atribuicdo da classificagdo final ndo ser exclusivo o dominio da
Matemdtica, mas ser tomado em linha de conta uma dimensdo muito importante que
¢ o saber ser/estar do aluno.

Em termos conclusivos, a investiga¢ao adianta que

Os resultados obtidos no presente ano lectivo apresentam a totalidade dos perfis
claramente superiores aos anos lectivos anteriores, sendo verosimil afirmar que a tec-
nologia utilizada via projecto Fénix (homogeneidade relativa, alocagdo de professores,
afectacdo de recursos fisicos — salas de aula, aposta nas disciplinas nucleares, relagao
escola-familia, relagdo aluno-professores, monitorizagdo das aprendizagens, traba-
lho em equipa dos professores, maior motivagao dos alunos e estratégias de ensino-
aprendizagem adequadas aos grupos-alvo) teve um efeito poderoso na obtengao desses
resultados.

E prossegue

Da anélise dos resultados globais dos alunos constatamos que o ntimero de pro-
gressdes por ano lectivo nos anos onde esteve implantado o projecto (5° ao 8°), é su-
perior a 99 % (uma reten¢do apenas no presente ano a contrariar as 28 de 2006-2007
e as 16 do ano lectivo de 2007-2008). Outros indicadores poderdo ser mencionados,
como o niimero de niveis inferiores a 3 as disciplinas base (a Lingua Portuguesa passou
de 10 e 8% para 1%, a Matematica de 23 e 21 % para 8 %, as outras disciplinas de 6%
para menos de 1%), a percentagem de niveis inferiores a 3 por aluno (diminuiu de 9
e 5 % para 2 %), 4 percentagem de alunos sem niveis inferiores a trés (passou de 63 e
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73% para 85% no ultimo ano). Concomitantemente houve um incremento global dos
niveis 4 e 5 e a média global das classificagdes finais dos alunos também sofreram uma
evolugdo extremamente significativa, tendo passado de 3,50 em 2006-2007 para 3,46 no
ano seguinte e para 3,62 no ltimo ano, o que corrobora o sucesso atingido pelo Agru-
pamento quando utilizou esta tecnologia vertida no projecto Fénix.

Estes resultados parecem evidenciar uma clara qualidade do sucesso

educativo em todas as suas pluridimensdes e serdo explicdveis a luz das

varidveis que evocamos no inicio deste texto. Nomeadamente:

ii.

iii.

iv.

vi.

vil.

viii.

IX.

xi.

a assuncdo individual e colectiva de uma visao, missao e objecti-
vos que foram sendo progressivamente consensualizados e aceites
como possiveis;

uma lideranca transformacional, determinada e persistente que
fazia crer que o melhor era possivel;

uma gestao do curriculo essencial;

uma gestdo inteligente de recursos, intencionalmente mobilizados
para atingir as metas definidas;

uma elevagdo e manutengdo das expectativas (junto de todos os
actores educativos) — todos podem aprender.

Um agrupamento de alunos e a criagdo da tecnologia Ninhos
que permitiu aumentar o potencial de realizacio de todos os alu-
nos, intervindo em 3 varidveis-chave — tempo, espaco e alocacao
professores/alunos;

Uma ligacdo e uma sensibiliza¢ao das familias (com destaque
para a implicac¢do e comprometimento da Associagao de Pais e o
recurso ao contributo de vdrios profissionais) para as virtualida-
des do projecto.

Uma motiva¢do e mobilizacio dos professores para o projecto
(a gestao das crengas foi neste contexto determinante)

Uma formac¢ao muito ligada as necessidades da ac¢do (ainda que
se admita que esta varidvel apenas teve existéncia ainda residual).
A presenca, o apoio, a confianca e a credibilizagdgo que a UCP
conseguiu gerar para o projecto.

A natureza aprendente da organizac¢do (reflexdo sobre as praticas,

a realizacdo sistemdtica de conselhos pedagdgicos abertos...)
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VI. Conclusdes e perspectivas

A luz das representagdes da grande maioria dos actores envolvidos no
projecto Fénix — Alunos, Professores, Pais — e a luz dos resultados longi-
tudinais analisados nao ha davida que a ac¢ao educativa do Agrupamen-
to de Beiriz muito ganhou com a adop¢ao do Projecto Fénix. E ganhou
porque as pessoas acreditaram que era possivel trabalhar de outro modo.
E acreditaram porque foram paciente e persistentemente persuadidas de
que valia a pena experimentar, investir e avaliar. Sem o medo da sangdo.
Com a confianga de que podemos sempre aprender com o que fazemos.
Com a nogao clara de que a escola existe para servir o melhor possivel os
alunos. Todos os alunos.

E certo que muitas das condi¢des do sucesso do projecto Fénix sao
transversais e comuns a qualquer projecto de melhoria. E isso que nos diz
a investigacao, sendo 6bvio que teriam de aqui também estar presentes.
Mas ter-se-ia de ir um pouco mais além centrando a intervengdo em trés
alavancas poderosas: o0 modo de agrupar os alunos, o tempo e o espaco
de organizac¢do das aprendizagens e alocagdo dos professores aos grupos
de alunos.

Este projecto vem reabrir uma velha questdo polémica: quais devem
ser os critérios da constituicdo de turmas? Afastada a questdo da opgao
permanente por turmas de nivel em que se colocavam todos os alunos
mais problematicos numa mesma turma, equacionou-se a hipdtese do
meio termo: Em que turmas aprendem mais os alunos? Nas relativamen-
te heterogéneas ou nas relativamente homogéneas? O projecto Fénix, pela
revisdo da literatura que realizou, sabia que diversas investiga¢des susten-
tavam a superioridade educativa da heterogeneidade. Mas as evidéncias
empiricas pareciam afectadas por um pressuposto ideoldgico adepto da
eficicia da diversidade que mutuamente se enriquece. E por outro lado,
também hd noticia de investiga¢des claramente inconclusivas em relagao
a esta matéria. Sabia ainda pela experiéncia vivenciada por muitos edu-
cadores de que havia um principio muito relevante na composi¢io da
turmas: o principio do limiar da complexidade e que se pode enunciar da
seguinte forma: se uma turma integra elementos em estddios muito dife-

rentes de desenvolvimento cognitivo e/emocional pode ser muito dificil
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e no limite impossivel a um professor assegurar aprendizagens eficazes a
cada aluno.

Partiu-se, entdo para a ideia das “turmas Fénix” e Ninhos associados
(agrupamentos em qualquer caso flexiveis por se prevé e admite a mobili-
dade entre turmas e Ninhos) como um dispositivo capaz de se adequar as
necessidades educativas dos alunos. E, se bem que o escasso tempo acon-
selhe prudéncia, os dados até ao momento recolhidos parecem indiciar a

justeza da opgao.
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MODELO DIDACTICOE A
CONSTRUCAO DO SUCESSO ESCOLAR

JOSE MATTAS ALVES '

Sabe-se que a construgdo do in/sucesso escolar mobiliza um alargado
conjunto de varidveis (Formosinho: 1998; Pires:2000). Nesta sec¢do quero
centrar-me na importincia do modelo didictico, recorrendo a observa-
¢do empirica em diversas aulas® e ao suporte de investigacao ja realizada.

Por modelo didéctico entendo a gramdtica que se gera em torno do
tridangulo pedagégico (Névoa: 1995°) constituido pelo programa, pro-
fessor e aluno. Neste tridngulo, o professor é percepcionado, sobretudo,
como um gerador de oportunidades de aprendizagem junto de cada um
dos alunos, servindo o programa como referéncia e os alunos fonte, des-
tinatdrios e sujeitos de aprendizagem. Como tese central, afirma-se que
a eficdcia da acgdo docente (e discente) se deve a um alargado conjunto

de caracteristicas do modelo didactico que se rednem na ac¢do, a saber:

Relagao pedagoégica

A relagdo pedagdgica* é um dos preditores mais poderosos do sucesso
escolar. Muito do éxito dos alunos passa pela relagdo (pela interac¢ao)
mantida com o professor.

Nesta categoria destaque para a manifestacdo recorrente de que os
alunos sdo capazes, para o recurso sistemdtico ao feedback, para elogio
quando hd motivos para tal (muito bem, és capaz, tu sabes, parabéns, etc.),
elevacdo de expectativas, rigor e exigéncia... Em suma, uma relagdo pe-
dagdgica que implica os alunos no trabalho e nao os deixa ser especta-

dores, que ndo lhes da descanso, que acredita que todos podem aprender

! Faculdade de Educagao e Psicologia. Universidade Catélica Portuguesa.

?  Nomeadamente aulas de Matemdtica e Portugués realizadas no ano lectivo 2009/2010.

*  Novoa, Anténio. O lugar dos professores: o terceiro excluido? http://www.apm.pt/apm/revis-
ta/educ50/educ50_3.htm, consulta de 18 de Maio de 2010

*  http://terrear.blogspot.com/search?q=rela%C3%A7%C3%A30+pedag®C3%B3gica consul-
ta de 22 de Maio de 2010



68

Projecto Fénix — Mais Sucesso para todos

(ainda que com graus de mestria diferenciados), que acompanha, estimu-

la, faz perceber e evoluir.

Movimento docente no espago aula

Porque a aula estd centrada quase sempre nos alunos, nas suas acti-
vidades de treino, aplica¢ao, recriagao, a disposi¢ao do professor é o mo-
vimento na sala de aula para acompanhar, compreender as dificuldades,
explicar, elucidar, apoiar, estimular. Esta proximidade, esta atencao de-
sempenha, em regra, um pape crucial na monitorizacio das aprendiza-

gens e na activacao da avaliacdo formativa.

Linguagem e linguagens

A linguagem verbal desempenha um papel importante pois é o prin-
cipal veiculo de transmissao de conhecimentos e de comunica¢ao. Como
tragos relevantes, destaque para o rigor, a acessibilidade e interactividade.
O recurso ao universo lexical dos alunos para os concentrar e os convocar
para a aprendizagem... é, por vezes, de grande importincia. Mas todas as
outras linguagens sao também de considerar e usar: a linguagem gestual,
a linguagem do olhar, a linguagem corporal, a linguagem do siléncio. Os
ritmos, as pausas, as suspensdes sao elementos chave de uma dramatiza-
¢do que a aula deveria aspirar a ser. A este propésito vejam-se algumas
ilustragdes em filmes marcantes e que podem ser convocados para obser-

var esta dindmica’.

Tempo em tarefa

O tempo é, como se sabe, uma varidvel fundamental da aprendiza-
gem. Sem tempo ndo ha aprendizagem. E, por isso, fundamental, que os
alunos ocupem o tempo reflectindo, interagindo, produzindo, trabalhan-
do. As aulas sdo, para alguns alunos, tempos perdidos. Porque a tarefa
nada lhes diz, porque ndo “querem” aprender, porque nio véem a utilida-
de pessoal e social. Ou porque nao sao convocados para agir em contexto

de sala de aula.

*  Designadamente os filmes Clube dos Poetas Mortos e Professores (Teachers).
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Por outro lado, sabe-se que os ritmos de aprendizagem nao sao todos
iguais. Daqui decorre a necessidade de abandonarmos a ficcdo de “dar
0 mesmo a todos no mesmo tempo”. Este abandono sé se materializa se
formos proporcionando tempo diferenciado para a realizagao das tarefas

(mesmo as que se realizam no campo da avalia¢do®).

Acompanhamento individual da ‘produgao do alunos’

Numa aula em que os alunos podem estar a realizar tarefas diversas
(individualmente, em pares, em pequenos grupos) o papel do professor é
de monitorizar, pilotando as actividades que os alunos realizam e forne-
cendo feedback frequente (seja para corrigir, seja para estimular, seja para
reconhecer e celebrar). Este acompanhamento faz do professor um gestor
de actividades de aprendizagem , um treinador’ que promove destrezas,

competéncias e capacidades cognitivas, atitudinais e comportamentais.

Disponibilizacao de materiais especificos e diversificados

A diferencia¢ao de tempos, métodos e dispositivos pressupde a mobi-
liza¢do de material diverso — fichas de “questdes-aula”, fichas de trabalho,
desafios, enigmas, roteiros de observagdo de trabalho experimental, listas
de verificac¢ao, registos dudio e video... — que se constitua como banco de
recursos para as aprendizagens. A biblioteca e o Centro de Recursos estdo,
certamente, organizados para apoiar projectos de diferencia¢ao pedagé-
gica e os Departamentos podem também organizar-se para reunir e pro-
duzir materiais didacticos por anos de escolaridade, tematicas e/ou niveis
de proficiéncias. Para que isto aconteca (e para eu seja mobilizdvel para
os contextos de aula parece imprescindivel que os professores dediquem
a maior parte do tempo de escola ao trabalho colaborativo de produgio e

partilha de materiais.

Questdo complexa, a de permitir que os alunos tenham tempos diferenciados para a realiza-
¢do de testes (ou trabalhos) de avaliagao. Mas uma prova nao deve ser uma corrida de obsta-
culos. A igualdade formal esconde muitas as desigualdades reais. E por isso educacionalmente
defensavel que os alunos possam ter tempos diversos para a realizagao de provas.

7 Conferir http://terrear.blogspot.com/2010/04/0-professor-como-treinador-e-avaliacao.html,
consulta de 18 de Maio de 2010
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Implica¢ao dos alunos em desafios e tarefas significativas

Jé se valorizou a importancia da participag¢do e implicagdo dos alunos
nas tarefas de aprendizagem. Mas é também necessario que as tarefas te-
nham sentido e significado para os alunos concretos que temos nas aulas
(Trindade e Cosme, 2010). A ligagdo a vida pessoal e social, a emprega-
bilidade social dos saberes (Pires: 2000) curricularmente prescritos sdo
operagdes que podem ser de largo alcance e impacto educativo, evitando-

-se o tédio, a desvincula¢do e o alheamento.

Nivel de exigéncia

Qual deve ser o nivel de exigéncia do professor face aos alunos da tur-
ma A, B, C... de determinado ano? Como se afere a exigéncia dentro da
mesma disciplina/ano? Qual (ou quais) as referéncias orientadoras? Devo
dizer que ndo hd respostas tnicas para estas questoes. Sugiro, no entanto,
um caminho: se a fun¢ao primeira do professor é fazer aprender o aluno
(todos os alunos, na medida méxima possivel), sao as aprendizagens que
ele realiza que devem ser consideradas e valorizadas. E deve ser o percur-
so feito, a evolugdo de A para B que deve ser equacionada, mais do que
a imposi¢ao de metas uniformes e estandardizadas para todos. Diria, em
tese, 0 seguinte: o professor deve exigir o maximo que o aluno pode “dar”,
em determinada circunstincia e tempo. Por outras palavras: o professor
deve situar o seu grau de exigéncia no que Vigotsky designa de zona de

desenvolvimento préximal 8, isto é, ndo exigir nem de mais nem de menos.

O Programa, o Professor e os Alunos

No tridngulo pedagégico (N6voa: 1995) constituido pelo Programa-
Professor-Aluno, o papel do professor nao é dar o programa, sumariar a
matéria. O papel do professor é fazer aprender o aluno no maximo dos
seus talentos. Serd, pois, desejavel rever o paradigma da ac¢ao educativa
e colocd-la ao servico das aprendizagens. Isto nao pode significar eleger o
“menino-rei” e subordinar a ac¢do didéctica aos seus “caprichos”. Signifi-
ca dizer que sem discéncia nao ha docéncia. Que sem aprendizagem nao

hé ensino. Dizer que se um professor d4 um programa todo e os alunos

8 Conferir http://www3.uma.pt/carlosfino/publicacoes/11.pdf
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nada aprendem falhou claramente a sua missdo, mesmo que a responsa-
bilidade possa nao ser sua. Por isso, 0 programa tem de estar ao servigo do
aprender dos alunos. E o professor tem de ser o organizador de situagoes

de aprendizagem.

Clima de aula “exigente e liberto”

Os climas de sala de aula sdo varidveis muito importante de um mo-
delo diddctico eficaz. Se os alunos estao alheados, se ha ruido de fundo,
conversagoes laterais, desatengdo sistemadtica a comunicag¢do torna-se di-
ficil ou impossivel, o trabalho torna-se dificil e a aprendizagem muito
varidvel. Em termos ideais, é desejdvel um clima exigente mas nao cons-
trangedor, rigoroso mas permitindo a respira¢do da autonomia e respon-
sabilidade. A actividade e o movimento (do levantar, do sentar, do reunir,
do ir procurar informacdo), sdo eixos importantes de um clima gerador

de aprendizagens.

Recurso a portefélio de recursos

Mais do que um manual, o professor deve adoptar um portfélio de
recursos que ele préprio organiza a partir de todas as possibilidades que
tem ao seu alcance. Os diversos manuais, a internet (links para sites de in-
formacgdo e experiéncias de aprendizagem), os recursos autonomamente
produzidos ou pela equipa educativa ... sdo preciosos recursos ao servico

de um modelo didactico eficaz.

Recurso a tutoria intra turma

A aula é um espaco de interac¢io e entreajuda. Em diversas circuns-
tancias, os alunos podem trabalhar em pares, em cooperag¢do ou em aju-
da. Em diversas situa¢des observadas, um aluno que sabia resolver bem
um exercicio (ou que tinha concluido a tarefa, o projecto, o desafio....),
durante alguns minutos, foi ajudar uma aluna em dificuldade... . Esta
orientacdo por parte de alunos é um recurso importante nao apenas para
quem d4, mas quem recebe. Porque competéncias de escuta, de partilha,

de comunicagio, de ajuda, de humanidade.

71



72

Projecto Fénix — Mais Sucesso para todos

Recurso a actividades plurais em simultaneidade

A sala de aula pode (deve) ser um palco em que estdo em curso diver-
sas actividades em simultineo, seja em grupos ou pares, seja mesmo em
registo de exposi¢do para o grande grupo — numa aula observada, a pro-

fessora e um aluno resolviam no quadro exercicios diferentes. ..

Registo em grelha especifica das actividades realizadas

A observagao (formativa) do trabalho realizado com recurso a grelhas
de registo é uma actividade importante para documentar os percursos
dos alunos. As anotagdes podem incidir sobre o trabalho em sala de aula
e sobre o TPC. Pode haver também o recurso a auto-anotagao do préprio

aluno.

Participagao activa de todos os alunos

Numa dinamica de aula em que ninguém fica a margem, todos par-
ticipam mais ou menos activamente. Nenhum aluno fica de lado ou de
parte; nenhum tem oportunidade de se entediar.... Os alunos implicam-

se, desafiam-se, estabelecem novas fronteiras para a sua aprendizagem...’.

O recurso e o treino sistematico da memdria

A criagdo de oportunidades de recorrer e exercitar a memoria é uma
estratégia fulcral de um modelo didactico eficaz pois sem memoria ndo
hé aprendizagem. Os novos conhecimentos tém de se alicercar em experi-
éncias, vivéncias, pré-requisitos. A memdria, por outro lado, ndo é um re-
curso estdtico, mas antes dinAmico e expansivel. Dai fazer sentido treinar

a memoria, reter significados, conceitos operatérios, linguagens chave.

Avaliagao ao servigo da aprendizagem

Como sabemos, a avaliagdo cumpre vérias finalidades e fun¢oes. Re-
sumindo, diremos que sdao duas as fun¢des maiores: formar/orientar
(avaliagdo formativa) e classificar/seriar (avaliagdo sumativa'®). Ambas
sdo necessdrias. Mas a avaliacdo formativa deve ser a principal modalida-

®  Como ouvi de um aluno: “estou desiludido comigo... quero ter mais...”

1o Estamos a simplificar. A avaliagdo sumativa também pode assumir a fun¢do formativa e for-
madora, embora seja esta a fungdo primeira.
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de e a pratica mais estruturante da aprendizagem dos alunos. Porque é a
que pode fazer aprender mais se o aluno perceber os erros e compreender
os caminhos da superag¢do. Dai que este uso, esta pratica de assinalar o
que pode ser melhorado, sugerir os meios e as fontes de melhoria dos tra-
balhos realizados sejam algo de muito recomendavel se queremos colocar

a acgao didactica ao servico do desenvolvimento dos alunos.

Um modelo didactico com estas caracteristicas é uma pratica mui-
to exigente. E compreensivel que este esfor¢o produza melhores resulta-
dos embora se admita algum defraudamento de expectativas quando os
esforcos docentes ndo tém uma correspondéncia nas aprendizagens dos
alunos. Nao h4, contudo, alternativas, se queremos fazer o maximo que
nos for possivel.

Mas, pelos motivos expostos, o0 modelo didédctico em ac¢do tem de
produzir os seus frutos. Evita o tédio e a indisciplina. E permite afirmar
que este é um dos caminhos essenciais que é preciso trilhar e divulgar se

queremos aprendizagens reais nas nossas escolas.
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INOVACAO PEDAGOGICA: ESTUDO
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Resumo

O estudo que deu origem a este artigo pretendeu avaliar o impac-
to do Projecto Fénix no sucesso escolar, considerado numa perspectiva
multidimensional, segundo a percepcao dos agentes educativos envolvi-
dos: docentes, alunos e encarregados de educagdo. O Projecto Fénix foi
concebido e implementado no Agrupamento Campo Aberto — Beiriz,
respeitando um conjunto de principios: o principio da homogeneidade
relativa quanto ao agrupamento de alunos; o principio do sucesso plural;
e o principio da flexibilidade da organizagdo escolar: curriculo e recursos.
Pelo cardcter de inovacao pedagégica do Projecto é importante atender
aos seus objectivos e operacionaliza¢do. Ao nivel operacional destacam-
se: os critérios especificos para a constituicao das turmas, respeitando o
principio da homogeneidade relativa; o tipo de modalidade de apoio edu-
cativo (os Ninhos); a gestdo flexivel do curriculo e de recursos humanos;
o trabalho de articulagdo e cooperagdo entre docentes e entre estes e os
técnicos socioeducativos, os encarregados de educacio e restante comu-
nidade educativa. Foi desenvolvida uma investigacdo de tipo avaliativo,
utilizando como técnicas de recolha de informacéo o inquérito por ques-
tiondrio a docentes, alunos e encarregados de educagdo envolvidos no
Projecto Fénix, e a andlise documental a actas e relatérios relevantes para
o Projecto. Os resultados permitiram concluir que os diferentes actores
envolvidos no Projecto avaliaram como positivo o impacto do mesmo

nas vérias dimensdes do sucesso escolar (sucesso individual — académico,

! Esteartigo é uma sumula da disserta¢ao de Mestrado em Ciéncias da Educagao apresentado a Uni-

versidade Catolica Portuguesa por Maria Luisa Tavares Moreira e orientado por Joaquim Azevedo.

2 Directora do Agrupamento de Escolas Campo Aberto - Beiriz, Coordenadora do Projecto Fénix
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socioemocional, relacional e comportamental; e sucesso familiar organi-
zacional e social). Avaliaram também positivamente os mecanismos de

gestao pedagdgica e de recursos humanos implicados.

Transpondo o desafio da edificacio de uma sociedade do conheci-
mento para o Ambito escolar, mais do que combater o insucesso, interessa
qualificar esse sucesso, dando-lhe novas dimensdes e horizontes de sus-
tentabilidade. Contemporaneamente, para que se atinja esta sustentabi-
lidade jé ndo é suficiente que todos os jovens concluam a escolaridade
obrigatéria — é importante que o fagam com um nivel de desempenho
satisfatério. Ou seja, os alunos nao podem sair do sistema educativo sem
terem aprendido com qualidade para que se integrem plenamente na so-
ciedade do conhecimento. O Projecto Educativo do Agrupamento Cam-
po Aberto — Beiriz, P6voa de Varzim, erigiu este imperativo como princi-
pio basilar: que todos os alunos concluam a escolaridade obrigatéria com
um nivel desempenho satisfatério em todas as dreas curriculares.

Para alcancgar este propésito é fundamental encarar a questao do
sucesso (e do insucesso) na sua multiplicidade de causas e dimensdes,
sucesso centrado no aluno, mas também no professor, na organizagao-
escola, na familia, na prépria sociedade. Sucesso académico, sucesso rela-
cional, sucesso comportamental, sucesso emocional. Sucesso da prépria
organizacao.

Para se construir uma escola de sucesso, de sucesso para todos, con-
vém nao esquecer aqueles que tém mais dificuldades em alcanc¢d-lo. Nao
esquecer as diferencas, antes valorizd-las e compreender que elas sao en-
riquecedoras. Segundo Azevedo (2009, p. 7),

“(...) as metas da escolarizagdo de massas (o0 acesso de todos) ainda nio
incorporaram suficientemente o horizonte do desenvolvimento educativo de
cada um (o sucesso de todos), horizonte este agora ainda mais aberto, no qua-
dro de uma educagdo de todos e ao longo de toda a vida e com a vida. (...)
Uma escola de massas é constituida por individuos, na sua organiza¢do deve
“garantir o apoio diferenciado e personalizado a cada uma das criangas e dos

jovens que acedem a escola, apoio este imprescindivel para o sucesso.”
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Constitui um imperativo ético-politico e um dever dos gestores esco-
lares encontrar solugdes para que estes alunos possam realmente ser bem
sucedidos; perceber que os alunos, as turmas, os curriculos, tém ritmos
diferentes’, que podem e devem ser ajustados, propondo uma reorganiza-
¢30 do modelo de escolarizagdo — uma Escola para Todos. Compreender
que, muitas vezes, é a escola que tem de adequar a sua organiza¢do aos
alunos, avaliar permanentemente processos e modelos de actuagdo e de
escolariza¢do. No fundo, garantir condi¢des para uma escola mais inclu-
siva e democritica.

O Projecto Fénix nasce neste contexto como apelo e cumprimento do
direito a educagdo. O estudo em que se baseia este artigo propds um pri-
meiro balango deste projecto pioneiro ensaiado no Agrupamento Cam-
po Aberto — Beiriz, e visa perceber como este foi recebido pelos diversos
agentes educativos, alunos, professores e encarregados de educacao, além
de perceber se o seu modelo de actuacdo (Mecanismos Fénix?*) estava a ser

entendido como eficaz.

Problema, Finalidade e Pertinéncia do Estudo

O Projecto Fénix foi desenhado e implementado no Agrupamento
Campo Aberto — Beiriz como projecto inovador de promocao de sucesso,
que envolveu a comunidade educativa, procurando responder aos seus
anseios. Este projecto assenta em trés principios funcionais: o principio
do sucesso plural; o principio da homogeneidade relativa e o principio
da flexibilidade da organizagao escolar: curriculo e recursos. Ao nivel
operacional, o projecto compreende um conjunto de caracteristicas dis-
tintivas ao nivel da gestdo pedagdgica e da gestdo de recursos. Pelo que
constituem em termos de inova¢do pedagdgica, destacamos as seguin-
tes caracteristicas operacionais: o agrupamento de alunos em turmas de
menor dimensao, relativamente homogéneas quanto as dificuldades de
aprendizagem destes (turmas Fénix); os grupos de apoio tempordario, que

reforcam a homogeneidade quanto a especificidade das dificuldades ou

* A diversidade de ritmos de aprendizagem deve fazer-nos pensar em “pontes” entre percursos
educativo-formativos (Plano Nacional de Preven¢io do Abandono Escolar, 2004)

* Mecanismos Fénix - Designagao atribuida ao conjunto das acgoes de gestao pedagégica e de
gestdo de recursos humanos e fisicos relacionados com o Projecto Fénix.
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ritmos de aprendizagem dos alunos (os Ninhos); a mobilidade entre tur-
mas Fénix (origem) e Ninhos; a gestao flexivel do curriculo e dos recursos
humanos; e o trabalho articulado e cooperativo gerado.

A operacionalidade desta estratégia de inovagao pedagdgica implicou
mudangas transversais a toda a organizagao escolar, pelo que, do ponto
de vista da gestdo escolar, era inteng¢do perceber o impacto que o Projecto
Fénix estava a provocar em todos os agentes educativos envolvidos e reco-
lher e interpretar a avaliagdo realizada por estes quanto ao cumprimento
dos objectivos do projecto inicialmente delineados. Importava ainda per-
ceber em que medida se podem rever e potenciar os mecanismos ope-
racionais deste projecto, obedecendo a sua logica de flexibilidade e de
optimizagao permanente.

O estudo ganhou contornos de maior pertinéncia a partir do mo-
mento em que o Projecto foi apresentado como exemplo no dmbito do
programa “Mais Sucesso Escolar”, desafiando as escolas a desenharem
projectos de promogio do sucesso escolar, e sabendo que 46 escolas adop-

taram projectos de intervencdo de tipologia semelhante.

I. ENQUADRAMENTO TEORICO
1. Perspectiva Antropolédgica da Educacgao

As origens gregas da paideia adquiriram historicamente uma interpre-
tagao polissémica do conceito de educagao, ora entendida como ‘ensino,
‘instru¢ao’ e até ‘cultura), esta ultima perspectivada ndo sé como activida-
de aperfeicoadora ou educadora do individuo, mas cujo sentido apontava
também para a finalidade intrinseca desta actividade aperfeigoadora, ou
seja, como alguém a ser concluido, terminado ou plenificado no seu ‘vir a
ser’ Homem. Cicero traduziu a palavra grega paideia para o latim com o
termo ‘humanitas), ou seja, ‘a condigdo de ser homem’. Assim, o ideal ro-
mano da educac¢io traduzia-se no individuo culto entendido como aquele
que desenvolveu as virtualidades do humano. Esta perspectiva antropol6-
gica da educagao, contida neste ideal greco-romano, reconhece a natureza

educativa da condi¢ao humana, isto é, 0 homem entendido como homo
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educandus, interpretado a partir dos principios da sua educabilidade e
perfectibilidade, ancorada na sua antropogénese complexa, na sua poten-
cial plasticidade e na sua liberdade irrenuncidvel.

A crenga na educabilidade da pessoa, isto é, a crenga na possibilida-
de de mudanca a partir de uma ac¢do pedagdgica em todas as situagdes,
mesmo naquelas que apresentam dificuldades, nunca poderao justificar
comportamentos de desisténcia, demissao ou negligéncia.

Os principios e os indicadores politicos que podem orientar a ac¢ao
educativa sdo os principios da equidade e da inclusdo. Isto é, todas as
criangas tém o direito de aprender independentemente das suas dificul-
dades ou diferengas, por seu lado as escolas tém o dever de responder a
este designio adaptando ritmos de aprendizagem, assegurando uma edu-
cagao de qualidade a todos através de curriculo apropriado, modificacdes
organizacionais, estratégias de ensino, uso de recursos e parcerias com

comunidade envolvente, entre outras acgdes que se afigurem necessarias.
2.Educagao e equidade

Com a implementa¢io do regime democratico, em meados da década
de 70, a escola portuguesa sofreu transformacdes quantitativas, aumen-
tando o nimero de anos de escolarizagdo obrigatéria; de alunos acolhidos
no sistema de ensino, e de estabelecimentos escolares, com o respectivo
nutmero de professores. Estas transformagdes fizeram emergir o desafio da
construgdao de um modelo pedagégico que sirva a Todos. A realidade, po-
rém, evidencia que as politicas educativas nem sempre tém permitido que
se quebre o ciclo da reproducio das desigualdades sociais. De entre estes
factores promotores de desigualdades sociais encontra-se o abandono es-
colar precoce, que se constitui como uma problemadtica que afecta negati-

vamente os alunos e se repercute no seu desenvolvimento pessoal e social.

Como vastos estudos demonstram, nas sociedades em que o sistema
de ensino se universalizou tardiamente e onde o mercado de trabalho é
pouco exigente em qualificagdes, os jovens pouco motivados para a es-
cola sao facilmente atraidos para o trabalho infantil, terminando o per-

curso escolar ainda na escolaridade obrigatéria, ou sem a concluir. Sao
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jovens com caracteristicas identificadas: albergam baixas expectativas,
dada a desvalorizagdo de que sdo vitimas, evidenciam forte insucesso es-
colar, nao raras vezes contabilizam vérias reten¢des, uma grande parte
proveniente de familias com baixas habilita¢des, baixos rendimentos, gra-
ves dificuldades econémicas e, por vezes, psico-sociologicamente deses-
truturadas (Escudero, 2005).

Se, por um lado, a denominada escola meritocratica tem vindo a de-
senvolver a preocupa¢do em proporcionar o acesso a todos na base da
igualdade de oportunidades, a sociologia da educagdo, por outro lado,
tem vindo a enfatizar o cardcter progressivamente reprodutor de desi-
gualdades sociais dos sistemas educativos vigentes, trazendo, desta forma,
o debate sobre educa¢io e equidade para a luz do dia (Dubet, 2004).

Segundo Dubet (2004), quando adoptamos o ideal de competicao
justa, os “vencidos”, os alunos que fracassam, nao sao mais vistos como
vitimas de uma injustica social e sim como responséveis pelo seu fracasso,
pois a escola deu-lhes a priori todas as possibilidades para terem suces-
s0 como os outros. A escola actual e o seu sistema educativo criam ne-
cessariamente “vencidos’, alunos fracassados, alunos menos bons, que se
sentem menos dignos. “O sucesso para todos” é, nesta acep¢ao, um slogan
vazio (Dubet, 2004). E importante que os jovens convivam com os insu-
cessos, frustragdes e tristezas face as dificuldades e se consciencializem
que falhar nao faz deles uns falhados. E importante que crescam a lidar
com a adversidade e que percebam que se pode transformar os insucessos
em sucessos, necessitando de quem os ajude a transformar os problemas
em desafios. A escola desempenha aqui um papel decisivo, de responsabi-
lidade social e de missao publica.

A literatura apresenta uma sistematizacao/integracao dos factores
explicativos deste fenémeno e infere que o abandono escolar é um fe-
némeno sistémico e que articula preferencialmente quatro elementos
indissocidveis: o Individuo; a Familia; a Escola e o Meio Envolvente.
Estes elementos constituem os quatro grandes subsistemas para andlise e
compreensdo do abandono escolar, conceptual e teoricamente entendi-
dos em interac¢do ou considerados no ambito de uma perspectiva ecol6-
gica. Se estes quatro grandes subsistemas sdo o que determina fortemente

o abandono escolar, inversamente, sdo estes quatro grandes subsistemas
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que igualmente descrevem uma trajectéria de permanéncia e de passa-
gem bem sucedida pela Escola.

A conceptualizagao de insucesso escolar surge no século XX, com a or-
ganizacdo das escolas com curriculos estruturados, que pressupdem, por
ineréncia, metas de aprendizagem. A escola ao veicular a transmissdo do
saber instituido, propde a aquisi¢ao desse saber, através de metas e limites
que demarcam as fronteiras reais entre sucesso e insucesso escolar, pelo
que, quando um aluno nao alcanga determinada meta (suposta e visivel),
fica para trds (Benavente, s/d).

Ao longo da histdria, assistimos a uma transferéncia/evolugao das ra-
z0es explicativas do insucesso escolar, primeiramente centradas no alu-
no, para explica¢des posteriores de caracter social e relacional, favore-
cendo uma perspectiva multicausal das mesmas. No entanto, Escudero
(2005) chama a atengao para a persisténcia de discursos ambiguos sobre
o0 insucesso escolar, sem um corpo de conceitos sociais e escolares mini-
mamente concertado, o que propicia explicagdes e discursos simplistas,
que enfatizam fortemente o fracasso imputado aos sujeitos: o discurso
da individualiza¢ao (foco nos alunos, nao no sistema escolar); o discurso
da privatizagdo (se um aluno nao atinge o rendimento esperado, ele é o
primeiro, e quase exclusivo, responsével); e o discurso de atribui¢do de
culpas as vitimas (falta de capacidades, de motivag¢ao ou de esfor¢o).

As respostas ao problema do insucesso escolar s6 podem ser produ-
zidas localmente e de um modo contextualizado, envolvendo pessoas
concretas e escolas reais, através da identificagdo e andlise das razdes do
insucesso ao nivel local, da identificacdo das necessidades, das disponi-
bilidades e dos recursos, das possibilidades e dos limites, das vantagens e
das desvantagens, entre outras, que tém lugar nas escolas.

Nio cabe unicamente a escola resolver estes problemas, mas deve
também esta sinalizd-los e passar a informagdo, uma vez que a escola
e os professores nao se podem substituir aos parceiros sociais, que tém
responsabilidades directas sobre essas matérias (familias, Comissoes de
Protec¢do de Criangas e Jovens, técnicos da drea do social, etc.).

Atendendo a multidimensionalidade de factores que influenciam a
aprendizagem, Christenson e Havsy (2004), defendem que o sucesso para

todos tome em linha de conta as necessidades fisicas, psicoldgicas, sociais,
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cognitivas, linguisticas e formativas dos alunos. E urgente destacar a in-
fluéncia que as politicas e as praticas educativas exercem sobre os alunos
que se sentem implicados no processo de aprendizagem. Se estas politicas
e praticas se basearem em niveis, na retencdo, na suspensio e na defini¢do
de estruturas rigidas de regras, afectam negativamente o envolvimento do
aluno. Perrenoud (2000), acrescenta que é importante suscitar o desejo
de aprender, negociar com os alunos diversos tipos de regras e contratos,
oferecer actividades opcionais de formacao, favorecendo a defini¢ao de

um projecto pessoal do aluno.

3. Organizagao escolar, inovacao pedagdgica e a promogao do Su-

cesso Educativo

A literatura existente sobre inova¢io pedagdgica, desenvolvida nos
ultimos anos, tem sublinhado, sob as mais diversas matizes, a necessida-
de de concorrerem no acto educativo um conjunto de condi¢des organi-
zativas que facilitem e permitam o bom desenvolvimento dessa mesma
inovagao. Afirma-se, assim, a necessidade de uma cultura, clima ou ethos
escolar, que cultive o sentido do trabalho colectivo, com papel activo dos
directores escolares, como condigoes facilitadoras da inovagao (Fullan,
1986, cit. in Huberman, 1983). A lideranca deve ser aberta e partilhada,
favorecendo a autonomia e responsabilizagdo de todos os profissionais,
com descentralizagdo de decisdes e de tarefas, quer ao nivel individual,
quer ao nivel de grupos intermédios, como por exemplo, Departamento/
Grupo Disciplinar; Conselho de Directores de Turma; Equipas Educati-

vas, entre outros.

Critérios para o agrupamento de alunos
Sabendo que, ao nivel da organizagdo escolar, os critérios subjacentes

ao agrupamento de alunos constituiram um dos pontos centrais na ino-
vagdo pedagdgica proposta pelo Projecto Fénix, é importante perceber
como se posiciona a literatura sobre esta estratégia.

Os dados existentes sobre o impacto positivo ou negativo dos critérios
que relacionam o agrupamento de alunos numa mesma turma com o seu

rendimento escolar nao sao conclusivos. Conscientes desta inconclusao
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investigativa, os objectivos deste projecto implicaram uma reorganiza-
¢do das turmas tendo por base o critério prioritdrio das dificuldades de
aprendizagem evidenciadas pelos alunos.

Slavin (1986, cit. in Verdasca, 2007) apresenta, nas suas sinteses, re-
sultados interessantes ao nivel do rendimento académico, quando em
turmas heterogéneas se agrupam alunos com caracteristicas de aprendi-
zagem homogénea. Um aspecto a destacar aqui é a percep¢do dos admi-
nistradores e professores, quanto a eficicia das turmas homogéneas para
a melhor aprendizagem e na produgdo de melhores resultados escolares.
Garcia (1989, cit. in Verdasca, 2007), por sua vez, argumenta que 0 pro-
fessor optimiza melhor o tempo com grupos homogéneos (constituidos
com base em critérios de aprendizagem), utilizando estratégias mais indi-
vidualizadas e apoiando de forma mais uniforme os alunos. Isto pode-se
traduzir numa maior qualidade do desempenho escolar. E pois um deba-
te antigo e sem conclusoes definitivas.

A flexibilidade é um principio que pode ser introduzido com base,
por exemplo, no agrupamento de alunos com necessidades especificas
de aprendizagem. O Plano Joplin (Floyd, 1954 cit. in Crahay, 2007), im-
plantado nos Estados Unidos, baseia a sua logica em grupos heterogéneos
de alunos, que deixam essa turma temporariamente em fungdo de cer-
tas aprendizagens (leitura e matemadtica, por exemplo). Esta flexibilidade
respeita trés regras: 1 — o tempo passado nos grupos homogéneos é niti-
damente inferior ao passado na turma heterogénea; 2 — os grupos homo-
géneos constituem-se com base em competéncias especificas e nao numa
aptidao geral; 3 — flexibilidade dos grupos, pois podem ser reorganizados

em fun¢do dos progressos dos alunos (Crahay, 2007).

Multiprofissionalidade
A escola, na sua missdo de educar e visando o sucesso escolar, é cons-

tituida por uma multiplicidade de agentes que formam uma organiza¢ao
de responsabilidade compartilhada. Pires (1994), quando conceptualiza a
Escola Basica, destaca a este propésito, principio da Integragdo multipro-
fissional, como a agregacao de profissionais de formag¢des distintas, ndo
necessariamente docentes, numa tnica comunidade escolar, implicando

um novo sistema de relagdes humanas e de articulagao dos diversos papéis
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geradores do sucesso escolar. Para que esta intervengao seja mais eficaz, o
recurso, sempre que possivel, a profissionais especializados que cooperem
no processo de aprendizagem parece ser a op¢ao de gestao educativa mais
correcta. Para além de todas as virtualidades inerentes ao perfil profissio-
nal de cada interveniente, permite libertar os professores para o desempe-

nho prioritario da sua fun¢ao de ensino.

Curriculo

A nogdo de “curriculo” é cada vez mais polissémica, adquirindo signi-
ficados que vao desde o questionamento e a problematiza¢io da realidade
educativa, a um processo que implica um continuum de tomadas de de-
cisdo pedagdgica, organizativa e outras, aos diferentes niveis e contextos.

O curriculo para o Ensino Bésico continua a ser tendencialmente uni-
forme, pelo menos em rela¢do a forma como ¢é aplicado, “Quer dizer é
exactamente o mesmo para todos os alunos, para todas as escolas e to-
dos os professores...” (Formosinho, 1988, p.113).Na verdade, o curriculo
decidido centralmente, arrasta consigo uma pedagogia uniforme, que se
traduz nos mesmos contetidos, a mesma extensao dos programas e limi-
tes estreitos para o ritmo de implementagdo, a grelha hordria semanal
uniforme, as cargas hordrias determinadas por disciplina.

Segundo Escudero (2005), em primeiro lugar o curriculo pensado e
estabelecido tem que representar uma selec¢do e organizagdo dos conte-
udos e aprendizagens bésicos (ndo minimos); em segundo lugar, o curri-
culo tem que ser adequado para os garantir, tanto para os niveis de exce-
léncia, como em relagdo as oportunidades de aprendizagem que permite
que todos os alunos possam ter os éxitos correspondentes.

Actualmente, no 4mbito dos contratos de autonomia vdrias escolas se
comprometem a basear a sua organiza¢do em equipas educativas, organi-
zar modelos alternativos de agrupamentos de alunos e elaborar modelos
alternativos de horério escolar. Contudo, sao escassos os estudos sobre

estas tentativas de rompimento com a “pedagogia burocrética”.
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1. ENQUADRAMENTO DO PROJECTO FENIX NO CONTEXTO
SOCIOPEDAGOGICO DO AGRUPAMENTO CAMPO ABERTO-
- BEIRIZ.

O Agrupamento Campo Aberto tem aproveitado a autonomia pro-
gressiva atribuida as escolas, efectivando a descentralizagao de decisoes, o
que possibilita uma diferenciagdo pedagégica que responde as especifici-
dades do contexto local. Estd em vigor, no Agrupamento, um Contrato de
Autonomia entre os anos lectivos de 2009 a 2013. A Cultura de Escola tem
vindo a ganhar vida e dimensionalidade também através de uma gestao
orientada para a acgao, com sucessos e contrariedades, encaradas sempre
como um novo ponto de partida. Existe no Agrupamento uma cultura
de auto-avaliagao implementada e consolidada no tempo, processo que o

Relatdrio de Avaliacdo Externa de Margo de 2008 sublinha:

“A auto-avaliagdo é uma pratica que a comunidade educativa considera
normal, na perspectiva do aprofundamento de uma cultura de exigéncia e de
responsabilidade que se vive no Agrupamento. Esta questdao tem preocupado
o0s responsaveis escolares e existem reflexdes internas sobre o trabalho realiza-

do (...).” (Relatério de Avaliagdo Externa, p.5, Marco de 2008).
1. Principios e Objectivos do Projecto Educativo

O Projecto Educativo do Agrupamento Campo Aberto define-se com
base em principios orientadores. Estes principios, norteados pela maxima
“semear os valores para crescer na diferenca” (PE Agrupamento Campo
Aberto, p. 43), respeitam as diferencas e a diversidade do meio escolar, ca-
racteristicas estas que se baseiam na Lei de Bases do Sistema Educativo®.
A interpretagdo desses principios e valores traduz-se da seguinte forma:

+ Educabilidade de todas as pessoas, isto é, todos tém potencialidades

e abertura para se desenvolverem nos diferentes planos que consti-

tuem a pessoa humana;

®  Leinc46/86 de 14 de Outubro alterada pela lei n°115/97 de 19 de Setembro, artigo 2°, n°2 Lei
de Bases do Sistema Educativo.
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+ Aprendizagem, isto é, todos podem aprender algo de pertinente e
relevante para a vida;

+ Diferencia¢do como forma de responder a diversidade pessoal e
social;

+ Integracio, isto é, o projecto deve constituir-se como uma resposta
integrada no curriculo escolar;

+ Accdo reflexiva e investigativa que vai analisando os éxitos e as difi-
culdades e procurando os ajustamentos aconselhados;

+ Cooperagao intra-organizacional e inter-organizacional.

+ O grande objectivo do Agrupamento Campo Aberto é que todos
cumpram a escolaridade obrigatéria, sem reten¢des e com um de-

sempenho satisfatério em todas as areas curriculares.

2. Perspectiva diacrénica da promogao do sucesso, combate ao in-
sucesso/abandono no Agrupamento Campo Aberto no triénio
2006/2009

A cultura de escola materializa-se numa estratégia de promog¢ao do
sucesso, estratégia essa que foi sendo desenvolvida com base nos princi-
pios do Projecto Educativo, num esfor¢o de sistematiza¢ao que encontra
eco no Projecto Fénix. No ano lectivo 2006/2007, o Conselho Pedagdgico
decidiu investir na melhoria da qualidade das aprendizagens e de resulta-
dos do 1.° Ciclo através de um projecto de intervengdo direccionado aos
2.°s e 4.°s anos de escolaridade. Assim, depois do diagndstico realizado
pelos professores titulares da turma, e com a concordancia dos encarrega-
dos de educagdo, para os anos/turmas anteriormente referidas, ficou de-

cidido que os alunos com mais dificuldades teriam um apoio especifico:

“Os alunos com mais dificuldades de aprendizagem serdo acompanhados
em contexto de sala de aula pelo professor titular, enquanto os alunos com
menos problemas de aprendizagem serdo encaminhados, no mesmo tempo
lectivo, para o professor do apoio socioeducativo. Com este tipo de acompa-
nhamento pretende-se que o professor do primeiro ciclo, em regime de mono

docéncia, acompanhe os alunos com mais dificuldades. Um conhecimento
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mais proximo das verdadeiras dificuldades destes alunos e as suas causas, faz
com que tenha todo o sentido que estes alunos sejam acompanhados pelo

professor titular” (Acta do Conselho Pedagégico, 9 de Janeiro de 2007).

A avaliagdo deste projecto mostrou que, a nivel dos resultados, os alu-
nos com menor rendimento escolar fizeram progressos e que aqueles que
ndo tinham problemas de aprendizagem conseguiram melhorar o seu de-
sempenho. Os alunos de ambos os grupos ingressaram no 2.° Ciclo com
menos diferencas entre as aprendizagens esperadas e as efectivamente
concretizadas, sobretudo a nivel da Lingua Portuguesa e Matemadtica —
aquelas que mais foram trabalhadas ao longo deste projecto. Concomi-
tantemente, os professores do 2.° ciclo sentiram que as turmas eram mais
homogéneas (ao nivel das dificuldades de aprendizagem).

Entre os anos lectivos de 2006 a 2008, nos 2.° e 3. ciclos, o Agrupa-
mento apostou na co-docéncia e na criagdo de turmas de nivel em trés
anos de escolaridade (5.2, 6. ¢ 7.0).

No final do ano lectivo de 2007/2008 foi feito um balanc¢o desta ex-
periéncia pedagdgica, salientando-se os pontos fortes e fracos, concluin-
do-se pela necessidade da sua reformulagao. As alteragdes introduzidas
materializaram-se na elaboragao do Projecto Fénix. Apds discussdo inter-
na, esta proposta de organizacio curricular e pedagégica foi apresentada
a Universidade Catdlica Portuguesa, em reunido com o Professor José

Matias Alves, que a acolheu e denominou.

Esta perspectiva diacrénica evidencia que as préticas do Agrupamen-
to Campo Aberto se pautam por uma assinaldvel flexibilidade das res-
postas e uma grande abertura a novas solugdes e a novos caminhos para
resolver os problemas e os desafios que surgem.

Estas afirmagoes podem ser comprovadas pelo relatério de Avaliacao
Externa, de Margo de 2008:

“O Agrupamento mostra abertura a inova¢do evidenciada por uma
postura experimental, investigativa, na procura sistemdtica da melhoria das

préticas educativas e da sua maior adequagdo as necessidades e expectativas
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dos seus alunos para o que recorre ao apoio de especialistas no &mbito, entre
outras, de parcerias com institui¢des de ensino superior.” (Relatério de Ava-

liagdo Externa, p.11, Margo de 2008).

III. MODELO DE ACTUACAO DO PROJECTO FENIX
1. Principios bésicos do Projecto Fénix

O Projecto Fénix visa a promogao do sucesso escolar e foi concebido
com um modelo de ac¢do que permitisse cumprir os objectivos do Pro-
jecto Educativo do Agrupamento Campo Aberto. Constitui uma evolu-
¢3o natural de diversas experiéncias pedagdgicas anteriormente realiza-
das e avaliadas. Concebido para concretizar o designio da “Escola para
Todos”, encara de frente o problema da equidade e da inclusio - todas as
criangas devem ter direito a educagdo, independentemente de quaisquer
dificuldades ou diferencas; as escolas inclusivas devem reconhecer e res-
ponder as diversas dificuldades dos seus alunos, adaptando tanto estilos
como ritmos de aprendizagem e assegurando uma educagao de qualida-
de a todos através de curriculo apropriado. A escola e a sua organizagdo
devem adequar-se as necessidades dos alunos, respeitando os seguintes

designios:

+ O conceito de sucesso é plural. Ndo hd um mas vérios sucessos e
importa que cada escola promova as diversas dimensdes do sucesso
(académico, socioemocional, relacional, comportamental);

+ A promogdo do sucesso tem que ter uma dimensao individual,
organizacional, social e familiar;

+ Promover o sucesso ndo ¢ “dar mais do mesmo” numa légica de
soma ou acrescento, é proporcionar aprendizagens de forma dife-
rente no tempo curricular previsto;

+ A promogao do sucesso tem de estar vinculada a lideranca simul-
taneamente transaccional e transformacional e a uma estratégia de

formac;éo continua, centrada na acgao concreta;
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+ A participagao dos docentes (e em alguns casos das familias e técni-
cos especializados) na constru¢ao das solugdes, na avaliagdo e nos

ajustamentos é uma condi¢do essencial.

O modelo de actuagdo do Projecto Fénix preconiza alguns principios

de operacionalizagao, a saber:

Principio da Homogeneidade Relativa
Depois de um processo de reflexdo quanto a integra¢ao ou nao dos alu-

nos com problemas de aprendizagem e com dificuldades em acompanhar
o ritmo de aquisi¢ao de competéncias essenciais nas chamadas turmas
regulares, a solu¢do que privilegia a homogeneidade relativa de algumas
turmas foi apresentada como hipdtese, discutida nos diversos 6rgaos da
escola, aprovada em Conselho Pedagégico® e validada cientificamente pela
entidade de monitorizagao externa, a Universidade Catélica Portuguesa.
A homogeneidade nas turmas Fénix é relativa, ja que os critérios utili-
zados se basearam em agrupar os alunos com dificuldades de aprendiza-
gem especificas e com dificuldades em acompanhar o ritmo de aquisi¢do

das competéncias essenciais.

Principio do Sucesso Plural

Um dos principais objectivos do Projecto Fénix é promover o sucesso
plural, isto é, o sucesso escolar entendido numa acep¢ao multidimensio-
nal de realiza¢do do aluno: nao hd um mas vérios sucessos e importa que
cada escola promova as diversas dimensdes do sucesso individual (aca-
démico, socioemocional, relacional, comportamental); sucesso familiar,
organizacional e social. Nesta perspectiva, a ac¢dao da escola, enquanto
formadora, s6 é possivel recorrendo a saberes, competéncias e processos
complementares e articulados, com a interven¢ao de especialistas em di-

versas areas.

¢ Acta do Conselho Pedagdgico n°15 de 17 de Junho de 2008: “Serdo constituidas duas tur-
mas (quinto, sexto, sétimo e oitavo anos) com alunos com um aproveitamento relativamente
homogéneo. (...) A Presidente do Pedagégico alertou para o facto de este projecto implicar
alteragdes nos critérios da constituigao das turmas, bem como a continuidade pedagégica por
parte dos docentes, critério que apds discussao foi aprovado por unanimidade.”
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Para responder a esta preocupagio era essencial valorizar o contribu-
to da inter-profissionalidade para a promogao da multidimensionalidade
do sucesso, pelo que a docéncia foi complementada com outras dreas de
interven¢ao, o que deu origem a uma equipa multidisciplinar, da qual
passaram a fazer parte também técnicos socioeducativos (psicologia e

servigo social) e artisticos.

Principio da Flexibilidade da Organizac¢ao Escolar: curriculo e recursos
O Projecto Fénix implica uma gestdo flexivel dos recursos humanos

e fisicos, gestdo flexivel do tempo (essencial num projecto que aposta
em ritmos de aprendizagem diferenciados), gestao flexivel dos grupos-

-turma, gestao flexivel do curriculo.

IV. METODOLOGIA E OPERACIONALIZACAO DO PROJECTO
FENIX

O modelo de operacionalizagdo do Projecto Fénix compreende ac-
¢oes ao nivel da Gestdo Pedagdgica e da Gestdao de Recursos (humanos e
fisicos), acgOes estas da responsabilidade da Coordenacao de Projecto e

do Conselho Executivo.
1. Coordenacao do Projecto

Numa perspectiva global, a gestao pedagdgica / operacionalizacdo dos
Mecanismos Fénix é realizada pela Coordenagao de Projecto’ e supervisiona-
da pela Universidade Catélica Portuguesa. O Conselho Executivo é respon-
sével pela gestao de recursos humanos e fisicos, considerando as propostas
da Coordenagio de Projecto (Cf. Esquema A). A Coordenacio de Projecto
compete definir mecanismos operacionais, que sirvam o desenho base do
Projecto, e optimiza-los de acordo com a avaliagdo critica do processo e dos
resultados, actividades que se realizam continuamente. Esta Coordenacio

estabelece articulacdes permanentes com todos os actores do Projecto.

7 Por razdes de ordem operacional, neste ano de arranque do Projecto Fénix, a Presidente do

Conselho Executivo assegurou também a Coordenagdo do Projecto.
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O Conselho Executivo, além da gestao de recursos humanos e fisicos,
solicita superiormente todas as autorizagbes necessérias para as especifi-
cidades que a aplicagdo deste Projecto acarreta (refor¢o do Crédito Hora-
rio; distribuicao da Componente de Compensagao Hordria; Constituigao

de grupos flexiveis de alunos, entre outros).

ESQUEMA A — Acgdes e Metodologia de actuagao da Coordenagao de Projecto Fénix,
Conselho Executivo e Universidade Catélica Portuguesa.

» A
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\7/‘ Y
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\_ J Selecgdo das disciplinas de intervengao prioritaria T ——
- (por ano) !
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Articulagio com Universidade Catélica
. Coordenagio Pedagogica
| Técnicos |1— Articulagie com os técnicos sodiais e f&cnico de
\ / expressdo dramatica.

2. Gestao Pedagogica / Operacionalizagao dos Mecanismos Fénix

O Agrupamento, colocando em prética a margem de autonomia que
neste momento é dada as escolas ao nivel organizacional, efectiva um
conjunto de outras medidas que passam pelos aspectos enunciados em
seguida:
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Organizag¢do das Turmas — homogeneidade relativa
Para responder ao principio que privilegia a homogeneidade relativa

as turmas, no 2° e 3° Ciclos, foram criadas duas turmas Fénix®, A e B, por
ano de escolaridade, que integram alunos que, a partida, necessitariam de
apoio e/ou tempo para atingirem as competéncias esperadas para o seu
ano de escolaridade. No 1° Ciclo o conceito de turma Fénix ndo existe ji
que o principio da homogeneidade relativa nao foi aplicado por razdes
que se prendem com os critérios particulares de organizacao de turmas
(residéncia, ser permitido incluir mais do que um nivel numa mesma

turma) e com as especificidades préprias do curriculo.

O Curriculo — essencialidade e flexibilidade

Por proposta da Presidente do Conselho Executivo foram definidas
trés disciplinas de intervengdo prioritdria, pela sua natureza de ancora-
gem de outras disciplinas: Lingua Portuguesa e Matemadtica, enquanto
disciplinas nucleares do Ensino Bésico e por serem sujeitas a avaliagao
externa (Provas de Afericdo e Exames Nacionais), e Inglés, seleccionada
devido aos resultados insatisfatorios.

Foi solicitado aos Departamentos que reunissem, seleccionassem e
(re)definissem os contetdos indispensdveis para trabalhar e atingir as
competéncias essenciais por disciplina (Cf. Esquema B). Pediu-se tam-
bém especial aten¢ao a interdisciplinaridade e a repeti¢do de determina-
dos contetdos entre ciclos. As disciplinas de Lingua Portuguesa, Matema-
tica e Inglés sdo excepgdo nesta selec¢ao de contetdos.

O Departamento coordena as planifica¢des curriculares de cada Gru-
po Disciplinar, estas planificagdes sdo trabalhadas e ajustadas para as Tur-
mas Fénix, atendendo ao seu ritmo e especificidade (Cf. Esquema B).

O Departamento coordena a metodologia da avaliacdo diagndstica’

das disciplinas que o integram, a qual se reveste de particular importincia

Turmas Fénix — Designagdo atribuida as turmas A e B, constituidas por alunos com um perfil
especifico.

Acta do Conselho Pedagdgico ne 1 de 2008:“Relativamente a avaliagdo diagnostica, todos os
elementos concordaram que nao deveria limitar-se a uma prova escrita, sendo importante
avaliar outras competéncias, nomeadamente a oralidade, a interac¢do com os pares, a autono-
mia, a criatividade, entre outras”
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neste processo, devendo ser o mais completa possivel, abrangendo diver-

sas dreas e instrumentos.

ESQUEMA B — Acg¢des e Metodologia do Departamento relacionadas com o Projecto

Fénix
—_—
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Grupos de Apoio educativo (Ninhos)

Nos 2.0 e 3. Ciclos, as turmas Fénix usufruem de dois grupos de
apoio as disciplinas as disciplinas de interven¢ao, denominados Ninhos.

Os Ninhos acolhem, temporariamente, os alunos que precisam de
apoio mais intensivo/especifico/individualizado. O Ninho é uma solu-
¢do organizacional econémica, temporaria, rotativa e ndo sobrecarrega o
tempo lectivo dos alunos. Estes pequenos grupos trabalham competén-
cias de nivel diferente e existe uma sequencialidade entre estes: Ninho 1 >
Ninho 2 > Turma Fénix. A mobilidade dos alunos nio tem que obedecer
a esta ordem, podendo estes transitar do Ninho 1 para a turma Fénix, ou
o0 inverso.

Os Ninhos ndo sobrecarregam o tempo lectivo dos alunos uma vez
que existe simultaneidade em termos de horério entre as turmas Fénix e
os Ninhos 1 e 2.

Os alunos integram o Ninho 1 ou 2 apds diagnéstico inicial realizado

pelo docente da turma Fénix, sendo este posicionamento constantemente
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reavaliado pelo docente do Ninho, docente da turma Fénix e Coordena-
dor dos Ninhos daquela disciplina.

No 1° Ciclo foram definidos os anos de intervengao prioritdria. O
mecanismo de mobilidade turma Fénix/Ninho é aqui replicado, com as
devidas adaptagdes: a) apenas um Ninho de apoio por drea curricular
(Lingua Portuguesa e Matematica); b) o Ninho pode ter mais do que um
nivel, dadas as caracteristicas curriculares do 1° Ciclo, pelo que num Ni-

nho podemos encontrar alunos do 1.°/2.° e do 3.0/4.°.

Coordenacdo dos Grupos de Apoio - Ninhos e da Mobilidade dos alu-

nos entre Turma de origem e Ninhos
Nos 2.° e 3.0 Ciclos foi criada a figura de Coordenador de Ninhos (por

ciclo), para cada disciplina de intervencao e, no 1° Ciclo, estas fun¢des
foram assumidas pelo Coordenador de Ciclo. No Esquema constam as

func¢oes deste Coordenador.

ESQUEMA C - Acgdes e Metodologia de Docentes Ninho, Docente Fénix e Coorde-
nador de Ninhos.
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Articulacdo entre Directores de turma Fénix e Técnicos socioeducati-

vos — Inter-profissionalidade
Por decisao do Conselho Pedagdgico, as dreas de intervenc¢ao dos téc-

nicos sociais passaram a circunscrever-se prioritariamente as problemati-
cas directamente relacionadas com o sucesso plural que o Projecto Fénix
visa promover. No Esquema D estd operacionalizada a sua articulagdo

com os restantes elementos da comunidade educativa.

ESQUEMA D - Acgdes e Metodologia de actuagdo dos Técnicos socioeducativos e
Directores de Turma.
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Articula¢do Vertical e Horizontal — Interactividade entre intervenien-

tes promovida por Grupos on-line

Foram criados grupos de interac¢do on-line para todos os Conselhos
de Turma e para todas as Coordenag¢des dos Ninhos, dos quais fariam
parte todos os docentes desses mesmos Conselhos de Turma/Coordena-
¢oes, os técnicos sociais e o Conselho Executivo/Coordenador de Projec-
to. Esta medida foi adoptada para tornar a comunica¢ao mais célere, mais

eficaz e eficiente.
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Gestao de Recursos Humanos

As horas do Crédito Horério e da Componente Nao Lectiva, depois
de um processo de negocia¢ao com os docentes, foram prioritariamente
canalizadas para este projecto.

Por ano de escolaridade, os Ninhos de apoio (1 e 2) necessitaram de
um refor¢o de 16 horas lectivas por semana, por disciplina (Cf. Quadros
le2).

QUADRO 1 — Ntmero de horas lectivas semanais para os Ninhos, por ano de escolari-
dade para cada disciplina de intervengao.

Disciplinas de Ninho 1 Ninho 2
Interven¢ao
Lingua Portuguesa 4h/semana 4h/semana
Matemitica 4h/semana 4h/semana
Inglés 4h/semana X

QUADRO 2 - Numero de horas lectivas necessdrias para os Ninhos, por ciclo para cada

disciplina de intervengao.

Disciplinas de 20 Ciclo 30 Ciclo
Intervengao
Lingua Portuguesa 16h 16h
Matematica 16h 16h
Inglés 4h 3h

Perspectiva Global de Operacionalizacdo do Projecto

O Projecto Fénix s6 ¢ possivel através de uma rede eficaz de articu-
lagoes entre todos os agentes envolvidos no processo, implicando uma
dindmica que é transversal a toda a organizacao escolar. Esta organizagao
concretiza-se através de 3 categorias operacionais: Gestdo de Recursos;
Gestao Pedagdgica e Supervisao/Monitoriza¢io e Avalia¢do, ilustradas no
Esquema E.
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ESQUEMA E — Perspectiva Global de Operacionaliza¢dao do Projecto
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V. DESENHO E PROCEDIMENTO METODOLOGICO DO ESTU-
DO REALIZADO

1. Caracterizagao do Estudo

O presente estudo tem como principal preocupa¢do medir a per-
cepgdo por parte dos varios intervenientes envolvidos no Projecto Fénix
(docentes, alunos e encarregados de educa¢io) quanto ao grau de cum-
primento dos objectivos previstos para este projecto e perceber a forma
como avaliam o funcionamento dos Mecanismos Fénix. Neste sentido,
o estudo realizado pode ser classificado como uma investiga¢do avalia-
tiva que visava aferir do impacto e da eficicia das novas préticas educa-
tivas que o projecto Fénix proporcionou ao Agrupamento Campo Aber-
to — Beiriz em ordem a uma tomada de decisdo da sua continuidade e
aprofundamento.

Com base neste tipo de investigagdo, avaliativo, o procedimento me-

todoldgico adoptado neste estudo seguiu as seguintes etapas (com base
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em De la Orden, 1985 cit. in Arnal et al, 1992): definicdao do problema
e do propésito do estudo; definigao dos objectivos do estudo; defini¢ao
da estratégia a adoptar; recolha de dados (quantitativos e qualitativos);
tratamento e andlise de resultados e, finalmente, proceder ao processo

valorativo (discussdo dos resultados, reflexdo e consideragdes futuras).
2. Problema e Propésito do Estudo

Sabendo que o Projecto Fénix implicou adaptagdes estruturais signi-
ficativas, transversais a todas as dreas da organizagdo escolar e a todos os
agentes educativos, era importante perceber, numa légica de optimizagao
permanente, qual a avaliagdo efectuada pelos agentes educativos envol-
vidos, em rela¢ao ao impacto do projecto no sucesso multidimensional.
Esperava-se que, no ambito e objectivos do Projecto Fénix, a avaliagao
feita pelos sujeitos permitisse perceber consequéncias ao nivel dos resul-
tados escolares, da autonomia dos alunos e do seu auto-conceito acadé-
mico, avaliar a qualidade da relacdo existente entre os alunos e destes com
os professores, bem como a qualidade da relagdo entre a escola e a familia
e comunidade, entre outros. Do ponto de vista da gestdo e organizagdo
escolar era também importante perceber como estes agentes educativos
avaliavam a operacionaliza¢do do projecto, nomeadamente em relago a

gestdo pedagdgica e gestdao de recursos que lhe estao associadas.
3. Questoes de Investigacao

O grau de concretizagao dos objectivos propostos para o Projecto Fé-
nix constituiu o nosso objecto de estudo que visava responder as seguin-

tes perguntas:

+ Na percepgdo dos actores envolvidos, o objectivo de promogao do
sucesso multidimensional (Sucesso Individual, Familiar, Organiza-
cional e Social) que o Projecto Fénix propde esta a ser alcangado?

+ Na percep¢ao dos actores envolvidos, o modelo de actuagdo — a efi-
cécia dos Mecanismos Fénix — esta a ser percebido, produz eficicia

e satisfacao?
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+ Globalmente, como avaliam os diferentes grupos de sujeitos envol-
vidos (docentes, encarregados de educacdo e alunos) o impacto do
Projecto Fénix?

+ No seguimento das questdes anteriormente enunciadas, e a nature-
za da investiga¢do preconizada, estabeleceram-se as seguintes hip6-
teses genéricas:

+ O Projecto Fénix contribui para a promogao do Sucesso Individual
(Sucesso Académico; Sucesso Relacional; Sucesso Comportamen-
tal e Sucesso Socioemocional), segundo a percep¢do dos diferentes
grupos de sujeitos.

+ O Projecto Fénix contribui para a promogdo do Sucesso Familiar;
Organizacional e Social, segundo a percep¢do dos diferentes grupos
de sujeitos.

+ Os diferentes grupos de sujeitos avaliam positivamente os diferen-

tes Mecanismos Fénix.
4.Recolha de Dados
Foram usados dois tipos de recolha de informa¢ao/dados:

+ os inquéritos por questiondrio realizados aos docentes, alunos e en-
carregados de educagdo que procuraram aceder a avaliagdo que es-
tes sujeitos realizam sobre um conjunto de Indicadores (Quadro 3),
a qual visa medir o impacto do Projecto Fénix no sucesso multidi-
mensional e a eficicia percebida quanto ao seu modelo de actuagao,
segundo estes agentes. Estes inquéritos também permitiram carac-
terizar estes grupos quanto a: sexo, idade, papel desempenhado no
Projecto Fénix.

+ andlise documental realizada a fontes documentais do Agrupamen-
to, nomeadamente actas de Conselho Pedagdgico; actas de Con-
selhos de turma Fénix; e Relatérios de Coordenagdo de Ninhos.
Procurou-se aqui pesquisar informagao que respondesse também
aos Indicadores do Quadro 3, com o objectivo de complementar a

andlise quantitativa.
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Esta recolha de informagdo quantitativa e qualitativa permitia, numa
fase posterior de discussdo dos resultados, proceder ao processo avalia-
tivo e, tal como previsto no propésito do estudo, contribuir para a opti-
miza¢do do Projecto Fénix. Esta estratégia vai ao encontro do que é de-
fendido por De la Orden (1985 cit. in Arnal et al, 1992) em relagdo ao

procedimento metodoldgico da investigacao avaliativa.

Inquéritos por questiondrio
Os inquéritos por questiondrio foram construidos em colaboracdo

com a equipa responsdvel pela Avaliacdo Interna do Agrupamento. Esta
opg¢ao pretendeu garantir a maior isen¢do possivel nas respostas dos in-
quiridos. Ainda que com modelos analiticos diferentes, os diversos auto-
res sdo uninimes ao considerarem que a multidimensionalidade do su-
cesso compreende as dimensdes: académica; relacional; comportamental;
socioemocional; familiar; organizativa e social (Rovira, 2004; McCombs,
2004; Christenson e Havsy, 2004; Escudero, 2005).

Assim, foi com base neste quadro conceptual do enquadramento ted-
rico enunciada na primeira parte que se desenvolveram os instrumentos
de recolha de dados, recorrendo a uma grelha que organizou os itens num

conjunto de Indicadores e Categorias (Cf. Quadro 3).

QUADRO 3 — Categorias e Indicadores de anélise dos inquéritos por questionario

Categoria Indicadores

Sucesso: Académico

Sucesso Plural Sucesso Relacional

Sucesso Comportamental

Sucesso Socioemocional

Sucesso Familiar, | Sucesso Familiar
Org. e Social

Sucesso Organizacional

Sucesso Social

Mecanismos Fénix | (conjunto de itens relacionados com a gestdo
pedagoégica e gestdo de recursos humanos e fisicos)
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Foram construidos trés inquéritos por questiondrio, uma para cada
grupo de sujeitos. Todos respeitaram os indicadores e categorias da grelha
organizativa. O tipo de escala dos instrumentos é uma escala de tipo Likert,
de auto-preenchimento. Este instrumento inclui ainda itens relacionados
com dados sécio-demograficos — sexo, idade, profissao, entre outros; e da-
dos relacionados com o papel desempenhado no Projecto Fénix, tais como:
docente Fénix, docente Ninho, ano de escolaridade e turma, frequéncia de
Ninho, frequéncia de sessdes com equipa de técnicos, entre outros. Os in-
quéritos foram validados através de um pré-teste por 6 pessoas de cada

um dos grupos a inquirir (docentes, alunos e encarregados de educacao).

Anadlise Documental

Os documentos seleccionados para a analise documental foram: todas
as actas do Conselho Pedagdgico do ano lectivo 2008/2009 até Maio de
2009 (9 actas); todas as actas dos Conselhos de Turma das turmas Fénix,
até ao Conselho de turma de Avaliagdo do 2° Periodo, inclusive (34 actas);
16 Relatérios de Coordenagio de Ninhos, correspondentes aos periodos
de avaliagao intercalar e de final de Periodo.

A andlise efectuada pautou-se pela procura de elementos passiveis de
serem enquadrados nos indicadores/categorias supra referidos, de forma
a complementar a andlise quantitativa realizada através dos inquéritos.
A andlise documental procurou ainda outros elementos qualitativos, que
permitissem inferir das principais qualidades/constrangimentos imputa-

dos ao projecto.
5. Universo e Amostra

Consideramos como Universo deste estudo todos os docentes, alunos
e encarregados de educag¢do envolvidos no Projecto Fénix: 61 docentes;
210 alunos e 210 encarregados de educa¢ao, uma vez que o objecto de
estudo visava a avaliagdo do impacto do projecto efectuada por estes.

Assim, a totalidade da amostra foi constituida por: 61 docentes (100%
face ao universo); 185 alunos (88,09% face ao universo — foram excluidos
os alunos do 1° ao 3° ano devido a complexidade do instrumento) e 210

encarregados de educagdo (100% face ao universo).
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VI. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
1. O Projecto Fénix e a promogao de Sucesso Individual

A andlise dos resultados permite concluir que todos os grupos de su-
jeitos avaliam como positivo o impacto do Projecto Fénix no sucesso in-
dividual, tido numa perspectiva multidimensional.

Os resultados encontrados no Indicador Sucesso Académico, para to-
dos os grupos de sujeitos, vao no sentido da meta-andlise efectuada por
Slavin (1987, cit. in Crahay, 2007), que encontra vantagens na reducao do
numero de alunos por turma e do agrupamento tempordrio de alunos,
por dificuldades de aprendizagem, para a melhoria das aprendizagens e
dos resultados académicos.

Pelo que estd patente no contetido dos relatérios e dos resultados
dos inquérito por questiondrio, os docentes consideram que é benéfico
o agrupamento de alunos em grupos homogéneos, de menor dimensao,
constituidos com base em critérios de aprendizagem, podendo dessa for-
ma optimizar melhor o tempo, utilizar estratégias mais diversificadas e
apoiar de forma mais uniforme os alunos. Garcia (1989, cit. in Verdasca,
2007) e Dacal (1996, cit. in Verdasca, 2007), também chegaram as mes-
mas conclusdes nos seus estudos.

A avaliagdo efectuada pelos alunos e encarregados de educa¢ao quan-
to impacto do Projecto Fénix na Categoria Sucesso Individual é superior
no Indicador Sucesso Académico, o que reflecte a preocupagao destes dois
grupos de sujeitos quanto a importancia atribuida aos resultados escola-
res. Alunos e encarregados de educagdo tendem a ter uma visao utilitdria
da escola, imputando-lhe como finalidade principal a obten¢ao de um
diploma, que se certifica através dos resultados. Esta nog¢ao de Utilidade
é encarada por Dubet (2004) como um dos principais eixos motivadores
para a escola, a par da Integragao e Vocagao.

Ao nivel do Indicador Sucesso Relacional, todos os grupos de sujeitos
avaliaram como positivo o impacto do Projecto Fénix na qualidade das
relagdes interpessoais. Os factores que mais influénciam esta melhoria,
segundo os grupos de sujeitos, sao a redu¢do do nimero de alunos por

turma e a relativa homogenizag¢ao ao nivel das suas dificuldades. Escudero
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(2005), reflectindo sobre este tema, considerou que o agrupamento de alu-
nos com caracteristicas homogéneas contribui, ndo s6 para reduzir pro-
blemas e tensoes internas, mas também para garantir um melhor clima de
ensino e aprendizagem, o que parece ter sido comprovado por este estudo.

Este resultado é pertinente para a compreensao do impacto do Projec-
to Fénix no sucesso educativo, pois, tal como Christenson e Havsy (2004)
defendem, as rela¢des entre pares sdo cruciais para o envolvimento nas
actividades escolares, o que salienta a implicagdo da influéncia social na
aprendizagem.

Tal como no Indicador Sucesso Académico, em relacdo ao Indicador
Sucesso Comportamental, é salientada, por todos os grupos de sujeitos, a
influéncia do agrupamento temporario de alunos (Ninhos) na melhoria
da gestao comportamental na sala de aula. E de referir a avaliago efectua-
da pelos docentes a este nivel, ja que o Indicador Sucesso Comportamen-
tal é o melhor avaliado por estes, na Categoria Sucesso Individual. Ainda
que mediante a andlise quantitativa dos resultados, os docentes avaliem
este impacto do Projecto Fénix no comportamento dos alunos como po-
sitivo, a andlise documental permite concluir que, apesar da melhoria a
este nivel, o problema ainda persiste: “Todos os docentes dos diferentes
grupos se preocuparam em inverter comportamentos desajustados e em
alguns casos foi conseguido com sucesso, no entanto, outros hd em que
ainda nao foi possivel.” (Relatério Coordenagdo de Ninhos — Matemdtica
30 Ciclo — Final 1° Periodo); “Comportamentos inadequados a sala de
aula, reveladores da falta de vontade em aprenderem, sobretudo, na tur-
ma do 7° A.” (Relatério Coordenagdo de Ninhos — Matematica 3° Ciclo —
final 1° Periodo). No entanto, a andlise das actas e relatérios também per-
mitiu perceber que os problemas de comportamento identificados nao
estdao directamente relacionados com o facto de os alunos pertencerem
ou nao a turmas Fénix, mas sdo atribuidos a outros factores.

Tal como a andlise dos resultados demonstra, todos os grupos de
sujeitos avaliam como positivo o impacto do Projecto Fénix no Suces-
so Socioemocional. Este resultado reveste-se de particular importancia,
atendendo ao peso que a literatura existente atribui ao sentimento de
pertenca, destacando o envolvimento com a escola e com a aprendizagem

como o principal alicerce da persisténcia e do sucesso escolar, particular-
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mente em alunos em maior risco de insucesso escolar. O ambiente social
e praticas que promovam a autonomia do aluno e o sucesso escolar sio,
assim, essenciais na motiva¢ao para a aprendizagem.

Em termos conclusivos, os resultados da Categoria Sucesso Individu-
al, vao ao encontro do que é defendido por (Christenson e Havsy, 2004)
em relagdo ao sucesso escolar, o qual, segundo as autoras, e também se-
gundo o ponto de vista do Agrupamento Campo Aberto — Beiriz, implica
que os alunos sejam capazes de tomar iniciativas e se responsabilizem
pela sua aprendizagem (autonomia), criem lagos de vincula¢ao com pa-
res e pessoal da escola (sentimento de pertenga) e sejam portadores de

uma sensa¢do de mestria em situagdes que os desafiem (competéncia).

2. O Projecto Fénix e a promogao de Sucesso Familiar, Organizacio-

nal e Social

Este estudo também pretendeu efectuar uma avaliacdo em relagao ao
impacto do Projecto Fénix em varidveis externas ao aluno tais como or-
ganizacionais, familiares e sociais.

Ao nivel do impacto do Projecto Fénix no Sucesso Organizacional,
salienta-se o seu reflexo positivo na estrutura organizacional do Agru-
pamento, como promotor de uma melhor articula¢do horizontal e ver-
tical, que se fez sentir a nivel de Departamento, Grupos Disciplinares e
Conselhos de turma. A metodologia do projecto obrigou a um esfor¢o
de andlise para a resolugdo sistematica dos problemas que iam surgindo,
mobilizando todos os docentes para o estabelecimento de planos de ac-
¢do e para avaliar e controlar todo o processo. Este clima de colaboragao,
proporcionado pela estrutura organizativa do Projecto e do Agrupamen-
to Campo Aberto, foi facilitador para o sucesso da inova¢ao pedagdgica.
O grupo dos docentes avaliou estas consequéncias do Projecto Fénix
como particularmente positivas, sendo o Indicador Sucesso Organiza-
cional o melhor avaliado por este grupo, na Categoria Sucesso Familiar,
Organizacional e Social.

A investigacdo demonstra que o apoio e envolvimento familiar, enten-

dido a vérias dimensoes, estd directamente correlacionado com a conclu-
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sao da escolaridade (Rumberger, 1995, cit. in Christenson, Havsy, 2004),
também o Projecto Fénix foi concebido acreditando que o sucesso edu-
cativo s6 seria possivel potenciando este envolvimento. Os resultados do
estudo efectuado permitem concluir que o impacto Projecto Fénix, nesta
dimensao, foi positivo, segundo todos os grupos de sujeitos.

Positiva também foi a avaliagaso do impacto do Projecto Fénix na
relacdo com a comunidade (servigos sociais e outras institui¢oes), o que
se considera um factor importante na promogao do sucesso educativo e
prevencio da exclusdo. Para esta relagdo foi decisivo o papel dos técni-
cos socioeducativos, aspecto reconhecido por todos os grupos de sujei-
tos, tal como a avaliagdo dos Mecanismos Fénix, em seguida apresentada,

o demonstra.

3. A avaliagdo da gestao pedagdgica e de recursos implicada no Pro-

jecto Fénix

No Agrupamento Campo Aberto, o curriculo é entendido no seu sen-
tido lato, implicando todo um conjunto de decisoes pedagdgicas, organi-
zativas e outras, a diferentes niveis e contextos.

Neste conjunto de decisdes, a flexibilidade da gestao curricular, en-
quanto um dos Mecanismos Fénix, foi um dos aspectos melhor avaliados
pelos docentes, atribuindo-lhe um impacto positivo nas aprendizagens,
e consequentemente nos resultados escolares, ao permitir reforcar conte-
udos onde os alunos apresentavam mais dificuldades e inovar nas estra-
tégias pedagogicas.

A estrutura orgénica do projecto, particularmente as turmas Fénix e os
Ninhos, é considerada por todos os agentes educativos envolvidos como
facilitadora da gestao flexivel do curriculo. Segundo todos os grupos de
sujeitos, ao serem constituidas turmas com menor nimero de alunos e ao
constituir grupos de apoio tempordrios para alunos com dificuldades es-
pecificas de aprendizagem, foi possivel uma melhor operacionaliza¢do do
curriculo, a qual correspondeu melhor as necessidades e expectativas con-
cretas de cada um destes grupos de alunos. O Projecto procurou clarificar

e definir quais os contetidos e aprendizagens indispenséveis a conclusiao
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da escolaridade obrigatdria, num processo de negocia¢ao inter-disciplinar
e inter-departamental, como pode ser conferido na apresentagao dos re-
sultados do Indicador Sucesso Organizacional.

Outro aspecto que assumiu realce na avaliagao efectuada quanto aos
Mecanismos Fénix, particularmente pelos alunos e encarregados de edu-
cagao, mas nao esquecido pelos docentes, foi a dimenséo inter-profissio-
nal do Projecto Fénix na promogao do sucesso multidimensional. Todos
comprovaram que o papel desempenhado pelos técnicos especializados
foi a op¢do de gestao educativa mais correcta, porque rentabilizou as vir-
tualidades inerentes a cada um dos perfis profissionais (docentes, psicd-
logo, técnico de servigo social e técnico artistico).

Os docentes e encarregados de educagdo avaliaram como pertinente
a formagao que lhes foi proporcionada em associagdo com o Projecto Fé-
nix - Formacao formal (dirigida particularmente as disciplinas de inter-
ven¢do) e informal (semindrios, reunides de partilha, entre outros). Estes
agentes educativos concluiram que a formagao na ac¢do foi importante
para o seu envolvimento critico no Projecto, permitindo um maior con-
trolo, reflexdo e avalia¢ao de todo o processo.

A actividade de monitorizagdo e validagdo cientifico-pedagégica de-
senvolvida pela Universidade Catélica Portuguesa, Centro Regional do
Porto, foi também avaliada como positiva por todos os grupos de sujeitos.
Podemos concluir, com base nos resultados, que o rigor e credibilidade
pedagégica foram aspectos valorizados, conferindo um carécter securi-
zante a um processo de inovagdo pedagdgica com todas as davidas que

este possa suscitar numa fase inicial da sua implementagao.

VII. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FUTURAS

Os resultados deste estudo permitem concluir que os diferentes acto-
res do Projecto Fénix avaliam como positivo o impacto do mesmo, nas
diferentes dimensoes estudadas: Sucesso Individual e Sucesso Familiar,
Organizacional e Social.

Os mesmos grupos de sujeitos também realizam uma avaliagdo mui-

to favordvel quanto aos mecanismos de gestao pedagdgica e de recursos



Projecto Fénix — Um projecto de inovagdo pedagégica:
Estudo avaliativo da operacionalizagao e do impacto no Agrupamento Campo Aberto — Beiriz

implicados neste Projecto — Mecanismos Fénix. O estudo da avaliagdo
efectuada pelos diferentes grupos de sujeitos permitiu perceber que as de-
cisoes pedagodgicas e organizativas relacionadas com a constitui¢ao de tur-
mas respeitando critérios relacionados com as dificuldades especificas dos
aluno; com o agrupamento temporario de alunos por dificuldades especi-
ficas de aprendizagem (Ninhos); com a gestao flexivel do curriculo; com o
investimento numa equipa de técnicos socioeducativos, imprimindo uma
perspectiva inter-profissional ao projecto, e ainda com a formacio orien-
tada para a ac¢ao e com a supervisio cientifico-pedagdgica, foram os as-
pectos aos quais os sujeitos atribuiram maior impacto do Projecto Fénix.

O Projecto Fénix teve como prioridade responder aqueles alunos que
se encontravam em maiores dificuldades em cumprir os objectivos de
ano/ciclo, pelo que a interven¢ao mais activa, em termos de gestdao pe-
dagdégica e de recursos, se centrou em medidas que pudessem contribuir
para esse desiderato. Com esta inova¢do pedagdgica materializam-se os
principios antropoldgicos da educabilidade e da perfectibilidade da pes-
soa humana.

A Coordenagao de Projecto e respectiva supervisao cientifico-peda-
gogica, o corpo docente e todos os envolvidos acreditaram sempre que
a operacionalizacdo do Projecto, tal qual como estava concebida em ter-
mos do agrupamento dos alunos (constituigdo de turmas Fénix), poderia
permitir elevar nao s6 os padrdes de desempenho dos alunos envolvidos
directamente no Projecto (turmas Fénix) como dos restantes alunos (tur-
mas ndo Fénix). Este Projecto assentou na expectativa de que esses alunos
teriam melhores condi¢des para aprender, concretizando o que a literatu-
ra designa por efeito pigmaledo — a melhoria da aprendizagem provocada
pela elevacdo das expectativas do professor e dos préprios érgaos de ges-
tdo (Cunha et al, 2003).

Na perspectiva ética e antropoldgica enunciada neste trabalho, cada
ser humano tem a obrigagao de se aperfeicoar e desenvolver, designio ao
qual responde a educagdo. A escola deve proporcionar as condi¢des para
este aperfeicoamento, co-responsabilizando-se em ultrapassar todos os
condicionalismos que impec¢am esta finalidade. O Agrupamento Campo
Aberto — Beiriz reconhece esta responsabilidade e acredita na educabi-

lidade e perfectibilidade de todos, partilhando a ideia que a educagao é
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a construc¢ao da humanidade de cada homem (Batista, 2005; Carvalho,
1992). Acredita-se que o Projecto Fénix é a acgdo educativa que pode res-
ponder a esta concep¢iao da educagdo. Esta crenca foi confirmada pelos
diversos agentes educativos auscultados neste estudo, que reconheceram
que este Projecto promoveu o sucesso plural, dando cumprimento ao seu
principal objectivo.

Num momento em que as escolas reclamam por maior autonomia,
é util perceber que o Agrupamento Campo Aberto — Beiriz, median-
te a concepgdo e implementa¢do do Projecto Fénix, usou da sua mar-
gem de autonomia e criatividade para criar uma resposta efectiva as suas
especificidades.

O propésito deste estudo foi tentar perceber o impacto do Projecto
Fénix percebido por todos os agentes educativos envolvidos e o seu im-
pacto na propria organizagao — o Agrupamento Campo Aberto. Pudemos
perceber que o alcance do projecto vai muito além dos resultados escola-
res. Contudo, ndao podemos esquecer que, em termos concretos e imedia-
tos, os resultados s3o também uma marca do sucesso educativo. Quando
se iniciou o estudo empirico deste trabalho ainda nao existiam resultados
escolares concretos, mas ao longo do seu desenvolvimento os resultados
parciais foram surgindo. Observam-se bons resultados, constata-se que
ndo houve qualquer retengao entre os alunos das turmas Fénix e nenhum
aluno abandonou a escola. E possivel perceber que a qualidade do sucesso
também é evidente (qualidade a nivel global, turmas Fénix e turmas nao
Fénix). O tnico elemento de avaliagdo externa possivel, até ao momento,
sao as provas de afericdo a Lingua Portuguesa e Matematica — disciplinas
de interven¢do do Projecto Fénix — as quais apresentam também resul-
tados animadores, quer no quarto quer no sexto anos. Uma andlise mais
aprofundada destes resultados s6 serd possivel com um outro tipo de es-
tudo e com o tempo adequado.

Sabendo que o Projecto Fénix, neste primeiro ano de implementagao,
privilegiou a criacdo de condi¢des para que os alunos com dificuldades
de aprendizagem, a varios niveis, conseguissem adquirir as competéncias
essenciais do seu ano ou ciclo de escolaridade, e que os recursos foram
prioritariamente canalizados para este objectivo, é oportuno equacio-

nar a fase seguinte, também na ela na génese do projecto, que visa uma



Projecto Fénix — Um projecto de inovagdo pedagégica:
Estudo avaliativo da operacionalizagao e do impacto no Agrupamento Campo Aberto — Beiriz

distribui¢ao dos recursos mais uniforme, permitindo elevar a qualidade
do sucesso global no Agrupamento.

Estamos conscientes que o Projecto Fénix apresenta pressupostos e
mecanismos de implementa¢ao algo controversos, principalmente quan-
to a aplicagdo de critérios especificos ao nivel do agrupamento de alunos,
imprimindo alguma homogeneidade as turmas que o integram (e conse-
quentemente as restantes), e ¢ um Projecto que implica uma planificagdo
e uma flexibilidade constantes ao longo da sua implementacéo, exigindo
um esfor¢o redobrado na gestdo pedagégica e de recursos.

Mesmo assim, o projecto conseguiu atravessar as fronteiras do Agru-
pamento e ser um dos exemplos do Programa Mais Sucesso Escolar, lan-
¢ado em Abril de 2009, pelo Ministério da Educagdo — um programa que
desafiou as escolas a desenharem projectos inovadores para o combate ao
insucesso/promog¢ao do sucesso escolar. Actualmente, o Projecto Fénix
estd a ser implementado em 46 Escolas/Agrupamentos do pais, levando
esta proposta de inova¢ao pedagdgica a um nimero muito significativo
de alunos (mais de quatro mil) do 19, 2¢ e 3° ciclos. A flexibilidade ineren-
te ao Projecto Fénix acompanhou este alargamento, uma vez que foram
inseridas adaptagdes a logica organizacional consoante as especificidades
contextuais.
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PARTE II

NARRATIVAS DE PROFESSORES

Este capitulo do livro é dedicado aos depoimentos dos professores/
/as que tém estado envolvidos no projecto Fénix em diferentes Agrupa-
mentos de Escolas. O desafio que lhes foi colocado foi o de conseguirem,
num curto espago de tempo e de uma forma breve, produzir uma ca-
racteriza¢ao do projecto Fénix — tendo em conta a génese, o desenvolvi-
mento e os resultados alcancados até ao momento do trabalho editorial
(Maio de 2010) —, e assim partilhar as suas experiéncias e pontos de vista.
Como poderemos constatar, os testemunhos, sendo diferentes, tém em
comum, como ponto de partida os objectivos e modalidades de trabalho
pedagdgico, as estratégias e a motivacao para o fazer. A énfase, em quase
todos os textos, incide nas vantagens de um trabalho individualizado com
os alunos/as, de forma a que consigam ultrapassar as dificuldades escola-
res. Num registo pessoal ou colectivo, estas narrativas valem, sobretudo,
pelo esfor¢o de reflexdao que propoem. Os textos — da responsabilidade
dos seus autores, e reproduzidos na sua forma original — nao pretendem
ser exaustivos nem esgotam as diferentes possibilidades de leitura que
este projecto pode ter em cada espago escolar. Por uma questdo de orga-
nizag¢ao e economia de espago, alguns deles nao sao reproduzidos na inte-
gra; nos casos em que se revelou indispensavel, foi acrescentado um titulo
de forma a facilitar a leitura. Os titulos foram, no entanto, inspirados no

conteddo dos préprios textos.
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O GOSTO DE VIR A ESCOLA

ESCOLA E.B.2,3 PADRE AMERICO — CAMPO/VALONGO
DORES LEAL, MADALENA DOMINGUES, PAULA VITERBO,
SONIA MEIRELES E RICARDO BRITO'

O Projecto Fénix surgiu como uma estratégia de prevencdo do in-
sucesso e abandono escolar que, na nossa Escola, dinamizado nas tur-
mas dos 5°anos A e B, tem sido implementado e surtido efeitos bastante
positivos, havendo evidéncias ao nivel da assiduidade e participacdo nas
actividades da Escola.

Este Projecto tem sido uma mais-valia para os alunos que manifestam
dificuldades ao nivel do comportamento “saber ser/estar” e dificuldades
de aprendizagem, pois permite ir ao encontro dos conhecimentos que o
aluno jéa possui, organizando grupos diferenciados e um maior envolvi-
mento dos alunos na construgdo da sua aprendizagem. Além disso, possi-
bilita um acompanhamento mais individualizado do aluno, ajudando-o
a ultrapassar as suas reais dificuldades, desenvolvendo a autonomia e o
gosto por aprender, melhorando a motivagdo e a auto-estima.

Os alunos tém demonstrado “o gosto de vir a escola’, pela sua adesdo
aos Clubes, Biblioteca, Sala de Estudo e outras actividades fornecidas pela
Escola, frequentando-as nos seus tempos livres.Este Projecto tem ainda
permitido que os alunos com melhor desempenho académico possam
melhorar as suas aprendizagens e adquirir mais competéncias, trabalhan-
do-se, sempre que possivel, grupos de exceléncia.

E de salientar o facto de que os alunos com mais dificuldades, no in-
tegrados em turmas Fénix, mas em turmas de ensino regular, poderiam,
neste momento, ser casos de insucesso abandono escolar. Em relagdo aos
alunos de 5° ano desta escola, com a implementagdo deste Projecto, hou-
ve uma melhoria nos resultados de todos estes alunos.

O Projecto Fénix tem-se revelado um caminho para o sucesso!

' Grupo de professores das turmas envolvidas no Projecto Fénix. Escola E.B.2,3 Padre Amé-
rico — Campo/Valongo
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Depoimentos de dois Encarregados de Educagao (EE):

“Se a minha filha ndo estivesse neste projecto, jd teria negativas e nio
conseguiria fazer Matemdtica. Os grupos para onde ela vai ajudam-na
a aprender.” EE (5°A)

“O meu filho, no primeiro ciclo, ndo gostava de ir a escola, sempre
que podia faltava. Os resultados eram maus, duas retengdes no primeiro
ciclo, sendo eu muitas vezes chamada para ir a escola por ser conflituoso,
tanto com colegas, como com adultos e ndo fazia os trabalhos de casa.
Este ano, mudou o seu comportamento e até tem levado elogios, quer
dos professores, quer do pedopsiquiatra que o acompanha no Hospital
de S. Jodo, quer por mim que estou muito satisfeita com o meu filho.”
EE (5°B).



PROJECTO FENIX: UMA MAIS VALIA
PARA A ESCOLA

ESCOLA BASICA INTEGRADA (EBI) MARIO BEIRAO — BEJA
TERESA HELENA

Sou professora de Hist6ria da turma Fénix da Escola Basica Integrada
Mario Beirdo. E a primeira vez que integro este projecto. Para que este ar-
tigo se torne mais perceptivel comego por fazer uma breve caracterizagao
quer da escola, quer da turma. A minha escola estd a atravessar uma fase
de mudanca e de reajustamento a uma nova realidade. E uma das escolas
mais antigas da cidade e fica localizada numa das suas zonas mais nobres.
Surgem casos complicados e a resposta nem sempre é ficil. E também ndo
se fazem mudangas sem desconforto.

A turma tem alguns casos de meninos a quem, pelos mais variados
factores, foram roubadas a infancia, a adolescéncia e a inocéncia e tudo
isso se reflecte nos seus comportamentos. O Projecto Fénix tem sido uma
mais valia nesta turma. Nao temos tido resultados de acordo com as nos-
sas expectativas, porque o “vim, vi e venci” ndo é um exclusivo do Im-
pério Romano. Todos queremos ver resultados rapidos e com o minimo
esforco possivel. Bem vindos a natureza humana. No entanto, aquilo que
realmente vale a pena na vida leva tempo a amadurecer. Talvez s6 daqui
a uns bons anos possamos ver os resultados do trabalho que desenvolve-
mos com estes mitdos. Sao as alegrias de um trabalho que vive mais de
“high touch” do que de “high tech”.

Contudo, ja se sentem alguns resultados positivos no trabalho com es-
tes middos. A minha turma, tem Ninhos apenas nas disciplinas de Inglés
e Lingua Portuguesa. Em Histéria funcionamos em grupo turma alarga-
do. Tenho observado bons progressos quer ao nivel cognitivo do domi-
nio da lingua materna, logo da melhor interpretagdo de textos e melhor
expressao oral e escrita. Do meu ponto de vista a comunicagdo é a base
do sucesso seja em que drea for. Melhorar a comunicagio destes mitidos
com eles préprios e com o resto do mundo é uma das melhores coisas que

podemos fazer por eles.
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No entanto, onde noto melhores resultados é ao nivel da afectividade
e da auto estima deles. O que me deixa muito feliz. Quando funcionam
em grupos pequenos tém mais aten¢ao, é um ambiente mais acolhedor,
estdo mais apoiados e depois toda esta evolu¢do se reflecte nas outras
disciplinas. Estd a acontecer com todos ao mesmo tempo? Claro que nao!
Sao resultados estonteantes? Nao! Como os vejo? Pela maneira como
querem participar mais nas actividades. Pela maior facilidade com que
interpretam documentos, como escrevem, como falam.

Por isso, embora a minha disciplina nao esteja no Ninho eles voam
mais alto e com mais confian¢a por terem passado nos Ninhos. O nos-
so trabalho é perfeito? Ndo. Tanto eles como nds temos que continuar a
aprender. Temos que continuar a tentar, procurar novas solugdes, perder
o medo de errar (sim nds também o temos), aprender com 0s erros e
seguir em frente. Precisamos de funcionar ainda mais em equipa e aqui
gostaria de dizer que achei fantdstico a vinda da vossa equipa a escola e
espero vé-los outra vez em breve.

Quanto a mim, acredito profundamente que o melhor do mundo sdo
as pessoas e que cada um de nds tem um enorme potencial adormecido
e que quando despertado nos transforma em gigantes. E vivo obcecada
com a resposta a duas perguntas “Como é que eu crio equipas de sucesso™?
“E como ¢ que eu acordo o potencial adormecido nos meus alunos?”. (...)

Como conclusio quero dizer que o Projecto Fénix é uma mais valia
para a escola, deve ser ainda mais explorado e para isso temos que mudar
mentalidades o que ndo é ficil, e, o ideal seria que todas as turmas pudes-
sem funcionar em Fénix. Deixo aqui uma sugestao que ja fiz na reuniao

com a vossa equipa: alargar a disciplina de Matemadtica.



TRABALHO DE EQUIPA E REFORCO DA
APRENDIZAGEM COOPERATIVA

EQUIPA DO PROJECTO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOSE
AFONSO - ALHOS VEDROS

Breve nota sobre o contexto do projecto

A populagido escolar reflecte a realidade social e cultural envolvente
e, consequentemente, caracteriza-se por grande heterogeneidade a nivel
econdmico, social e cultural, registando-se uma forte presenca de imi-
grantes, principalmente africanos. De um modo geral, os alunos apre-
sentam fracos niveis de auto-estima e revelam pouco investimento na
vida escolar, num quadro de falta de acompanhamento pelas familias.
O facto de a Lingua Portuguesa nao ser a lingua materna de muitos dis-
centes constitui um factor que condiciona o seu desempenho em vérias
disciplinas.

O projecto visa: criar condi¢des para trabalhar as disciplinas de Lin-
gua Portuguesa e Matematica; criar grupos de constitui¢ao reduzida e
flexivel; integrar, por periodos de tempo limitados, alunos cujos niveis
de proficiéncia em determinados conteddos comprometem o seu sucesso
escolar e/ou o trabalho em sala de aula. A constitui¢ao de grupos de tra-
balho mais pequenos, permite um apoio individualizado, ndo obstante
o facto de lhes ser ensinado, em igual periodo de tempo, os contetidos
leccionados na turma-mae'.

Desta forma, déd-se a oportunidade aos alunos de desenvolver o seu
trabalho num meio menos competitivo, uma vez que a turma ¢ reduzida,
propiciando uma aprendizagem consistente, que lhes dard conhecimen-
tos e seguranga para voltarem a ser integrados na sua turma-mae e pros-

seguirem o seu trabalho.

' Adaptado do texto original.
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1. O ponto de partida: as situagdes problemaéticas e os objectivos a

atingir

O Agrupamento Vertical de Escolas José Afonso debate-se com difi-
culdades ao nivel da articulagdo e gestdo de programas e curriculos e na
prepara¢ao de instrumentos de avaliacdao. O reduzido nimero de horas
de componente nio-lectiva (que decorre da existéncia de um corpo do-
cente jovem) tem condicionado a adop¢ao de estratégias a médio/longo
prazo e o desenvolvimento de projectos. No entanto, os diversos projectos
da escola visam a integrac¢do plena dos alunos na vida escolar, promoven-
do o sentimento de pertenca a escola, desenvolvendo capacidades artis-
ticas e cognitivas. E o caso das actividades desenvolvidas no ambito do
Plano Nacional de Leitura, o Plano de Acgao da Matematica, o Desporto
Escolar, o Projecto de Cinema, Projecto Rios, Parlamento Jovem e Cente-
nério da Republica. Foi ainda criado no ano lectivo anterior, um Gabinete
de Gestao de Conflitos que visa a diminui¢ao dos niveis de violéncia e a
harmoniza¢do da convivéncia entre os vérios intervenientes da comuni-
dade educativa.

Foram diagnosticadas dificuldades acentuadas nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matemdtica ao nivel da aquisi¢do e aplicagdo de

conhecimentos.

Lingua Portuguesa:

No dominio da compreensdo e expressao oral e escrita revelam di-
ficuldade de entendimento dos enunciados orais e escritos, assim como
nas competéncias de escrita. Verifica-se o desconhecimento de aspectos

bésicos da lingua, e ainda, auséncia de hébitos de leituras.

Matemadtica:

Célculo mental; raciocinio l6gico e resolu¢ao de problemas.

Outros factores condicionadores das aprendizagens dos alunos:

+ Dificuldades de aten¢ido e concentragio;

+ Dificuldades na compreensao dos conteddos disciplinares;
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Falta de habitos de estudo e métodos de trabalho, compativeis com

as regras de trabalho escolar.

Alguns alunos revelam dificuldades na participac¢ao das actividades

propostas, no empenho das tarefas lectivas didrias e de outras a realizar

em casa e que exigem, iniciativa e autonomia.

Desta forma pretende-se com o projecto dar um apoio mais eficaz,

nas disciplinas consideradas essenciais, aos alunos que revelam maiores

dificuldades nos aspectos acima mencionados.

Objectivos a atingir — mensurdaveis:
Pretende obter-se:

Um melhoramento do nivel de sucesso nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica na avaliagdo interna em trés por cento no
biénio 2009/2011, tendo como referencial os niveis de sucesso do
ano lectivo 2007/2008;

A redugio dos planos de acompanhamento;

A redugao dos planos de recuperagao;

A implementagdo de planos de desenvolvimento.

Qutros objectivos:

Combater o abandono escolar;

Promover o sucesso escolar;

Contribuir para um clima de Escola que ajude a diminuir os confli-
tos e episddios de indisciplina;

Promover o sentido de pertenca a comunidade escolar implicando
todos os seus agentes;

Melhorar a qualidade das aprendizagens;

Promover e estimular o prosseguimento de estudos;

Organizar os processos pedagogicos e a avaliagao tendo como refe-
réncia saberes e competéncias fundamentais no final de cada ciclo;
Potenciar e desenvolver as competéncias dos alunos atendendo as
especificidades inerentes a cada um;

Promover e diversificar estratégias de trabalho;
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+ Fazer a gestao do curriculo e da avaliagdo numa légica holistica e
integradora;

+ Flexibilizar as praticas relacionadas com o curriculo e a avaliacdo
grupo de alunos; permanéncia nos Ninhos;

+ Favorecer a diferencia¢ao pedagogica.

+ (Re)construir expectativas.

+ Favorecer a autonomia.

2. Os processos desenvolvidos: actores, estratégias, recursos mo-
bilizados

Turmas envolvidas:
* 1° Ciclo do Ensino Bésico:
+ 20 Ciclo do Ensino Bdsico: 6°A; 6°B; 6°C e 6°D e no inicio do pro-

jecto também a turma do 6° E.

Areas Disciplinares Intervenientes: Lingua Portuguesa e Matemética
Numero total de Grupos “Ninho”: trés para cada drea curricular

Professores envolvidos: trés docentes de Lingua Portuguesa e um de
Matemadtica a desenvolver o trabalho nos “Ninhos”; docentes dos conse-

lhos de turma do 6°ano.

Estratégias de accdo:

Pedagogia diferenciada assente na criagao de pequenos grupos — “Ni-
nhos” (méaximo de dez elementos). Foi seleccionado um ntiimero maximo
de cinco alunos por cada turma de 6° ano. Foi necessario agrupar alunos
oriundos de duas turmas diferentes.

Nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica hd um professor
para a turma-mde e outro para o grupo “Ninho”. A movimenta¢ao de
alunos é gerida consoante as necessidades emergentes, fruto das simbio-
ses entre a Turma-mae e o “Ninho”. Por questdes organizacionais um dos
“Ninhos” de Lingua Portuguesa tem dois professores a leccionar em tem-

pos lectivos diferentes.
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O “Ninho” funciona como uma célula de recuperagdo para os alunos
que apresentam dificuldades diversas tal como mencionado mais acima
neste texto.

Sempre que os docentes se reinem, fazem-no com a inten¢do de de-
finirem e articularem estratégias, aferirem metodologias e materiais e
efectuarem os reajustes de acordo com as necessidades dos discentes. Os
docentes de Matematica e de Lingua Portuguesa das turmas envolvidas
rednem-se também com os docentes dos respectivos departamentos e
com outros docentes nas reunides de conselhos de turma. Sdo privile-
giados também os contactos com os grupos Google criados para o efeito.
E de referir a disponibilidade dos Directores de Turma, nomeadamente
no contacto com os Encarregados de Educa¢do e no acompanhamento
muito préximo dos seus alunos. O préprio espago fisico da escola tam-
bém favorece os contactos informais entre docentes e este contacto per-

manente “facilita” a partilha de informacéo.

Recursos mobilizados:

Ao nivel dos recursos humanos foi colocada uma docente para o 1°
Ciclo do Ensino Baésico e duas docentes para o 2° Ciclo, uma para cada
area disciplinar — Lingua Portuguesa e Matemadtica. Como o ntimero de
horas atribuidas nao abarcava as necessidades em Lingua Portuguesa,
foi necessario recorrer ao crédito de escola e a disponibilidade de ou-
tros docentes, tendo sido distribuidos cinco tempos lectivos a duas outras
docentes.

Para desenvolver o projecto, foi criado um espago préprio o que, de-
vido a algumas limitacdes no nimero de salas de aula, levou a que se
“inventassem” novos espac¢os na escola, tendo sido necessério efectuar al-

gumas mudangas.
3. As mudangas ja realizadas e os factores/variaveis que as pos-
sibilitaram

Devido a progressos efectuados, alguns alunos ja reconhecem e va-

lorizam o seu sucesso. Portanto, uma das mudancas mais importantes ja
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realizadas é haver, neste momento, mais alunos motivados para atingirem
0 sucesso; mais motivagao e interesse pelas actividades relacionadas com
as tarefas escolares e evolugao ao nivel do comportamento.

Embora a escola ndo apresentasse casos de abandono significativos,
nao quer dizer que esporadicamente ndo acontecesse algum episddio.
Este ano, a taxa de abandono nas turmas envolvidas é nula.

Tem vindo a ser feita uma prevengao das situagdes de abandono, uti-
lizando estratégias e criando mecanismos que permitem identificar e
acompanhar os alunos em situa¢do de risco. Tal sé tem sido possivel de-
vido a forte participagdo dos Encarregados de Educag¢io e do empenho

dos Directores de Turma.

4. Os modos de trabalho pedagégico: principais caracteristicas

O trabalho desenvolve-se em prol do aluno e nas descobertas por este
efectuadas. Para tal é necessdrio conhecé-lo enquanto ser humano, to-
mar consciéncia das suas potencialidades e limitacdes e s6 depois de estar
consciente das suas expectativas, iniciar o desenvolvimento das questdes
académicas utilizando para tal uma pedagogia que se pretende individu-
alizada, em que o discente se sinta apoiado e valorizado.

E uma pedagogia de descoberta e partilha recorrendo também as no-
vas tecnologias. Sempre que possivel utiliza-se uma metodologia ludi-
ca assim como instrumentos pedagdgicos que contribuam também para
que se fomente o espirito de entre-ajuda e outros valores fundamentais
no desenvolvimento de uma personalidade harmoniosa.

Algumas mudangas sdo possiveis devido ao clima relacional positivo
que se vive no Agrupamento e pelo facto da Escola ser encarada como
Comunidade Educativa, onde todos os elementos devem ser agentes de

mudanga.
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5. As perspectivas de evolugao

Quando faldmos de perspectivas, falimos também de expectativas
para que o projecto possa ser alargado a todo o Agrupamento.

Perspectivamos, também, servigos de apoio social e psicolégico para
prevenir situagdes de risco, com maior rigor e intervir a nivel individual
ou familiar. A presenca de técnicos pode ser muito importante para esta-
belecer uma ponte entre a Escola, as familias e as institui¢des da comuni-
dade. Esta intervengao serd directamente relacionada com a perspectiva
de co-responsabilizacdo para a resolucido de problemas psico-sociais que
possam afectar os alunos e as suas familias.

Definir uma terceira disciplina a ter interven¢ao e a ser seleccionada
de acordo com as necessidades dos alunos, como, por exemplo, Inglés.

Criar um segundo ninho e posteriormente criar, também, um ninho
de exceléncia. Os alunos com melhor desempenho a nivel escolar serdo,
contemplados no projecto, através da criagio de um Ninho de Exceléncia,
que poderad ser desenvolvido de uma forma mais sistematica, de acordo
com a mesma metodologia utilizada nos outros Ninhos mas destinada a
promover uma aprendizagem mais célere, nos estudantes que tém con-
di¢des para avancar mais depressa do que seria expectdvel para o seu ano
de escolaridade.

Aumentar o nimero de actividades extra-curriculares, que abranjam
diferentes 4reas, de forma a fomentar aprendizagens activas e simultane-
amente garantir mecanismos de igualdade de oportunidades.

Diversificar cada vez mais as metodologias de ensino. Proporcionar
aos alunos uma aprendizagem adequada a sua singularidade com vista a
sua integracao activa e participativa na sociedade.

Pretende-se também que os Encarregados de Educagdo elevem a sua
conflanga nas praticas pedagogicas da escola e fomentar a sua participa-
¢30 espontinea na vida escolar dos seus educandos.

Aumentar a literacia e o dominio da Lingua Materna.

Estabelecer parcerias e protocolos com outras instituigdes e agentes
da comunidade.
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6. Conclusao

A receptividade do projecto foi imediata e o entusiasmo dos profes-
sores, parece também ter contagiado a maioria dos alunos participantes.
Estamos ainda a aprender a percorrer um novo caminho visto conside-
rarmos que este ainda se encontra numa fase inicial de implementacao.

Pelos resultados obtidos até ao momento, somos levados a ficar, vi-
sivelmente satisfeitos e lisongeados, porque, os nossos alunos nao sendo
todos iguais podem sentir, através da implementacio deste projecto, que
a escola funciona como uma janela de oportunidades para todos. Tam-
bém os alunos com um melhor desempenho a nivel escolar sio contem-
plados pois, os professores, dedicando-se a um menor nimero de alunos
e a um grupo mais homogéneo, podem promover uma aprendizagem
mais célere e mais proficiente nos alunos que adquiram competéncias
para avangar além do que seria expectével para o ano de escolaridade que
frequentam.

Todos nds, professores, temos consciéncia que é necessario (des)cons-
truir o conceito de mudanga no campo da educagao escolar e, olhar o
meio em que a escola se encontra inserida de forma construtivista. Talvez
desta forma, seja possivel quebrar muros de resisténcia e, edificar, cada
vez mais, projectos que visem a aproximacgao e, paralelamente a respon-
sabiliza¢do, dos alunos menos adaptados ao meio escolar, ao seu processo
de aprendizagem, bem como ao seu papel como cidaddos activos e parti-
cipativos na sociedade.

Ao trabalhar numa dinamica de projecto, onde as aprendizagens rea-
lizadas pelos alunos tendem a ser cada vez mais significativas, ndo sao es-
quecidas as suas ideias tdcitas, nem a pessoa que mora dentro de cada um.

Naio temos ddvidas que este projecto é um ténico, rumo a uma rea-
daptagdo de técnicas e estratégias de trabalho, em direc¢do a inovagao e
valoriza¢do de competéncias académicas, sociais e civicas.

Entendemos que a escola e a familia sdo elementos chave, na forma-
¢do0 e educac¢ao dos nossos alunos. Consideramos que uma mais sélida
ligagao entre ambas, bem como a existéncia de um alargado cruzamento

de informagdes e sugestoes de trabalho, sao uma mais valia, com vista ao



Trabalho de equipa e reforgo da aprendizagem cooperativa

sucesso escolar dos alunos. Se assim for, juntos conseguimos edificar uma
escola mais una, mais preocupada com a singularidade do seu publico
aprendiz, seguramente que, triunfam os alunos, fica enobrecida a profis-
sao de professor, orgulham-se as familias, é valorizado o meio e contri-

buimos para a constru¢ao de um pais diferente, para melhor.
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UM PROJECTO EM QUE TODOS FICAM
A GANHAR

AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE AVIS
MIGUEL BAPTISTA' E CLARA RODRIGUES ?

O Agrupamento Vertical de Escolas de Avis candidatou-se ao Projecto
Fénix para o ano lectivo de 2009/2010, para fazer face a dificuldades ma-
nifestas ha ja algum tempo nos 5° e 7° anos dos 2° e 3° Ciclos do Ensino
Basico (CEB), nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matemadtica e Inglés.
Em boa hora a Direc¢do do Agrupamento decidiu alargar o ambito do
Projecto ao 1° CEB, o qual nao foi contratualizado. Uma vez que um dos
anos com maior indice de insucesso escolar é o 2° ano de escolaridade,
o caminho foi por ai. Neste sentido, aproveitando as horas do crédito
global hordrio do 1° CEB, foi atribuido a docente de apoio educativo o
desenvolvimento de actividades no Ninho durante a manha.

Ap6s o diagnéstico efectuado nas primeiras semanas do ano lectivo,
o Ninho comecou a funcionar com 6 alunos, no entanto, dois deles des-
locavam-se aquele espaco de forma alternada. No inicio do 2° periodo, o
grupo de trabalho decidiu proceder a algumas alteragdes e fruto da trans-
feréncia de uma aluna para outra Escola e da remodela¢io do horario de
outro aluno com Necessidades Educativas Especiais (NEE), os dois alu-
nos citados comegaram a deslocar-se sistematicamente ao Ninho.

Se no caso dos restantes colegas, os indicios de que a assiduidade no
Ninho jd evidenciava bons resultados, a presenga continua destes no refe-
rido espaco, veio refor¢ar ainda mais a sua importincia no seu percurso
académico. Com cerca de dois meses e meio de trabalho mais incisivo, os
alunos em questdo surpreenderam a turma e o préprio professor Fénix
num determinado dia de Mar¢o de 2010 quando em voz bem alta leram
fluentemente um texto de Alice Vieira, intitulado “As chaves da cidade de

Roma”. O Professor ficou estupefacto e os colegas de turma mostraram

' Professor de turma FENTX na Escola do Ensino Basico e Jardim de Infancia de Avis (EB1/JT).
2 Professora Ninho na Escola do Ensino Basico e Jardim de Infancia de Avis (EB1/]J1).
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bastante agrado e surpresa pelo bom desempenho dos mesmos. Nao fal-
tou o necessério refor¢o positivo por parte do professor, que lhes solicitou
que tornassem a ler o texto a turma. O semblante de felicidade dos mes-
mos ainda estd bem presente nas nossas memorias!

O trabalho pedagégico e toda a articulagdo professor Fénix/professo-
ra do Ninho é efectuado diariamente. Este procedimento é mais facil de
colocar em prética no 1° CEB. Deste trabalho de equipa resultou o pre-
sente exemplo de articulagao. No Ninho procede-se a um trabalho prévio
de preparagio/treino de leitura, ou seja, um dia ou dois antes, os alunos
do Ninho preparam com rigor, as leituras que a turma vai efectuar nos
dias seguintes. Por outro lado, o treino intenso tem propiciado aos alunos
a aquisi¢do de muitas competéncias que ndo estavam consolidadas ou,
que ainda nado tinham sido adquiridas. O refor¢o do estudo dos valores/
/casos de leitura tem sido também uma preocupacdo acrescida e eleva as
capacidades dos alunos tanto ao nivel da leitura como da escrita.

Quanto as perspectivas de evolu¢do, desejamos que em 2010/2011
este trabalho possa ter continuidade visto que o Projecto Fénix permite
um maior apoio aos alunos, o que de outra forma nao seria possivel. Ga-
nham os alunos apoiados, ganha a restante turma, ganha o combate ao

sucesso, ganha a qualidade de ensino e aprendizagem!



RELATO DE UMA EXPERIENCIA DE
MALIS SUCESSO...

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CHARNECA DA CAPARICA
JOAO SIMOES !

A Escola EB1 Charneca de Caparica, onde lecciono, foi uma das esco-
las seleccionadas no &mbito do Programa Mais Sucesso Escolar. Tendo sido

”2 como foi

considerado um projecto hibrido, o “Projecto LPM exigem +
designado, é direccionado para os 4° e 5° anos de escolaridade e esta es-

truturado, em dois espacos, da seguinte forma:

ESPACO CONSTROI (Professor Titular + Professor Assessor)
Funciona dentro da mesma sala de aula e tem como

objectivo a construcdo de novas aprendizagens.

ESPACO APROFUNDA (Professor Assessor)
Funciona numa sala a parte (designada para o Projecto) e tem como
objectivo o aprofundamento das aprendizagens [para os alunos

com dificuldades (o refor¢o) ou para os melhores (a exceléncia)]

Confesso que quando me foi atribuido o cargo de professor assessor
para a Matematica no 5.° ano de escolaridade e me foi dito que estaria en-
volvido num projecto, a nivel nacional, designado “Mais Sucesso Escolar’,
um milhdo de ideias me passam pela cabeca, mas a que mais me moveu
foi sem duvida a grande vontade de explorar o desconhecido pois, sobre
este projecto nada conhecia. Procurei rapidamente inteirar-me sobre os
objectivos e praticas educativas dentro desta matéria, trocando experién-
cias com os meus pares e lendo varios artigos sobre diferenciagdo pedagé-
gica e turmas homogéneas. No entanto, o grande marco desta, ainda cur-

ta trajectdria, foi o Encontro do dia 21 de Novembro de 2009 — “Gerando

! Professor na Escola EB1 Charneca de Caparica.

2 Projecto no &mbito da promogao do sucesso nas dreas de Lingua Portuguesa e Matematica.
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novas oportunidades de aprendizagem” — promovido pelo Agrupamento
de Escolas de Beiriz e pela Faculdade de Educagdo e Psicologia da Uni-
versidade Cat6lica Portuguesa (UCP). Af tive a oportunidade de assistir
a acgdes de formagao orientadas pelos Professores José Luis Gongalves e
José Matias Alves, que marcaram de forma decisiva 0 meu modo de olhar

para este projecto.

O valor da formagao

Cheio de vontade de por em pritica o que ali tinha ouvido e aprendido
comecei por implementar essas estratégias no Espago Aprofunda, verifican-
do a sua eficdcia através do crescente interesse e maior sucesso dos alunos.
Percebi também, o quanto os alunos se identificavam com o espago, estando
assim, mais abertos a aprendizagem e interiorizagao de novos contetidos.

Verificando que o projecto se estava a revelar numa boa experiéncia
com e para os alunos do 5.° ano de escolaridade, rapidamente percebi que
este poderia ser facilmente alargado aos restantes anos de escolaridade.

Como tenho a oportunidade de acumular também as assessorias ao
abrigo do Plano da Matematica II para o 3° Ciclo do Ensino Basico, che-
guei a conclusdo que a filosofia deste projecto, no que respeita ao ensino
em pequeno grupo num espago a parte, seria uma mais-valia para resol-
ver uma situagao que estava a observar numa das turmas do 8.°ano. Esta
turma, possuia um pequeno grupo de sete alunos, que se encontravam
completamente desmotivados para a disciplina de Matematica e sem a
minima vontade de estarem na sala de aula a ouvir os contetidos que a
professora estava a leccionar — gerando facilmente indisciplina e pertur-
bando os restantes elementos. Posto isto, decidi propor a minha colega e
professora titular da turma, a criagdo de um pequeno grupo com aqueles
sete elementos, que funcionaria de forma andloga as turmas de 5.° ano,
do Espago Aprofunda. A minha colega adorou a ideia e apoiou-me em
todos os momentos.

Decidimos entdo apresentar esta proposta a Directora de Turma,

a Coordenadora de Departamento e a Direccdo da Escola. Todos a aceita-
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ram e a receberam de “bragos abertos” dando-me permissao para a cria-
¢do do referido grupo.

A minha primeira preocupagao foi escutar cada um dos alunos e per-
ceber quais eram na realidade as suas verdadeiras motivagdes, receios e
expectativas, procurando criar junto deles empatia, para poder assim ac-
tuar por antecipagao.

A minha principal motivacdo ¢ a focalizagao na aprendizagem destes
alunos com a ambic¢do de que estes aprendam, pelo menos, aquilo que
é essencial para as suas vidas. Importa referir que os conteidos que sdo
leccionados nestas aulas, sao exactamente os mesmos que sdo leccionados
na turma base, com ligeiras adapta¢des que visam privilegiar as aprendi-

zagens para a vida.

Estratégias pedagogicas

Assim, a minha estratégia na condugdo destas aulas passa principal-
mente por uma gestao sadia do tempo, que passo a explicar: (i) Enquanto
os alunos se instalam nos seus lugares, comego por falar com eles sobre
aquilo que tém feito durante a semana e os problemas que lhes ocupam
a cabeca, pondo-os mais a vontade e assim mais receptivos a aprender
Matemdtica; (ii) Exponho a matéria de uma forma que considero ser a
mais indicada e apelativa para este grupo, utilizando os recursos mais
adequados para a explicagdo do conteddo que estd a ser leccionado, re-
correndo sempre a uma linguagem que considero ser a mais perceptivel,
mas sem nunca abdicar do rigor cientifico que esta disciplina encerra;
(iii) Resolucao, em grupo, de exercicios sobre os contetidos leccionados;
(iv) Consoante a disponibilidade dos alunos para aprenderem nesse dia,
assim sdo feitos os momentos de pausa, isto é, momentos em que deixo de
avancar na matéria para poder conversar com os alunos, privilegiando os
momentos em que estdo realmente empenhados e concentrados.

Até ao momento esta estratégia tem-se revelado eficaz e os resultados
obtidos, melhores do que aquilo que eram as minhas expectativas iniciais,

quer ao nivel dos momentos de avalia¢do, quer ao nivel das competéncias
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transversais, sendo que cinco destes sete alunos ja se encontram no nivel
trés e motivados para aprender Matematica. Os outros dois, sentem que
poderdo também chegar l4... Sendo esta a minha meta até ao final do pre-
sente ano lectivo.

Além das estratégias acima apresentadas, julgo que em muito tem
contribuido a relagdo que mantenho com estes alunos — uma relacao de
respeito mutuo e também de grande compreensao, mas, sempre man-
tendo uma distdncia necessaria para que a relacao Professor/Aluno possa
sempre existir e evoluir. Outro aspecto, que julgo, fundamental tem sido o
meu discurso positivo, demonstrando que acredito sinceramente que eles
sao capazes de alcangar os objectivos que tém para as suas vidas, tentando

assim que interiorizem estas expectativas positivas.



PROJECTO FENIX —
UMA METODOLOGIA RUMO AO
SUCESSO ESCOLAR

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARRONCHES — PORTALEGRE
ANA MARIA REIS 'E CECILIA SIMOES *

“A principal meta da educagdo é criar homens® que sejam capazes de fazer coisas
novas, nao simplesmente repetir o que outras geracoes jd fizeram. Homens que sejam
criadores, inventores, descobridores. A segunda meta da educagido é formar mentes
,

que estejam em condigdes de criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propée.”

(Jean Piaget)

A candidatura ao projecto

Dentro do objectivo do Projecto Educativo do Agrupamento (PEA) —
“Promogido de um Sucesso Educativo de Qualidade” — o Agrupamento de
Escolas de Arronches, apostou na candidatura ao Programa Mais Sucesso
Escolar no ambito da tipologia Fénix.

Em sede de Conselho Pedagdgico e apds andlise dos resultados da au-
to-avaliagdo do Agrupamento, identificaram-se as disciplinas de maior
insucesso, as quais carecem de desenvolvimento para garantia de quali-
dade, quer pelo caricter transversal, quer pela natureza estruturante das
mesmas no curriculo do Ensino Basico. As disciplinas de Lingua Portu-
guesa, Matematica (2° e 7° ano) e Inglés (7° ano), foram seleccionadas
para implementar a metodologia de operacionalizagdo do Projecto Fénix.

Com um projecto de candidaturaambicioso, incluiram-se inicialmente
todasasturmasdo 1°ao 3°ciclodeescolaridade, tendo em contaadimensao

do Agrupamento. Por sugestdao do Ministério da Educagao, e por se tratar

' Directora Executiva Agrupamento de Escolas de Arronches — Portalegre.

2 Coordenadora Pedagdgica do projecto Fénix — Agrupamento de Escolas de Arronches — Por-
talegre.

*  Por homens leia-se Seres Humanos.
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de uma experiéncia piloto, o projecto foi circunscrito ao 2° e 7° anos de
escolaridade.

Contrariamente a metodologia, implementada noutros Estabeleci-
mentos de Ensino, a candidatura do Agrupamento de Escolas de Arron-
ches ndo se centrou, unicamente, na recuperagio de alunos com maiores
dificuldades, antes integrou no projecto os alunos com forte motivagao
para a aprendizagem e com necessidades de desenvolvimento numa ou
na totalidade das trés areas disciplinares.

Na esséncia, a metodologia de operacionalizagdo do Projecto Fénix
consiste no envolvimento de todos os agentes da comunidade educativa
e na cria¢do de uma dindmica interna que propicie a formag¢ao de uma
Unica turma, por ano de escolaridade, a Turma Fénix, a qual é assessorada
por dois Ninhos, um de recupera¢io e outro de desenvolvimento, que
funcionam em simultaneidade hordria, para facilitar a transi¢ao dos alu-
nos entre a turma de origem e os Ninhos, num processo que se quer dina-
mico e ajustado as necessidades educativas dos alunos. Cada Ninho teve
um ntmero maximo de 5 a 7 alunos, ndo podendo neles estar integrados

alunos com necessidades educativas especiais de cardcter permanente.

QUADRO 1 - Agentes e Metodologia de Actuagao da Coordenagao do Projecto Fénix

Direc¢do Executiva
»

- Organizagio e Gestdo de Recursos

Coordenadores - T'.I:zhnr;l;ﬁu. d.c hordrios para que as
de Departamento turmas Fénix eos Nu?hc?s._ do
< mesmo ano, tenham as disciplinas
P de intervencio em simultineo de
Coordenador Coordenador forma a possibilitar a mobilidade
de Dir. Turma 4 Projecto entre a turma “mie” e os ninhos
Fénix - Selecgio dos Directores de Turma,

o5 docentes Fénix e Ninho

Técnicos ' ‘

= Seleccao das disciplinas de intervengao prioritiria (por ano) M‘:l'f‘l"l“‘%":
- Definicio do perfil de directores d Eé Reunioes
inicio do perfil de directores de turma Fénix Grupos online
- Definigio de perfil de docentes da turma Fénix e Ninhos Contactos infor-
- Definigio dos perfis de alunos a integrar nos ninhos de mais
recuperagio e desenvolvimento
-Avaliagio de processo e resultados (qualitativos e quantitativos Instrumentos:
iculaca as Inskincias ; is3 Registos
= Articulagdo com as Instincias superiores de supervisio .
~ L Relatdrios
- Coordenagio Pedagogica Actas

= Articulagao com técnicos sociais e Encarregados de Educagio
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No ano lectivo 2009-2010, ao nivel do 2° ano de escolaridade, foram
implementados apenas Ninhos de recuperagio as dreas disciplinares de

Lingua Portuguesa e Matemdtica.

QUADRO 2 - Metodologia de Operacionalizagao do Projecto Fénix no 1.° Ciclo do
Ensino Basico

TURMA FEMIX A TURMA FENIX E
{Arronches) (Esperanga)
h b
MNINHO MNINHO
CHAMINHA ESPERANGA

Na sequéncia da avaliagao diagnostica, o total de alunos do 7° ano,
repartiu-se por uma Turma Fénix (grupo de passagem), um Ninho de
Recuperagao e um Ninho de Desenvolvimento, nas disciplinas de Mate-

matica, Lingua Portuguesa e Inglés, respectivamente.

QUADRO 3 — Metodologia de Operacionalizagao do Projecto Fénix no 3.° Ciclo do
Ensino Basico

TURMA FENIX TURMA FENIX
A

NINHO NINHO
CHAMINHA Lz

Este facto implicou, no terceiro ciclo, uma aloca¢io de trés docentes
por disciplina (a Turma Fénix, ninho de recuperacdo “Chaminha” e ni-
nho de desenvolvimento “Luz”), que tém desenvolvido um trabalho co-
operativo e integrado, com vista a operacionalizacao de estratégias que
garantam o sucesso e o desenvolvimento nas disciplinas contratualizadas.

No 1° ciclo a equipa é formada pelo docente titular da Turma Fénix
e pelo docente que assegura as aprendizagens no ninho de recuperagao

(Chaminha e Esperanga).
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No 3e ciclo foi criada a figura do Coordenador de Ninho por discipli-
na enquanto que no 1° Ciclo, esta funcdo ¢ assumida pelo Coordenador
do Departamento. O Coordenador de Ninho é responsével pelas reunides
semanais da equipa de trabalho, que integra os docentes Fénix e docentes
Ninho da disciplina e, sempre que necessdrio, os Directores de Turma,

com os seguintes objectivos:

+ decidir, com base na avaliagao diagnéstica, os alunos que integram
os Ninhos — inicio do ano;

+ articular as planificagdes da Turma Fénix/Ninho;

+ produzir materiais pedagdgicos que se ajustem as caracteristicas
dos alunos e que ajudem a transi¢ao harmoniosa dos alunos;

« articular horizontal e verticalmente o curriculo, promovendo e as-
segurando a interdisciplinaridade;

+ elaborar e ajustar os testes em conjunto;

+ monitorizar e avaliar os resultados escolares, para tomar decisdes e

(re)equacionar estratégias.

QUADRO 4 — Acgoes e Metodologia de Docentes de Ninho, Docentes da Turma Fénix
e Coordenador de Ninhos

Coordenador Decidir, com hases na avaliagie diagnéastica, os alunas
FProjects que integram as ninhos

e
Fenix - Delimear ¢ ajustar cetratdgias
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Os docentes das disciplinas de interven¢ao dispoem para o desenvol-
vimento do projecto de duas horas semanais (as tercas-feiras) retiradas
da componente do trabalho de escola, destinadas ao trabalho de equi-
pa disciplinar (TEQ), articulando sempre de forma activa com o PAMII
(Plano de Acgao da Matematica II). O Coordenador de Ninho dispoe de
trés horas semanais para articular e coordenar as reunides de equipa.

O trabalho da equipa disciplinar (TEQ) sera intercalado, sempre que
se justifique, por reunides de supervisao pedagdgica, monitorizacao e a
avaliagdo, a realizar pelo Coordenador do Projecto Fénix e/ou pela equipa
supervisora.

Seguindo as orientagdes do Conselho Pedagdgico devera existir por
parte dos departamentos que integram as disciplinas de intervenc¢do do
Projecto Fénix uma particular acuidade no trabalho a desenvolver, espe-
cificamente no que concerne a planificacdo de estratégias e recursos a
afectar, sendo fundamental atender as caracteristicas do grupo de alunos.

O departamento coordena também a metodologia de avaliagdo diag-
noéstica das disciplinas que integram o projecto, que pode ser realizada
em diversos momentos do ano lectivo e reveste-se de particular impor-
tancia neste processo, devendo ser a mais completa possivel, abrangendo
diversas dreas e instrumentos. E a partir dela que se constituem os primei-
ros grupos de alunos que integram os Ninhos ou se poderd determinar a

mobilidade dos mesmos entre os Ninhos e a Turma Fénix.
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QUADRO 5 — Acgoes e Metodologia do Departamento Relacionadas com o Projecto
Fénix
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A avaliagdo dos alunos dos Ninhos é uma responsabilidade partilhada
entre o docente da Turma Fénix e os docentes dos Ninhos. As fichas de
avaliacdao resultam da articulagao dos docentes, sendo adaptadas as ca-
racteristicas dos alunos pelo docente do Ninho. Ndo obstante, existirdo
momentos em que se realizarao fichas de avaliacdo comuns.

Atendendo as dificuldades reveladas pelos alunos, e aos contextos
familiares adversos em que estdo inseridos, o sucesso do Projecto Fénix
depende da intervencao feita pelos técnicos sociais na mobiliza¢do de re-

cursos e instituicoes.
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A func¢do destes técnicos nao deve descorar o apoio aos alunos com

maiores capacidades de aprendizagem, orientando docentes e discen-

tes sobre a forma de explorar as aptiddes reveladas, e que requeiram

desenvolvimento.

Os técnicos sociais deverdo articular prioritariamente com os Direc-

tores de Turma, familias e institui¢des da comunidade.

A coordenagdo do projecto é da responsabilidade de um Professor

Coordenador a quem foram atribuidas as seguintes funcdes:

+ defini¢ao dos perfis de alunos a integrar nos ninhos de recuperagao

e desenvolvimento;

+ avaliagdo de processo e resultados (qualitativos e quantitativos);

« articulagdo com os supervisores e técnicos sociais;

+ coordenac¢ao pedagogica.

Neste momento o Coordenador do Projecto Fénix dispde de trés horas

semanais para a coordenacio do projecto, retiradas da componente de

trabalho de escola.
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QUADRO 7 — Perspectiva Global de Operacionaliza¢iao do Projecto

uce >

<
< ;
Conselho
Pedagogico ¥
AA A i v

L ________ Coordenacao

Projecto
Fénix

A

Coordenador de AL
Departamentos
Directores de

Conselho de -
Turma e de Ciclo
Docentes Representante

A Encarregados
Educagao

Xz Directores
— Turma
Coordenadores Fénix < P  Encarregad
Ninhos n » Educagao
) t

¢ )

Docentes Docentes Técnicos »

Turma Turma <

Fénix Ninho

A

—  Organizagdo e Gestio Pedagégica e Operacionalizagio
— —Jp Organizagio e Gestdo de Recursos

P> Supervisio, Monitorizagao e Avaliagio

Apostar na melhoria da qualidade do sucesso desde o 1.° Ciclo

A Escola, institui¢ao que durante séculos foi uma organizagao quase
hermética, que centralizou saberes, deixa de ter, em exclusivo, essa fun-
¢d0, na sociedade pds industrial da informag¢do e comunicagdo. A esta
instituicao, pilar da sociedade, é pedido que mobilize esses saberes, que
providencie um ensino transversal para a vida, centrado na ac¢ao, foca-
lizado em processos, integrado multidisciplinarmente, contextualizado,
auto-construido e que recrie contextos da vida real, de forma a dotar os
alunos de competéncias transversais que possam ser aplicadas nos mais
variados contextos, num percurse que nao se esgota na escola, mas que se
prolonga ao longo da vida.

Para a concretizagdo destes objectivos interessa fomentar uma
“educacdo para a cidadania activa’, centrada no aluno, que promova o

desenvolvimento de capacidades de pensamento critico e auténomo, de
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competéncias éticas, de escolha de valores, de ac¢do e competéncias so-
ciais (participagdo activa e cooperante em acg¢oes concretas da comuni-
dade) e em dominios que integram os grandes desafios do mundo actual
(identidade, diversidade, desenvolvimento, ambiente, qualificagao dos re-
cursos humanos, desenvolvimento tecnol6gico).

A Escola deve ser um espago de criatividade, de recriagao constan-
te, de inovagao, de capacidade para planear e gerir projectos com vista a
atingir os objectivos a que se propde, nomeadamente, a prestagao de um
servi¢o de Ensino de Qualidade, capaz de dotar os cidaddos de conheci-
mentos e competéncias que lhe permitam explorar as suas capacidades e
integrar-se de forma activa na sociedade, contribuindo assim para a vida
econdmica, social e cultural do pafs.

Estes saos os principios e valores que norteiam o Agrupamento de
Escola de Arronches e toda a filosofia do Projecto Fénix.

Para a concretizagao deste Projecto definiram-se como estratégias de
acgdo: promover a articulagdo e o trabalho em equipa; incentivar a inter-
disciplinaridade; envolver os pais e Encarregados de Educa¢ao no pro-
jecto; garantir a articulagdo entre o Projecto Fénix e o PAMII (Plano de
Accao da Matematica II); dinamizar reunides semanais; produzir instru-
mentos de monitorizagdo internos que permitam avaliar e reposicionar
os alunos nos Ninhos e na Turma Fénix; canalizar recursos humanos para
um apoio mais individualizado aos alunos ao abrigo do DL3/2008 (Téc-
nicos Especializados e a contratagdao de um professor de Apoio); promo-
ver um ensino individualizado e centrado no aluno e nas suas potencia-
lidades; criar estratégias de motiva¢ao nos alunos; reconhecer e premiar
o esforco e evolugdo dos alunos através da atribui¢do de certificados de
mérito, prémios de desempenho e Vouchers quinzenais.

Com base nestas estratégias e no trabalho desenvolvido desde o inicio
do ano lectivo, notam-se mudangas quantitativas e qualitativas no pro-
gresso escolar dos alunos.

Assim, fazendo uma retrospectiva do historial dos resultados esco-
lares demonstrados pelos discentes desde o inicio da implementa¢io do
Projecto Fénix, é notéria uma melhoria dos resultados obtidos, tanto no

2.2 ano como no 7.° ano de escolaridade.
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Neste momento nao existem alunos com niveis insatisfatérios/infe-
riores a 3, nem alunos em risco de retencéo.

No 2.° ano, o aproveitamento é bastante satisfatério. Dos niveis sa-
tisfatérios atribuidos, dois estdao acima dos 60% em Lingua Portuguesa e
quatro acima dos 60% em Matemadtica. No 7.° ano, embora a moda das
classificagdes atribuidas se situe no nivel 3, em Lingua Portuguesa, Ma-
tematica e Inglés, dezasseis, catorze e sete niveis 3 atribuidos sao iguais
ou superiores a 60%, respectivamente. Perante este cendrio é jd notdria a
melhoria da qualidade do sucesso educativo.

Em termos qualitativos, a mais-valia deste Projecto é consensual. Os
alunos e os encarregados de educa¢do consideram fundamental o traba-
lho em pequeno grupo e as praticas de ensino individualizadas centradas
no aluno. Consideram que com o Projecto Fénix os alunos com mais difi-
culdades sao mais apoiados e os que evidenciam maior gosto pela apren-
dizagem podem aprofundar os seus conhecimentos, respeitando os rit-
mos de aprendizagem de todos e de cada um...

Mais do que um programa de turma ou de ano contratualizado, o
Projecto Fénix é para este Agrupamento um Projecto de Escola. Deste
modo, o testemunho nao ficaria completo se nao fossem auscultados di-
versos grupos de alunos.

Assim, os alunos do 6.° ano depois de consideram que: “menos alunos
por turma e/ou por grupo permitem um maior e melhor esclarecimento

», «

de davidas e uma melhor aprendizagem”; “a possibilidade de mudar de
ninho e poder avancar nos conhecimentos é uma mais-valia”; “com gru-
pos mais pequenos o professor tem mais tempo e disponibilidade para
cada aluno”. Dos 21 alunos que compdem a turma do 6.° Ano, 18 afirma-
ram querer integrar este projecto no préximo ano lectivo.

Os alunos do 8.° ano (nao abrangidos pelo projecto) referiram que
“formar grupos de trabalho mais pequenos possibilita menos indiscipli-
na, um melhor ritmo de aprendizagem e uma melhor consolidag¢ao de
conhecimentos”.

No 7.° ano, no Ninho Chaminha®, o Jodao explica que gosta mais das

aulas, “eu gosto de trabalhar nas aulas, somos poucos, se fossemos muitos

4

Ninho Chaminha — Ninho de Recuperagao.
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havia mais confusao”; Patricia C. refere que “num grupo mais pequeno
aprendemos melhor e percebemos muito melhor o que a professora ex-
plica” e considera que “os alunos que estio mais avancados devem tran-
sitar de ninho para deixar aprender aqueles que tém mais dificuldades”;
Rogério referiu “primeiro ndo estudava, mas agora gosto do tipo de exer-
cicios que a professora dd e gosto de estar num grupo pequeno para estar
mais concentrado”; Patricia P. sente que “este ano é mais fécil...”.

A Margarida, aluna do 7.° ano da Turma Fénix® acha “o Projecto Fénix
muito interessante” e notou “mudancas na forma de aprender”; Jodo Pe-
dro verbaliza que “este ano é diferente... gosto muito dos meus colegas e
ajudamo-nos uns aos outros. .. interesso-me pelo trabalho, pois aprendo
melhor com a turma mais pequena...”.

“Ja nao tenho dificuldades na leitura e na escrita e sou o maior a Ma-
temdtica”, afirma Rodrigo em tom de brincadeira e com a simplicidade
que todos lhe reconhecemos...

“Nao noto muita diferenga comparativamente ao ano passado’, refere
o Eduardo que frequenta a Turma Fénix nalgumas disciplinas, mas quan-
do integrado no Ninho Luz a sua opinido é diferente “sinto que estou a
aprender mais rapido... e a aprender mais”.

“No ano passado éramos mais na mesma sala, agora com o Projecto
Fénix estamos divididos em grupos mais parecidos... os professores dos
ninhos sdo adequados a cada grupo”, refere Daniel do Ninho Luz.®

No Ninho Luz, Jodo J. diz “sinto-me 14 bem... para continuar a evoluir
o meu conhecimento”. “Dao mais aten¢do ao nosso trabalho e as nossas
capacidades”, afirma a Mariana.

No entender do Alexandre, o Ninho Luz é mais dificil, mas considera
que aprende melhor porque sio menos alunos.

No 2.° ano, a nog¢do de integracdo num Projecto chamado Fénix ndo
se encontra bem delineada. O nivel etdrio dos alunos ndo lhe permite
uma visao totalmente esclarecedora dos reais contornos do Projecto. Sa-
bem que sdo especiais e que fazem parte de uma metodologia de ensino
diferente da dos seus colegas, sabem que existem ninhos onde os “meni-

nos” com mais dificuldades vao recuperar as matérias de algumas disci-

®  Turma Fénix — Turma de passagem.

¢ Ninho Luz — Ninho de Desenvolvimento.
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plinas e que podem regressar a turma mal consigam acompanhar o seu
ritmo de aprendizagem. O elo estabelecido entre os professores e os alu-
nos, especialmente os dos ninhos, faculta-lhes a possibilidade de crescer
enquanto criangas e desenvolver a sua maturidade com vista a alcangar o
sucesso pretendido por todos.

Na generalidade, os docentes consideram o projecto uma mais-valia
para a escola, permitindo ter grupos de discentes mais homogéneos e um
acompanhamento mais individualizado, principalmente aqueles alunos
que revelam mais dificuldades. Encaram o trabalho com grande preocu-
pacdo no sentido de ndo defraudar as expectativas dos alunos e de for-
ma a tornd-los mais seguros das suas aprendizagens..., ou seja, tornd-los
mais felizes.

Um factor fundamental para que todo este projecto seja bem suce-
dido é a cumplicidade que se tem criado com os pais e Encarregados de
Educagdo. Desde a implementacao do Projecto Fénix foram realizadas
reunides periddicas com os Encarregados de Educagao no sentido de afe-
rir as suas opinioes e as suas sugestdes com o intuito de melhorar os resul-
tados alcancados. Nessas reunides, sempre foi reconhecido e partilhado o
trabalho efectuado, as estratégias encontradas e a evolugdo que os alunos
tém evidenciado. No entanto, alguns Encarregados de Educacao, em es-
pecial do 7.° ano ainda mostram algum cepticismo em relagdo ao fun-
cionamento e transi¢ao entre ninhos, sentindo que o seu educando pode
ser prejudicado em temos de avaliagdo quando comparado com outros
alunos da escola e de outros ninhos. Mas essa divida desvanece-se quan-
do é explicado que o grau de aquisi¢ao/complexidade de conhecimentos/
competéncias é varidvel de ninho para ninho e que a prepara¢io dos seus
educandos para a vida activa ird com toda a certeza ser diferente, pois este
é claramente um projecto integrador que vai ao encontro das necessida-
des de cada discente.

Existe um outro conjunto de elementos que nao pode ser descurado
— os instrumentos de monitorizagao internos: fichas de observagao oral e
de leitura de Lingua Portuguesa e Inglés; fichas de avaliacao escritas; ficha
de avaliagdo mensal; mapa de aquisi¢do de competéncias; ficha de repo-
sicionamento nos ninhos e na turma Fénix; relatério de avaliagao diag-

noéstica, intercalar e final de periodo feito por todos os intervenientes no
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Projecto. Estes instrumentos servem para aferir e avaliar o progresso feito
pelos alunos e para delinear as estratégias de acgao, pois s6 deste modo se

poderd promover um Sucesso Educativo de Qualidade.

Fénix - um Projecto Rumo ao Sucesso

... “Nada hd de mais injusto do que considerar igual aquilo que é
desigual...”

Este principio, que dificilmente alguém ousard contestar, ndo é um
principio de igualdade; é um principio de justica. Aristételes tornou isto
suficientemente claro quando declarou que a justica exige que tratemos
casos semelhantes da mesma maneira e casos diferentes de maneira di-
ferente. [...] O tratamento justo implica ter em conta as diferengas nas
circunstancias das pessoas e isto implica, como é ¢bvio, traté-las diferen-
temente. A igualdade enquanto tal ndo encerra grande virtude. O trata-
mento igual, s6 é moral e praticamente aceitdvel quando se adequa ao
nosso sentido de justica, e o tnico sentido em que todos os homens, sem
excepe¢ao, devem ser tratados da mesma maneira é que todos devem ser
tratados com justica.

A igualdade na educagdo nao serve como teoria. Na melhor das hipé-
teses, é uma forma confusa de pedir justica. A justica na educagdo, con-
tudo, implica um tratamento diferenciado dos alunos, adequado as suas
diferentes necessidades, pelo que a organiza¢ao e a propo6sito da educagado
nao deve ser julgada pelo grau de promogao da igualdade, ou de igualda-
de de oportunidades, mas sim pelo grau de tratamento justo das criancas
naquilo que a educacao tem para lhes oferecer.

Porque o Agrupamento de Escolas de Arronches defende esta tipolo-
gia de ensino como um processo que é transversal a toda a organiza¢ao
escolar e ndo apenas as dreas ou disciplinas curriculares envolvidas, aposta
no apoio aos alunos com mais dificuldades, e num maior estimulo aos
alunos com mais capacidades para aprender. O respeito pelo ritmo e capa-
cidade de aprendizagem dos alunos s6 pode concretizar-se num modelo

de organizagdo de escola flexivel, com capacidade de gerir localmente os
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curriculos, rentabilizando com efic4cia e autonomia os recursos humanos
motivados e capacitados para a tarefa digna e responséavel de educar.

O Projecto Fénix s6 faz sentido se houver interac¢ao clara e coeren-
te entre todos os agentes envolvidos, come¢ando por uma sensibiliza-
¢do profunda nos pais e encarregados de educagdo, passando pelos alu-
nos, técnicos e por toda a comunidade educativa de modo a constituir
uma rede social com capacidade de gestao auténoma de todos recursos
disponiveis.
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POR UMA LIDERANCA CRITICA
E TRANSFORMADORA

EQUIPA DO PROJECTO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE
VAGOS

Breve nota sobre o contexto do Projecto

O Agrupamento de Escolas de Vagos iniciou um percurso, a partir do

ano lectivo 2007/2008, que se tem pautado por uma vontade e determina-

¢do em mudar/melhorar as suas praticas. Neste trajecto, comegamos por

construir os nossos referenciais de raiz, adaptando-os a uma nova visao

de gestdo e lideranga, que queremos e desejamos seja caracterizada pelos

seguintes aspectos:

+ Dar corpo a um Agrupamento de Escolas, com a construgao de um

sentido identitario (log6tipo, normas e procedimentos comuns a

todos os ciclos);

« Abertura a comunidade;

+ Maior envolvimento dos pais/Encarregados de Educag¢do na vida

do Agrupamento;

+ Cooperagao/parceria com a Camara Municipal de Vagos de forma

a resolver vérios constrangimentos/problemas ao nivel do servigo

educativo;

+ Estabelecimento de novas parcerias com empresas e instituicoes

locais;
+ Diversificagdo das ofertas formativas;

+ Cultura de projectos;

+ Aposta nas novas Tecnologias de Informagdo e Comunica¢do e na

formacao interna.

Neste percurso cultivamos o principio de uma lideranca transforma-

dora e critica que faga do Agrupamento de Escolas de Vagos, uma institui-

¢3o simultaneamente mais humana e mais prestigiada. A grande questao
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que se coloca é a da qualidade na educagdo: i) no contexto sala de aula
(assente no principio nuclear da diferenciacido pedagégica, no sentido de
responder com qualidade a diversidade e heterogeneidade dos alunos); ii)
na organizagao e funcionamento da escola, enquanto organizag¢ao (o de-
senvolvimento profissional do professor pautado pela sua capacidade de
reflectir sobre a sua experiéncia e ainda no envolvimento cooperado com
os outros colegas, ao nivel da intervencao e reflexdo). Como operaciona-

lizar esta ideia de qualidade numa escola que se quer eficaz?

E importante que sejam implementadas as seguintes varidveis asso-

ciadas a eficdcia da escola:

. Visdo e objectivos partilhados.
. Concentrag¢ao na aprendizagem e no ensino.
. Expectativas elevadas.

. Refor¢o positivo.

(O I OV S

. Monitoriza¢ao do progresso; monitorizagdo do desempenho dos
alunos, avaliagao do desempenho da escola.

6. Direitos e responsabilidades dos alunos; elevada auto-estima dos
alunos, posicoes de responsabilidade, controlo do trabalho.

7. Ensino com um proposito; organizagao eficiente, clareza dos ob-
jectivos, aulas estruturadas, praticas flexiveis.

8. Organizagao aprendente; desenvolvimento dos professores centra-

do na escola.

9. Relagdo escola - familia: envolvimento dos pais.

A implementagdo destes objectivos estd associada a questdo da lide-
ranga. Liderar uma escola é educar para a autonomia, é tornar realidade as
possibilidades das imaginagoes criadoras de toda uma comunidade educa-
tiva. E aceitar partilhar o poder interno para que possa mobilizar a adesdo
aos objectivos da organizagdo. (Daniel Goleman, Os novos lideres — A in-
teligéncia Emocional nas Organizagdes).

Uma das principais funcdes de um lider é gerar entusiasmo, optimis-
mo e paixdo pelo trabalho a realizar, assim como cultivar um ambiente

de cooperacio e confianca.
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O desafio que nos foi colocado

No inicio deste ano lectivo, um novo desafio foi colocado ao nosso
Agrupamento ao sermos seleccionados para o Projecto Mais Sucesso Es-
colar — Tipologia Fénix. A filosofia, metodologia de trabalho do Projec-
to Fénix, veio exactamente ao encontro das nossas preocupagdes ligadas
ao principio nuclear da diferenciagdo pedagdgica, no sentido de respon-
der com qualidade a diversidade e heterogeneidade dos alunos. Permitiu
desde logo aos professores integrados nas turmas com o Projecto Fénix,
“descal¢arem-se”. Foi preciso deixarem “os sapatos na soleira da porta dos
tempos novos” (Mia Couto). Sapatos aqui, naturalmente em sentido fi-
gurado, no sentido de uma atitude nova, activa, marcada por uma in-
quietacao soliddria e de rebeldia construtiva. Trabalho colaborativo, par-
tilha, troca de experiéncias, conversar/reflectir/discutir sobre o essencial,
criando um clima de trabalho sereno, tranquilo mas a0 mesmo tempo de
conquista, de experiéncia, de inovagao.

Depois das duvidas iniciais, das hesitacdes comec¢amos a trabalhar
dentro da légica do Projecto, dando sentido a nossa acgao e preocupa-
dos em contaminar a escola no seu todo com estas boas praticas. Este
exemplo torna a Escola melhor, gera dinamica e entusiasmo, ajudando a
construir o futuro, com asas para voar e habilidade para sonhar, e citando

Raul Solnado, «sermos felizes».

O ponto de partida: as situagdes problematicas e os objectivos a

atingir

No diagnéstico efectuado aquando da candidatura foram elencadas

as seguintes dificuldades:

+ Falta de mecanismos de intervencdo ao nivel do contexto sécio-fa-
miliar dos alunos com maiores dificuldades;
+ Dificuldades ao nivel da aquisi¢ao de competéncias de leitura e lite-

racia, fundamentais para o sucesso em todas as areas;
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+ Dificuldades dos professores na gestao dos apoios a aprendizagem
prestados em sala de aula, nomeadamente devido ao elevado ntime-
ro de alunos por turma;

+ Pouca eficicia, em termos de resultados, das aulas de apoio peda-

gogico acrescido.
Relativamente aos objectivos a atingir foram definidos os seguintes:

+ Criar mecanismos que permitam uma interven¢do mais activa do
Agrupamento no contexto sécio-familiar dos alunos, nomeada-
mente através da criagdo de um gabinete de apoio a familia para
intervenc¢ao ao nivel do 1° ciclo;

+ Melhorar os desempenhos dos alunos ao nivel da leitura, compre-
ensdo, interpreta¢ao e produgdo de enunciados diversos, competén-
cias de literacia, fundamentais para o sucesso em todas as dreas;

+ Criar condi¢bes para uma gestao mais eficaz dos recursos afectos ao
apoio educativo;

+ Proporcionar a todos os alunos as condigdes para a conclusao de

cada ciclo no tempo previsto.

Os processos desenvolvidos: actores, estratégias, recursos mobili-

zados

Para gerar entusiasmo, optimismo e paixao pelo trabalho a realizar,
assim como cultivar um ambiente de cooperagao e confianca é importan-
te que os professores estejam de corpo inteiro. Para alcancar este objecti-
vo, todos os professores envolvidos nas turmas Fénix e nos Ninhos foram
convidados a participar neste Projecto. Criou-se, desde inicio, uma equi-
pa de trabalho que tem vindo a aprofundar o seu trabalho e a cultivar um
espirito de partilha e constru¢do de uma teia de cooperagdo. A presenca
do Director nas reunides com Encarregados de Educag¢ao, com os profes-
sores envolvidos no Projecto, com os Departamentos, com os Directo-
res de Turma, nos Conselhos de Nucleo, nos Conselhos de Turma e com

os Coordenadores dos Departamentos tem permitido uma abordagem/
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/conhecimento do Projecto e reflexdo sobre todo este processo. Tem sido
um modo de nos questionarmos, reflectirmos sobre a nossa ac¢do e in-

troduzir factores de melhoria.
Relativamente aos recursos humanos mobilizados, temos os seguintes:

+ 1.0 Ciclo: quatro professores titulares de turma;

+ 1.° Ciclo: trés professores de apoio (Ninhos);

+ 3.0 Ciclo: dois professores de Lingua Portuguesa e um professor de
Matematica;

+ 3.0 Ciclo: dois professores de Ninhos de Lingua Portuguesa e um

professor de Ninho de Matematica.

Obtivemos o seguinte refor¢o de crédito horario: 41 horas.

As mudangas ja realizadas e os factores/variaveis que as possibi-

litaram

A entrada no Projecto Fénix permitiu criar na escola dinimicas inte-
ressantes, quer ao nivel organizacional, quer ao nivel do debate/reflexao
enquanto organiza¢ao aprendente. Na perspectiva organizacional, cons-
tituimos os apoios nas outras turmas do Agrupamento, seguindo a filoso-
fia dos Ninhos. Esta pratica tem tido resultados muito positivos quer ao
nivel do desempenho das aprendizagens dos alunos, quer ao nivel do pa-
pel do professor na construcio da sua profissionalidade, nomeadamente
os professores dos apoios ao nivel do 1° ciclo, pois passaram a articular de
uma forma mais consistente com o professor titular.

As participagdes nos encontros, em Dezembro na Universidade Caté-
lica Portuguesa e em Janeiro no Conservatério do Porto, os documentos
orientadores /recomenda¢des produzidos pelo Professor Matias Alves e
José Luis Gongalves tém constituido para a nossa escola, matéria de refle-
xao e de tomadas de posigdo em coeréncia com os documentos. Consti-
tuem exemplos praticos os documentos intitulados: “Relacdo Pedagdgica:

categorias de andlise e indicadores de sucesso” e “As (novas) disposicdes
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para a ac¢do educativa”. Este tltimo documento foi objecto de discussio
em sede de Conselho Pedagdégico, decidindo este rgao que os principios
subja-centes a este documento passariam a ser assumidos como orienta-
dores da pratica pedagégica de todo o Agrupamento. Permitiu-nos tam-
bém lancar a discussdo/reflexdao sobre a supervisio pedagdgica e forma
de a pOr em prética.

A grande alteragao decorrente da implementagao do Projecto situa-se
ao nivel da mudanca do paradigma dos apoios. E esta transformagao cria
em todos, alunos e professores, uma situa¢ao de grande conforto.

Ainda ao nivel do primeiro ciclo, houve a necessidade de reajustar
a gestdo dos tempos lectivos de cada édrea curricular intervencionada,

de modo a fazer coincidir o horario das Turmas Fénix com o dos Ninhos.

Os modos de trabalho pedagégico: principais caracteristicas.

Com este Projecto, desenvolveu-se intensa cooperagao entre os do-
centes envolvidos. Nessa sequéncia, houve todo um processo de reflexao,
traduzido em reunides de trabalho proficuas, realizadas todas as semanas
e/ou todos os meses. Desse trabalho colaborativo, procedeu-se a planifi-
cagdo das unidades e contetidos conducentes a uma melhor interliga¢do
entre os intervenientes (professores titulares e professores dos Ninhos),
visando o éxito na aprendizagem dos alunos. Existiu também o cuidado
de se estabelecerem contactos didrios entre os professores, de modo a re-
ferenciar situagdes pontuais de carcter pedagdgico, que impliquem mu-
dancas estratégicas no ensino-aprendizagem. Conseguiu-se, desse modo,
partilhar as experiéncias vivenciadas na sala de aula, elaborar materiais
adequados ao nivel da proficiéncia dos alunos e aferir critérios na realiza-
¢d0 desses mesmos materiais.

Elaboraram-se, além disso, documentos que serviram de apoio ao re-
gisto das actividades/estratégias realizadas em sala de aula, permitindo

igualmente monitorizar o trabalho desenvolvido pela equipa pedagégica.
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Para criar condi¢des de sucesso nas aprendizagens, os elementos da

equipa pedagdgica tém vindo a implementar as seguintes estratégias:

+ Autonomia para fazer adaptagdes curriculares;

+ Gestao dos espacos (trabalho de pares, pequenos grupos, ...);

+ Gestao flexivel dos tempos individuais (respeito pelos diferentes
ritmos de aprendizagem);

+ Optimiza¢ao do tempo na sala de aula (usando novas tecnologias:
quadro interactivo, escola virtual, ...);

+ Perspectivar a aprendizagem como um bem essencial;

+ Maior solicitagdo de cada elemento do grupo;

+ Actividades de recuperagdo/ consolida¢do de conhecimentos;

+ Desenvolvimento de uma relagdo pedagégica préxima com o aluno
(acompanhamento diferenciado de cada aluno);

+ Reforco positivo e apelo a persisténcia no trabalho;

+ Maior rigor na aplicagdo das normas de conduta.

No decorrer destas estratégias, surgem testemunhos de alunos que

comprovam a sua aplica¢do e eficdcia:

« «Para mim pertencer ao Ninho é bom; tenho mais vantagens porque
aprendo melhor e estou mais atenta as aulas».

+ «Para mim pertencer ao Ninho é um privilégio; acho que nds nos con-
centramos mais e ndo nos distraimos tanto».

+ «Como tem menos pessoas ndo hd aquela vontade de olhar para trds».

* «A nossa turma teve muita sorte de ter este Projecto».

* «E sempre bom estarmos tdo poucos numa sala de aula».

+ «Hd menos barulho na sala de aula».

+ «Podemos tirar mais diividas e a professora explicar melhor».

+ «Quem inventou o Projecto devia ser beneficiado».

+ «Para mim é um Projecto que pde alunos com outros professores que 0s
ajudam a “revelar’ as suas capacidades».

« «Vantagens? Desenvolvimento de capacidades».

« «E um Projecto que vai beneficiar todos os alunos, os que tém dificul-

dade e os que ndo tém».
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1. As perspectivas de evolugao

A implementacdo deste Projecto visa a diminuigao do insucesso es-
colar, respeitando a heterogeneidade de cada aluno/ turma. Hd toda uma
perspectiva de conseguir que os alunos acreditem que sdo capazes de
aprender e de se surpreenderem com o éxito alcan¢ado. No dizer de um
encarregado de educagdo do 1° ciclo «o Ninho, como o préprio Projecto
lhe chama, é de facto o soltar individual das cascas do ovo que os alunos por
si s6 ndo conseguem soltar, para poderem voar com as suas préprias asas.»

No entanto, a equipa tem consciéncia de que essa progressdo nao de-
verd ser ficticia, nem conduzir a falsas expectativas de ambas as partes.
A monitorizagdao do GAVE' — valida¢ao externa — ird confirmar o resulta-
do do eventual éxito.

O principal objectivo dos professores intervenientes é que todos os
alunos do Ninho atinjam o nivel dos da turma Fénix, dando origem a
Ninhos de desenvolvimento.

No agrupamento, ja se verifica a adopgdo da filosofia do Projecto ao
nivel dos apoios educativos. Esta estratégia é um reconhecimento das
vantagens e repercussoes das caracteristicas dos Ninhos. Na opinido de
um dos docentes do 1° ciclo: «...pela primeira vez, alterou-se o paradigma
do apoio educativo de dar mais do mesmo, em tempos suplementares de su-
cessivas desresponsabilizagdes...», jd um encarregado de educagio do mesmo
ciclo afirma que: «foi um complemento de ajuda pois nem sempre as dificul-
dades de inser¢do e aprendizagem tém que ser encaradas como elemento de
exclusdo para as capacidades de cada aluno.»

E notéria a crescente motivagdo no corpo docente em adoptar estratégias
inovadoras que conduzem a novas experiéncias no sentido de criar outros
paradigmas de aprendizagem. Esta for¢a motriz é o fio condutor para a ino-
vagdo da sua accdo profissional. E de salientar o testemunho de uma docente
do 3 ciclo que «agora se sente muito tentada a inovat, a arriscar, a experi-

mentar novas solugdes para os velhos problemas do insucesso.»

' Gabinete de Avaliagao Educacional.
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2. Conclusio

O envolvimento conseguido através de uma intensa cooperagdo entre
os docentes envolvidos no Projecto permitiu um trabalho colaborativo,
uma disponibilizacio pertinente de informagao. A contribui¢do activa na
organizacao de estratégias revelou-se fundamental para um maior e efec-
tivo apoio nas dreas de intervengao.

Consideramos ser este um método eficaz para combater e prevenir
o insucesso escolar, nao sé para os alunos que integram os Ninhos, mas
também para os restantes alunos da turma.

Citando uma encarregada de educacdo: «A minha educanda superou
as dificuldades e a inseguranga que tinha. Assim, comegou a tirar positiva das
disciplinas que nunca conseguiu tirar. Este Projecto incentivou-a a estudar

com gosto e com motivagao».
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REFLECTIR SOBRE A PRATICA
PEDAGOGICA

ESCOLA SECUNDARIA COM 3° CICLO DO ENSINO BASICO DE
GAMA BARROS

CONCEICAO BARRACA'
1. Breve nota sobre o contexto do Programa Mais Sucesso Escolar

A Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Bésico de Gama Bar-
ros (401833) situa-se no Cacém, concelho de Sintra, funciona em regime
diurno e nocturno com cursos do Ensino Regular, Cursos de Educagao e
Formagao de Jovens e de Adultos e Cursos Profissionais.

A multiculturalidade que caracteriza a populagdo desta escola e os
baixos desempenhos escolares dos alunos, na generalidade das discipli-
nas e em particular em Lingua Portuguesa, estiveram na origem da nossa
candidatura® ao Programa Mais Sucesso Escolar (PMSE) e, determinaram
que tivéssemos eleito a Lingua Portuguesa como disciplina de interven-
¢do prioritaria. Por um lado, porque estamos integrados no Plano de Ac-
¢d30 de Matematica desde 2006-2007 e esperamos, a médio prazo, vir a
contrariar o preconceito instalado contra a Matemadtica; por outro lado,
porque é por meio da lingua portuguesa que apre(e)ndemos o mundo/os
saberes e conquistamos voz prépria para o exercicio da cidadania.

Convictos de que os desempenhos escolares melhorariam na globa-
lidade das disciplinas em conformidade com a melhoria da proficiéncia
linguistica dos alunos, quisemos implicar as 22 turmas do 3.° ciclo (8 de
7.0,7 de 8.2 ¢ 7 de 9.°) no PMSE, estabelecendo que cada uma das turmas
iria ter dois professores e dois espagos de aula — para o 7.° ano, estipulou-
se que esse seria o regime normal de funcionamento; enquanto para o
8.2 ¢ 9.0 anos, tal funcionamento ocorreria apenas uma vez por semana.
Posteriormente, e ji no terreno, apercebemo-nos de que a tipologia da

Turma Fénix s6 poderia mesmo ser ‘testada’ nas turmas de 7.° ano de

! Coordenadora do Projecto Fénix
2 Texto adaptado
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Lingua Portuguesa, acabando por ser este o ‘objecto’ do contrato estabe-

lecido com o Ministério da Educacio.

2. O ponto de partida: as situagdes problematicas e os objectivos a

atingir

Entre 2003-2004 e 2007-2008, a percentagem média de retencao de
alunos foi de 31,54% (7.° ano), de 17,88% (8.° ano) e de 23,06% (9.°
ano). A prestagdo dos alunos de 9.° ano nos exames de Lingua Portugue-
sa e Matematica posicionou-nos no lugar nimero 1071 a nivel nacional
(entre 1285 escolas), e na vigésima oitava posi¢ao a nivel concelhio (entre
31 escolas).

Em conformidade com o compromisso assumido no ambito do PMSE
(melhorar em 1/3 a percentagem média do sucesso a Lingua Portuguesa
nos ultimos quatro anos lectivos no 7.2 ano de escolaridade — 67,7%), os
objectivos a atingir no termo do ano escolar em curso traduzem-se, nu-
mericamente, em 78,4%.

Os resultados esperados serdo reflexo da conjugacao de acgdes por
parte dos professores e dos alunos, da sua mudangca de atitude perante a
desmotivaciao de uns e de outros, de querer em conjunto fazer diferente
e melhor.

Move-nos a vontade de promover o sucesso escolar, desenvolvendo as
competéncias dos alunos que lhes permitam saber-fazer e saber-ser, isto
é, ser autébnomos, e prevenir o abandono escolar. Move-nos, também, a
vontade de continuar a reflectir sobre a praitica pedagégica, aprendendo
com as boas prdticas a ensinar de outro modo, sabendo de antemdo que
essa é a nossa eterna demanda enquanto professores.

Na impossibilidade de analisar todas as varidveis que interferem no
e com o objecto em avaliagdo (pessoas, alunos e professores, contexto de
escola e de turma/disciplina), comecemos por uma sumadria caracteriza-
¢30 da constituicdo das turmas do 7.° ano no inicio do ano lectivo, refe-
rindo as altera¢des que estas sofreram no decurso dos primeiro e segundo

periodos.
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Nas oito turmas de 7.° ano, havia 217 alunos inscritos (alguns com o
processo de matricula por regularizar, como acontece todos os anos), dos
quais 55 eram repetentes (e se encontravam distribuidos de forma equili-
brada), 6 tinham NEE e 16 estavam inscritos em PLNM?.

Os normativos legais em relagdo a constituicao das turmas com alu-
nos com NEE ja tinham entretanto sido postos em causa pelo facto de a
escola ter tido que aceitar alunos enviados pela DRELVT (com a indica-
¢do oficial de se constituirem turmas irregulares), e de haver alunos NEE
a precisarem em simultaneo de PLNM, que ndo podiam de todo ser rein-
tegrados noutras turmas.

Ap6s a transferéncia de 15 alunos, alterou-se o nimero de alunos re-
petentes e com NEE: respectivamente 42 e 5, num total de 202 alunos,
7 dos quais em situacdo de abandono escolar, devidamente referenciados
junto da CPCJ (Comissao de Protec¢ao de Criangas e Jovens).

Pelo exposto, e com conhecimento da DRELVT, no final do 1.° perio-
do atribuimos uma alinea [a4)] aos alunos que nunca tinham compare-
cido na escola e em rela¢do aos quais nao dispinhamos de informagao al-
guma*. Serve isto também para esclarecer o nimero de alunos de 7.° ano
declarado na “Recolha de Dados — 1.2 Fase™: 195, no total das 8 turmas.

Acrescente-se, por ultimo, que no 2.° periodo efectudmos uma (1) ma-
tricula e 5 transferéncias, pelo que procedemos a avaliagdo de 193 alunos,
atribuindo a alinea a4) a 5 alunos que nunca compareceram na escola.

As transferéncias e a integracao tardia de alunos sio uma constante

na escola e sdo factores de desestabiliza¢do, quer na dindmica das turmas

*  Sublinhe-se que o ntimero de alunos a usufruir do refor¢o de PLNM traduz tao-somente o
numero daqueles que por lei podem beneficiar destas aulas, ndo o nimero de alunos oriun-
dos dos PALOP que se encontram em Portugal hd uns anos e de alunos oriundos do Brasil.
Acrescente-se, ainda, que o principio de integragao subjacente a legislagao/as orientagoes so-
bre PLNM ¢ também posto em causa, por exemplo, pelos normativos legais da avaliagao, par-
ticularmente nos anos terminais do 3.° ciclo e do ensino secunddrio: no primeiro caso, pense-
se na componente de leitura literdria do programa da disciplina de Lingua Portuguesa, de
frequéncia obrigatéria (a percentagem positiva obtida na prova de exame nacional de PLNM
muitas vezes ndo “compensa” o nivel dois obtido a LP); no que respeita ao secundério, em que
a frequéncia de PLNM niveis A1, A2 e B1 substitui a frequéncia da disciplina de Portugués,
como justificar que o exame nacional de PLNM ndo sirva como prova de ingresso (muitos
estabelecimentos do ensino superior apresentam a prova de Portugués como alternativa a
prova de uma disciplina mais especifica)?

4 Para compor o retrato da realidade da escola, acrescente-se que na segunda semana do 2.° perio-
do oficializimos a matricula de um destes alunos (integrado numa turma de 7.° ano e sinalizado
na CPCJ desde hd quase dois anos), regressado de Angola e com equivaléncia ao 8.° ano.

161



162

Projecto Fénix — Mais Sucesso para todos

(ainda que algumas das saidas sejam bastante benéficas para quem sai e/

/ou para quem fica), quer na gestao de recursos.

3. Os processos desenvolvidos: actores, estratégias, recursos mobi-

lizados

Na abertura do presente ano lectivo, o PMSE foi apresentado pelo
Director da escola em trés momentos inaugurais: aos professores, na pri-
meira reunido geral; aos professores que iriam leccionar Lingua Portu-
guesa de 7.0, 8.2 e 9.° anos, em reunido convocada para esse efeito; e na
recep¢ao aos alunos de 7.0 ano e respectivos encarregados de educagao.

Na primeira reunido de directores de turma do 3.° ciclo do ensino
bésico, a coordenadora do PMSE prestou esclarecimentos de ordem pra-
tica (nomeadamente: a avaliacdo na disciplina ser da responsabilidade do
professor titular da turma; a existéncia de dois livros de ponto a consultar
para o registo de faltas), tentando dar a conhecer alguns dos principios
subjacentes & matriz da Turma Fénix, sensibilizando os directores de tur-
ma para as mais-valias do projecto e apelando para o seu contributo, no
sentido de promoverem e estreitarem a comunicagdo entre os elementos
do conselho de turma, entre estes e os técnicos pedagdgicos, e entre a
escola e as familias. Da discussdo de ideias, e com o propdsito de os pais
ficarem devidamente informados a respeito do projecto, resultou o com-
promisso de a escola elaborar um documento informativo que funcio-
nasse também como declaragao de tomada de conhecimento e autoriza-
¢do de frequéncia da turma Ninho.

O referido documento foi entregue pelos directores de turma na pri-
meira reunido com encarregados de educagio. Os objectivos do projecto
foram explicados, compreendidos, e até mesmo louvados pela genera-
lidade dos encarregados de educagao, nao se tendo registado qualquer
manifestacdo de resisténcia face a possivel frequéncia das turmas Ninho.

Dado nao ter havido manipulagdo na constitui¢ao das turmas (he-
terogéneas, sim, mas predominantemente com baixos desempenhos),
o modelo de operacionalizacao do PMSE na escola é o de um Ninho por

turma, ou seja, a oito turmas correspondem oito Ninhos — para cada
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turma de Lingua Portuguesa de 7.° ano existem dois professores e duas

salas de aula, duas vezes por semana (90 m cada).

4. As mudangas ja realizadas e os factores/variaveis que as possi-

bilitaram

Apesar de o sucesso nas turmas Ninho ter oscilado bastante, e apesar
de ainda termos registado um numero significativo de niveis inferiores a
trés, congratulamo-nos com os resultados obtidos no primeiro periodo a
Lingua Portuguesa: 68% de sucesso, sendo esta percentagem francamen-
te superior a que obtivemos nos dois ultimos anos lectivos (52% e 53%,
respectivamente).

Dos 81 alunos que no primeiro periodo frequentaram as turmas
Ninho, 39 obtiveram nivel 3° (48,2%). Em relacdo aos restantes 42, ape-
nas uma minoria nao conseguiu ultrapassar em situagdo de teste escri-
to a percentagem dos 30%. Uns, porque frequentam pela primeira vez o
sistema de ensino portugués; outros, porém, correspondem a situagées
mais problemdticas (acumulagdo de dificuldades e de insucessos, desmo-
tivacdo, absentismo, indisciplina), logo, mais resistentes aos estimulos de
mudanga por parte de quem os quer ensinar de outro modo, persistindo
em nao querer ser implicados nas situagdes de aprendizagem.

A maioria dos alunos que frequenta os Ninhos ji consegue ter ca-
dernos didrios minimamente organizados; ler melhor e compreender um
pouco melhor o que 1é; estar mais disponivel para a escrita orientada e
para a reescrita, assim como para a realizagdao dos TPC, o que faz com que
alguns deles ja obtenham classificagdes mais préximas dos 40-50% ou
mesmo superiores. Estas pequenas conquistas resultam, sem duvida, do
facto de os alunos se sentirem mais acompanhados (quer pelo professor
que consegue saber exactamente qual ¢ a dificuldade que o aluno esta a
ter, quer pelos colegas — nas turmas Ninho assiste-se a uma maior entre-
ajuda, os alunos “puxam” uns pelos outros e o professor consegue “pu-

xar” por todos). Mas, se, por um lado, se observa uma certa dependén-

*  Um aluno com NEE obteve nivel 4. Esclarega-se que a sua integragao na turma Ninho se re-

laciona com os dominios do saber-estar e do saber-ser.
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cia “afectiva” nos Ninhos (ocorrendo situagdes de resisténcia 8 mudanca
para a turma), verifica-se, por outro lado, uma progressiva autonomia
por parte dos alunos na execugao dos trabalhos e, acima de tudo, uma
atitude mais participativa.

Embora alguns destes alunos estejam longe de atingir as competén-
cias a todos os niveis de dominios de saberes (ouvir, falar, ler texto literd-
rio e ndo literdrio, escrever, funcionamento da lingua) e a todas as dreas
do saber-fazer e do saber-ser, que se esperam de um aluno do 7.° ano
de escolaridade, o facto de irem concretizando aprendizagens basicas faz
com que se sintam motivados a continuar a (querer) aprender, o que por
si s6 é uma mais-valia, também na preven¢do do abandono escolar.

Os progressos registados decorrem, em primeiro lugar, da consonancia
de vontades (alunos e professores), do crer para querer. E esta mudanga de
atitude relaciona-se com o grau/ a qualidade de envolvimento dos alunos
e dos professores: os primeiros, porque sentem que o professor é ‘s deles’;
os segundos, porque em conjunto constroem situagdes significativas de
aprendizagem em func¢io do estado situacional da pessoa do aluno.

A ‘resposta’ ao desafio langado pelo PMSE tem promovido a melhoria
das praticas pedagégicas — a partilha de experiéncias e de recursos (fichas,
textos, ‘guides de aula e respectivos suportes’) entre os seis professores de
Lingua Portuguesa de 7.0 ano ¢ disso exemplo.

Um outro aspecto a ter presente é o da redugdo do ntimero de alunos
com que os professores trabalham (redu¢do do ntimero de solicitacdes de
atengdo, na perspectiva do aluno). Este é sem davida um factor decisi-
vo em turmas ‘fracas’ com alunos ‘muito fracos, sendo uma das grandes
mais-valias do PMSE, tipologia Fénix, independentemente do modelo de
operacionaliza¢do adoptado. Evidentemente que se nao houver consonan-
cia de vontades e/ou modelos didacticos adequados (a aquisi¢do e cons-
trugdo de saberes) o nimero reduzido de alunos por turma é irrelevante.

Distribuida por menos alunos, a aten¢ao do professor consegue estar
mais centrada em cada um deles, sendo possivel desenvolver um modelo
didactico mais ‘activo’ e ‘reactivo’: aulas oficinais, em que os alunos saibam
0 que estdo a fazer e para qué. O professor consegue acompanhar a pro-
dugdo de cada aluno, da constante feedback, pode demorar-se ao lado de

quem mais precisa da sua orienta¢ao, enquanto outros prosseguem para
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a tarefa seguinte, por exemplo. Este modo de funcionamento é benéfico
para todos.

Uma outra mais-valia da tipologia Fénix radica no facto de turma e
Ninho funcionarem em simultineo. Para além de facilitar a comunicagdo
entre os professores, de propiciar inclusive a desloca¢ao pontual de um
aluno para a realizagao de uma determinada tarefa, a simultaneidade de
funcionamento elimina, quer a ocorréncia desestabilizadora de uma aula
de substitui¢dao no caso de um dos professores faltar, quer a sobrecarga
horéria dos alunos propostos para aulas de Apoio Pedagdgico Acrescido
(APA), na medida em que oferece em ‘tempo de aula’ um modelo peda-
gbgico adequado a generalidade dos problemas evidenciados nos desem-

penhos escolares dos alunos.

5. 0s modos de trabalho pedagégico: principais caracteristicas

O percurso do PMSE na escola, e na sequéncia do atras exposto em re-
lagao ao grau/a qualidade do envolvimento dos actores e a dimensao ofi-
cinal dos Ninhos, tem também contado com a colaborag¢ao da psicéloga
da escola (responsavel pelo Gabinete do Aluno), da professora do Ensino
Especial e dos professores que integram o Plano de Ac¢do Tutorial.

Em relacdo a metodologia desenvolvida pelos 6 professores responsa-
veis pelas 8 turmas e pelos 8 Ninhos, e dado nao ter havido uma selec¢ao
prévia e até haver quatro professores novos na escola, os pares pedagdgi-
cos conheceram-se a trabalhar.

Procederam, em grupo, a definicdo das linhas mestras da planificacdo
anual, a elaboracao das actividades de diagnose, e a seleccao de textos e de
percursos de leitura. De modo «a combater apatias, rejeigoes, bloqueios
e rotinas®» (Guedes: 1997), e a promover o uso eficiente das novas Tec-
nologias de Informac¢ao e Comunicagdo (TIC), seleccionaram sites com
propostas interactivas de trabalho — a utiliza¢do das TIC sai facilitada na
metodologia da Turma Fénix/Ninho, devido a redu¢do do nimero de

alunos com que se trabalha.

¢ Guedes, Teresa, (1997) Composigiao — Oh, nao!, Editorial Caminho: Lisboa.
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Até o processo de avaliacdo diagndstica estar concluido, as aulas fun-
cionaram em regime de par pedagdgico, porque se considerou ser impor-
tante que os alunos da turma se familiarizassem com ambos os profes-
sores com que iriam trabalhar, e que todos em conjunto estabelecessem
regras de funcionamento e metas a atingir.

O trabalho de correc¢ao da prova diagnéstica e de identificagao de
dificuldades a partir do primeiro conjunto de actividades de diagnose
foi realizado por ambos os professores. Em diferentes turmas, o par pe-
dagdégico solicitou a colabora¢io dos directores de turma para aprecia-
¢30 e consulta dos processos individuais de alguns alunos. Na segunda
quinzena de Setembro houve ainda lugar para reunides informais com
as professoras de Portugués Lingua Ndo Materna (uma delas com dois
Ninhos a seu cargo), com o objectivo de se estabelecerem prioridades
ao nivel da aprendizagem da lingua portuguesa. Em relagao aos alunos
com necessidades educativas especiais (num total de 5), a elaboragdo de
adequagdes curriculares, de adapta¢des na avaliagdo, de estratégias/abor-
dagem em contexto de aula foi retardado em virtude da colocagdo tardia
da professora do ensino especial.

Obtidos os primeiros dados, os professores de cada turma planifica-
ram o trabalho a desenvolver com os alunos referenciados para as turmas
Ninho, estipulando, em fun¢ao do programa da disciplina, as metas prio-
ritdrias a atingir nas varias competéncias (do oral, da leitura, da escrita,
da gramatica).

O trabalho de avalia¢ao do percurso dos alunos em Ninho, de planifi-
cagao de aulas e de preparagao das actividades ¢é feito com uma regulari-
dade semanal ou quinzenal.

Para os alunos dos Ninhos existe a preocupac¢io redobrada de diver-
sificar estratégias por tarefa/ actividade. Os professores adaptam as fichas
de trabalho usadas na Fénix (eliminacdo/desdobramento de itens, ade-
quagdo de terminologia especifica), e elaboram outras que lhes permitam
desenvolver determinadas competéncias a nivel da escrita e da gramdtica.
Em Ninho, privilegia-se a oralidade (os exercicios de simula¢do sao par-
ticularmente apreciados pelos alunos), assim como sistematicamente se
exercita a leitura e a escrita. A oralidade, a leitura e a escrita constituem a

matéria prima a partir da qual se reflecte acerca do funcionamento da lin-
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gua e se constrdi a sistematizacao das aprendizagens que vao sendo reali-
zadas. Os momentos de oficina de escrita dos Ninhos sdo particularmente
produtivos, também porque possibilitam a realizacdo de actividades di-
ferentes em simultineo que respeitam o ritmo do saber-fazer dos alunos.
Até ao momento, a mobilidade dos alunos entre a Fénix e o Ninho tem
sido sobretudo determinada pelos resultados que os alunos obtém no ter-
mo das unidades de aprendizagem. No computo das 8 turmas, ndo se tem
registado grande mobilidade: os alunos inicialmente referenciados tém-se
mantido nos Ninhos, salvo uma minoria cuja frequéncia foi pontual.
Mas nem este dado pode dar azo a uma avalia¢do negativa do PMSE,
porque os alunos dos Ninhos tém, de facto, vindo a melhorar as suas
competéncias; pelo que, mesmo que no final do ano lectivo ndo consigam
atingir nivel trés na disciplina, as aprendizagens significativas efectuadas

possibilitar-lhes-ao aceder a outras mais complexas.

6. As perspectivas de evolugao

No 2.0 periodo a percentagem de sucesso obtida a Lingua Portuguesa
foi inferior a do 1.° periodo, tendo-se registado uma descida de 68% para
59%/. Contudo, e a semelhanc¢a do que se referiu em relacdo ao 1.0 peri-
odo, a percentagem de 59% continua a ser superior também aquela que
obtivemos nos dois tltimos anos lectivos no 2.° periodo, respectivamente
58% e 49%. No segundo momento de avaliagao, verificou-se igualmen-
te uma descida na taxa de sucesso em Ninho, que passou de 48,1% para
40,5%. Dos 79 alunos que frequentaram os Ninhos, 47 ndo conseguiram
atingir o nivel 3, e, destes, 13 obtiveram em uma das situa¢des de teste
escrito 30% ou menos. No entanto, os professores de 7.° ano acreditam
que alguns destes alunos consigam atingir as metas estabelecidas, tam-
bém porque no decurso do 2.° periodo os focos de indisciplina foram

“neutralizados”.

7 No segundo periodo foram atribuidos trés niveis 1 a alunos que deixaram de comparecer na
escola: dois, por terem regressado a terra natal (Brasil), sem regularizaram a sua situagao esco-
lar; o outro, diz respeito a uma aluna de 17 anos que quis comegar a trabalhar.
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De facto, a rejei¢ao/a interiorizagao de regras por parte dos novos alu-
nos na escola (ou dos alunos mais ‘dificeis’) é recorrente nas turmas de
7.0 ano. No presente ano lectivo, sobretudo no 1.° periodo, registaram-se
varias situa¢des de indisciplina, ndo obstante todas elas terem sido alvo
de comunicagdo imediata ao encarregado de educa¢ao por parte do Di-
rector, que, em muitos casos, agendou reunides com os proprios e com
os educandos.

Nas turmas Ninho, nao houve ocorréncias de indisciplina que justi-
ficassem a ordem de saida de sala de aula, porque neste contexto as si-
tuagdes desestabilizadoras sdo, apesar de tudo, mais controlédveis, o que
nem sempre acontece numa aula ‘normal’. Em situa¢des extremas e/ou
recorrentes, impeditivas do funcionamento normal das aulas, os alunos
sdo encaminhados para a Comissao de Acompanhamento das Questoes
Disciplinares (CAQD) com uma tarefa atribuida ou a atribuir por esta

Comissao. Foram efectuadas as seguintes ocorréncias:

QUADRO 1 - Registos efectuados pela CAQD

1.° periodo 2.2 periodo

la 8 nenhuma
2.a nenhuma 2 vezes
3. 4 2

4.2 6 1

5.2 13 1

6.2 3 nenhuma
7.2 19 2

8.2 18 3

Conforme mostra o quadrol, registou-se uma mudanga significativa na
atitude comportamental dos alunos, do primeiro para o segundo peri-
odo, também porque a resposta aos casos recorrentes foi a da medida
de suspensdo por tempo determinado (de frequéncia das aulas e perma-
néncia na CAQD com atribui¢do de tarefas; de frequéncia de actividades

de complemento curricular; de frequéncia da escola). Espera-se que esta
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mudanga de atitude comportamental traduza/ desencadeie outras ao ni-
vel do querer fazer.

Nao s6 pelo compromisso assumido de se melhorar em 1/3 o nivel da
média do sucesso nos ultimos quatro anos lectivos, mas principalmente
por querermos que os alunos melhorem, de facto, as suas competéncias e
consequentemente os seus desempenhos, iremos no inicio do 3.° periodo
concretizar uma redefini¢do de prioridades e de meios.

Partindo da andlise do percurso/perfil dos alunos e da identificacdo
dos saberes essenciais, os professores estabeleceram estratégias/tarefas
centradas nos problemas ‘mais urgentes’ a resolver. A planifica¢do das au-
las dos Ninhos entretanto acordada (sujeita aos reajustamentos neces-
sarios e substantivamente diversa da planificacdo prevista para a turma
Fénix) contempla guides com recursos/estratégias adequados aos défices
dos alunos referenciados no final do 2.° periodo.

A semelhanca do que foi feito nos periodos anteriores, os professores
irdao demonstrar aos alunos aquilo que eles jé sdo capazes de fazer, ten-
tando ajuda-los a ultrapassar as suas dificuldades de forma a que possam
evoluir no seu percurso de aprendizagem.

Conscientes do caminho que ainda temos a percorrer, queremos acre-
ditar que uma parte dos 71 alunos que, presentemente, se encontram em
situagdo de retengdo irdo transitar de ano. Ainda que as evidéncias sejam
pouco significativas, em alguns dos alunos dos Ninhos ja se observou, no
segundo periodo, uma melhoria de resultados a outras disciplinas. Acre-
ditamos que a melhoria da proficiéncia linguistica dos alunos bem como
a interiorizagao de metodologias de estudo trabalhadas em contexto da
Tipologia Fénix/Ninho possam continuar a contribuir para o desenvolvi-

mento de competéncias dos alunos.
Conclusao
Porque as mais-valias do PMSE sdao uma evidéncia e foram enuncia-

das (particularmente no ponto quatro deste documento), cumpre-nos

reiterar, a jeito de balanco, que a nossa integragdo no PMSE est4, de facto,
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a contribuir para a melhoria da nossa pratica pedagdgica e, consequente-
mente, para a melhoria das aprendizagens dos alunos, independentemen-
te da factualidade numérica que venhamos a apresentar no final deste ano
lectivo em relagdo ao aproveitamento das oito turmas de 7.° ano a Lingua
Portuguesa.

O trabalho desenvolvido até ao momento permite-nos, também, estar
optimistas em relagdo ao préximo ano lectivo. Adquirimos mais expe-
riéncia e mais competéncias, aferimos ‘saberes essenciais’ e critérios de
avaliacdo, cridmos equipas, promovemos partilha e entreajuda. Em 2010-
-2011, iremos, em suma, conseguir trabalhar de modo mais organizado,
movidos pela vontade de ensinar (mais) de outro modo.

No decurso do presente ano lectivo e invariavelmente na sequén-
cia das sessoes de formacao e dos encontros promovidos no 4mbito do
PMSE, questiondmo-nos sobre o modelo de operacionaliza¢ao adopta-
do na nossa escola em confronto, nomeadamente, com o modelo que
prevé Ninhos por nivel. Questiondmo-nos também a respeito do facto
de s6 termos uma disciplina a integrar o PMSE e de essa especificidade
condicionar o envolvimento pleno dos restantes elementos do Conselho
de Turma e, consequentemente, a obten¢ao de resultados positivos num
conjunto mais alargado de disciplinas.

Considerando que os alunos que se inscrevem no 72 ano de escolari-
dade, tém percursos escolares, familiares e sociais, muito diversificados,
e tendo presente que as turmas sao formadas, quer em fungao das disci-
plinas de op¢do, quer em fun¢io das ‘turmas’ de PLNM, quer ainda no
respeito pelas especificidades dos alunos com NEE e pela distribui¢ao
equilibrada dos alunos repetentes, afigura-se-nos particularmente com-
plexa a adopgdo de outro modelo que ndo o que adoptdmos este ano —
a de um Ninho por turma. Se calhar, a planifica¢do de Ninhos por nivel
a partir de um ndmero mais restrito de turmas Fénix poderd ser uma
possibilidade a considerar na constituicdo das turmas de 8.° ano com
base nos conhecimentos que adquirimos em rela¢do aos alunos que actu-
almente estao a ser monitorizados no PMSE, caso a tipologia Fénix venha
a ser aplicada ao 8.2 ano de escolaridade. Mas também perante esta even-
tualidade outras duvidas se nos colocam, como as que dizem respeito as

implicagoes da separa¢do dos alunos de uma mesma turma.



Reflectir sobre a pratica pedagégica

Os professores que se encontram presentemente implicados no PMSE
véem com agrado a integra¢do de outras disciplinas no programa, dado
que reconhecem as mais-valias do modelo pedagégico com que tém tra-
balhado. Também sobre esta matéria e em virtude dos recursos a mobi-
lizar, cabe ao drgdo de gestao agir em conformidade com as “urgéncias”

dos alunos.

Como os alunos percepcionam os Ninhos®

Desde que vim para a turma Ninho tenho-me portado melhor, percebo
melhor a matéria, também a “stora” tem mais tempo para ajudar os alunos
e tira melhor as dividas. Mesmo que tire nota 3 quero continuar na turma
Ninho. Gosto muito de aqui estar, porque melhorei o meu aproveitamento e
comportamento. (18/03/2010)

Aqui na turma ninho, eu aprendo melhor. A professora dd mais aten-
¢do e sinto-me melhor aqui. Mesmo que tenha 3 gostava de ficar aqui.
(18/03/2010)

Na turma Ninho, eu consigo estar mais atenta, porque a professora ex-
plica com tempo e melhor e porque ndo hd barulho e somos poucos alunos.
Gostei muito da vossa ideia (construir a turma Ninho).

Eu gostaria de continuar na turma Ninho, foi gragas a professora que

consegui subir a nota a portugués. (18/03/2010)
Gosto da turma Ninho.
Estou aprender mais na turma ninho mais que outra turma.

Eu gosto muito de estar na turma Ninho, porque aprendo mais, é mais
sossegado, ndo hd muita confusdo nem barulho, por isso consigo aprender

melhor a matéria.

8 Opinido dos alunos/as da Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Bésico de Gama Barros
— Cacém Concelho de Sintra. O texto é mantido na integra.
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Gosto mais da turma Ninho, porque temos mais aten¢do da professo-
ra, eu estou com mais atengdo. Estou mais concentrado, e percebo melhor a

matéria.

Na turma Ninho aprendo mais e gosto muito de ficar ld.

Como somos poucos a professora pode explicar melhor a matéria e ver os
trabalhos de todos os alunos.

Eu acho o Ninho bom, Gosto muito de estar aqui A “stora” dd mais aten-

¢do a nés e aprendemos muito mais. E também gosto muito da “stora”

Eu acho que o Ninho é uma boa iniciativa, eu gosto muito de estar
no Ninho é pequeno, menos barulhento a “stora” dd mais atengdo a nés e

aprendemos mais, 0 que é muito bom.

Eu gosto do Ninho, porque no Ninho aprendemos mais e estamos mais
atentos, damos mais matéria e conseguimos dar tudo sem paragens. Eu gosto

de estar no Ninho e quero continuar.

Eu gosto muito da turma Ninho, porque adora a professora e dos colegas
que tem na turma Ninho. Eu quero continuar na ninho porque gosto e para

mim percebo melhor a matéria na Ninho.



PROJECTO FENIX —
A APRENDIZAGEM E UM PROCESSO
DINAMICO

A ESCOLA SECUNDARIA DE CAMARATE
RICARDO FERREIRA'

1. Contexto

A Escola Secunddria de Camarate esta situada na periferia da cida-
de de Lisboa e é um estabelecimento de ensino com 3° Ciclo do Ensi-
no Biésico e Ensino Secundério. Serve uma comunidade com caréncias
sécio-econdémicas e culturais assinaldveis, o que se reflecte nas vivéncias
da populagdo escolar. Parte significativa dos alunos revela dificuldades de
aprendizagem, elevados niveis de absentismo e tendéncia para o abando-
no precoce da escola.

No decorrer da elabora¢ao do Projecto Educativo de Escola foram
diagnosticados, entre outros, os seguintes problemas: dificuldades na
aprendizagem da Matematica, Lingua Portuguesa e Linguas estrangeiras;
falta de hébitos de trabalho e de métodos de estudo; baixa auto-estima
e nervosismo face a situagoes de avaliacdo; falta de “saber estar” e ins-
tabilidade comportamental nas relagdes aluno-professor, aluno-aluno e
aluno-auxiliar de ac¢do educativa.

Face a esta situacao, a escola adoptou diferentes estratégias, sendo de
referir a implementacdo de clubes diversos, como o de Ciéncias, o de Xa-
drez, o de Teatro e o Jornal Escolar, a par do incremento de varios projec-
tos, nomeadamente o PAM (Plano de Apoio 8 Matematica), o Projecto de
Intervengdo Teatral, o Desporto Escolar e, especificamente durante este

ano lectivo, o Projecto Fénix.

' Coordenador Escola Secundaria de Camarate
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2. Ponto de partida: situagdes problematicas e objectivos a atingir

2.1. Situagées problemdticas
Na prépria candidatura ao Programa Mais Sucesso Escolar foram iden-
tificadas, quer genericamente, quer especificamente em relagio a Lingua

Portuguesa e & Matematica, as seguintes situacdes problematicas:

+ Comportamentos inadequados a aprendizagem; falta de empenho,
autonomia e sentido de responsabilidade; dificuldades de concen-
tragdo; falta de assiduidade e pontualidade;

+ Baixa auto-estima e falta de acompanhamento dos Encarregados
de Educagao;

+ Turmas heterogéneas, com um nimero excessivo de alunos, o que
provoca um défice de interac¢do professor/aluno;

+ A maioria dos alunos com dificuldades em Lingua Portuguesa, é
oriunda dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PA-
LOP) ou inscreve-se na situagao de Portugués Lingua Nao Mater-
na (PLNM) e portanto, apresenta graves défices de competéncia
linguistica, provocados pela interiorizacao do erro e por diferencas
culturais;

+ Em Matematica existem dificuldades na articula¢ao de conheci-
mentos, resolu¢io de problemas e célculo, capacidade de abstrac-
a0, transferéncia de conhecimentos para situa¢des novas e em con-

texto real.

3. Objectivos a atingir

Na candidatura ao Projecto Fénix foram tragados os principais objec-

tivos, dos quais destacamos os seguintes:

+ “Superar as dificuldades de comportamento e atitude (...) através
da formac¢ao de grupos menores e mais homogéneos; promover a
exceléncia (como consequéncia do projecto direccionado para os

alunos com maiores dificuldades, possibilitando a criagao de gru-
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pos homogéneos, o que permite um maior grau de exigéncia e efi-
céacia no trabalho de todos os grupos, incluindo aqueles que ndo sao
os destinatérios directos do projecto);

+ Incrementar um trabalho diferenciado, com propostas motivadoras
para os alunos com maiores dificuldades;

+ Incentivar, motivar e orientar os alunos para o estudo e a realiza¢do
dos diversos tipos de trabalho;

+ Promover o envolvimento dos Encarregados de Educagao no pro-
cesso de ensino/ aprendizagem;

+ Fomentar trabalho cooperativo de pares e de grupo;

+ Responsabilizar os alunos pela sua aprendizagem;

+ Melhorar o clima de trabalho na sala de aula;

+ Estimular o gosto dos alunos pela escola;

+ Promover a real integracdo na vida escolar.”

4. Processos desenvolvidos

4.1. Actores

4.1.1. Direcgio

A candidatura ao Projecto Fénix foi, desde o inicio, uma ambigéo da
Direc¢ao da Escola Secundaria de Camarate, houve, da parte desta, uma
permanente disponibilidade para participar nos momentos fundamen-
tais do projecto, ajudar a definir/seleccionar as estratégias e recursos hu-
manos essenciais a consecu¢ao dos objectivos tragados e facultar os meios

necessarios a concretizacio das varias fases do processo.

4.1.2. Coordenador geral

Coube, desde logo, ao Coordenador, em conjunto com um docente de
Lingua Portuguesa e outro de Matematica, elaborar a candidatura inicial
e participar nas reunides de introdu¢ao do Projecto Fénix, promovidas
pelas varias entidades envolvidas no mesmo: Agrupamento de Escolas de
Campo Aberto — Beiriz, Universidade Cat6lica Portuguesa (UCP), Di-
reccao Geral de Inovagdo e de Desenvolvimento Curricular (DGIDC) e
Direc¢ao Regional de Educag¢do do Alentejo (DREL).
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Iniciado o ano lectivo, o Coordenador, procedeu a reestruturacao das
quatro turmas do 8° ano, sob a orienta¢do da Vice-Directora. Tal reestru-
turac¢do deveu-se ao facto de os alunos de Necessidades Educativas Espe-
ciais (NEE) nao poderem estar nas duas turmas Fénix, segundo informa-
¢do veiculada pela DGIDC. Concomitantemente, promoveu uma reuniio
imediata com os principais intervenientes no processo (os quatro direc-
tores de turma e os professores Fénix e Ninho de Lingua Portuguesa e
Matemdtica), de forma a transmitir as informagdes e documentagdo mais
importantes, a combinar procedimentos comuns a adoptar ao longo do
ano e a calendarizar reunides das equipas Fénix para defini¢ao de planifi-
cagoes, estratégias e materiais das respectivas disciplinas. Esteve, também,
presente no Conselho Pedagdgico e em todos os Conselhos de Turma do
80 ano no inicio do ano lectivo, procurando sensibilizar os coordenadores
de Departamento e os docentes das vérias disciplinas para a dindmica do
projecto. Participou, ainda, nas primeiras reunides de Encarregados de
Educagdo das turmas Fénix, de modo a prestar todas as informagdes ne-
cessdrias e a procurar envolver os mesmos no processo, mostrando a sua
disponibilidade para os esclarecer futuramente em relagdo a tudo o que
desejassem no &mbito do projecto.

Ao longo do ano, procurou comunicar com todos os actores do pro-
cesso, disponibilizando sempre a informagdo necessiria e procurando
dar resposta atempada as vérias situagdes que foram surgindo.

Esteve, também, presente em todas as reunides, ac¢des de formacao e

semindrios realizados no &mbito do projecto.

4.1.3. Coordenadores das Equipas Fénix

Estes docentes tiveram um papel muito importante em todo o pro-
cesso, uma vez que dependeu, em grande medida, deles a forma como os
objectivos tragados foram desenvolvidos no terreno, sendo responsaveis,
também, pela qualidade e coeréncia dos materiais e procedimentos, bem

como pela coesdo das equipas de trabalho.

4.1.4. Equipas Fénix
Atendendo aos recursos humanos disponiveis, procurou-se que cada

uma das duas equipas Fénix — uma de Lingua Portuguesa e outra de



Projecto Fénix — A Aprendizagem é um Processo Dindmico

Matemdtica — constituida por quatro docentes, tivesse dois professores do
quadro, de forma a garantir a estabilidade de parte significativa dos gru-
pos de trabalho e assim assegurar a presenca de um elo comunicacional
no respeitante a préticas adoptadas e sucessos alcangados.

Desde o inicio do ano lectivo foram estabelecidas as condi¢des neces-
sdrias para que as equipas se pudessem reunir semanalmente, de modo
a desenvolverem um trabalho conjunto e continuado ao nivel da planifi-
cagao, execugdo e avaliacdo permanente de todos os aspectos implicados

no projecto.

4.1.5. Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA)

Por um lado, o GAA procedeu a caracterizac¢ao dos alunos envolvidos
no projecto, através de testes cognitivos e psicotécnicos, os quais forne-
ceram aos docentes informacdes relevantes quanto ao potencial cogni-
tivo, bem como ao grau de auto-estima, permitindo, deste modo, uma
maior adequacdo das estratégias a adoptar com os discentes. De referir
que ndo foi possivel realizar estes testes com todos os alunos, uma vez
que os mesmos carecem de autorizagdo dos Encarregados de Educagao,
0 que aconteceu em pouco mais de cinquenta por cento do universo em
questdo. Por outro lado, foi da responsabilidade do GAA a avalia¢do “ex-
terna” do projecto ao nivel dos docentes e discentes envolvidos, através de
questiondrios solicitados pelo coordenador em varias fases do processo,

avaliacdo esta que s6 se dard por concluida findo o ano lectivo.

4.2. Estratégias

4.2.1. Comunicagdo

No inicio do projecto houve o cuidado de dar a conhecer a dindmica
do mesmo aos vérios intervenientes, tal como exposto no ponto 4.1.2.,
procurando manter uma comunicacdo estreita e continua, sobretudo das
equipas Fénix, quer em reunides semanais de trabalho, quer por intermé-
dio da inscri¢do de todos os elementos no googlegroup do projecto Fénix,
a partir do qual foi circulando informacéo relativa as turmas Fénix e aos
Ninhos e se foi dando a conhecer material desenvolvido neste 4mbito. A
permanente comunicagao entre os diversos intervenientes permitiu to-

mar decisdes s6lidas e atempadas face as variadas situacdes surgidas ao
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longo do ano lectivo. Apenas a titulo de exemplo, esta forma de operar
permitiu, nomeadamente, que as mudangas de alunos das turmas Fénix
para os Ninhos e vice-versa se pudessem dar em simultdneo em Lingua
Portuguesa e Matematica, promovendo, deste modo, uma maior estabili-

dade em todo o processo.

4.2.2. Transparéncia dos processos

Relativamente a este ponto, foi assumido por todos os actores que,
tratando-se de um projecto de cardcter nacional e com intervengao exter-
na ao nivel do Acompanhamento, Monitorizagdo e Avaliagao, era funda-
mental criar condigoes de transparéncia a todos os niveis.

Neste sentido, procurou-se que a nivel da Planificagdo, Execu¢ao e
Avaliacao, todos os docentes se coordenassem de forma a agir como um
todo, planificando em conjunto, combinando as estratégias e materiais a
aplicar nas aulas (comuns ou diversos) e prevendo com o méximo rigor
os tépicos a avaliar, tal como se descreve de forma mais detalhada no
ponto 6., de modo a criar condi¢des de diversificagdo pedagdgica, sem

perder de vista um tronco comum.

4.2.3. Avaliagio continua

Ao longo do projecto houve sempre o cuidado de fazer uma avalia¢ao
continua, a qual se pautou por dois niveis diferentes de intervencao.

Por um lado, com o auxilio do GAA, foi possivel, através de virios
inquéritos, aferir o grau de expectativa e de satisfagdo de alunos e profes-
sores envolvidos.

Por outro lado, a defini¢do de descritores de desempenho de compe-
téncias nas duas disciplinas com Ninhos permitiu uma monitoriza¢io
continua, tdo objectiva e abrangente quanto possivel, dos niveis de su-
cesso, a qual foi responsavel pela tomada de decisdes, desde o teste de
diagndstico até ao final do ano, no que diz respeito a distribuigao dos

discentes pelos Ninhos disponiveis.
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5. Mudangas ja realizadas

O Projecto Fénix foi um dos factores responsaveis pela viragem no
modo de comunicagio, relacionamento e acgao dos docentes da Escola
Secunddria de Camarate. H4, agora, uma tendéncia crescente para o tra-
balho de equipa, com a partilha de estratégias e recursos que lhe é ine-
rente, o que enriquece todo o contexto pedagdgico e permite uma articu-
lagdo simultaneamente mais econémica e funcional nos vérios niveis de
intervencao, concorrendo também para uma maior coeréncia e transpa-
réncia de procedimentos que, a curto e médio prazo, acreditamos poder
contribuir para um maior sucesso dos alunos envolvidos.

Por outro lado, deu-se uma alteracao significativa no modo de enca-
rar o processo de ensino/aprendizagem, uma vez que a distribuicao dos
alunos por niveis de aprendizagem foi possibilitando a emergéncia de
uma dinimica de ensino mais centrada no ponto de partida dos aluno,
procurando, dentro dos constrangimentos inerentes ao nosso sistema de
ensino, dar uma resposta tao individualizada quanto possivel as expecta-

tivas e necessidades diagnosticadas nos discentes.

5.1. Factores/ varidveis responsdveis pela mudanga

E inegavel que a organica de turma subjacente ao Projecto Fénix cons-
tituiu um factor determinante na mudanca de paradigma ao nivel do
processo de ensino/ aprendizagem, uma vez que facilitou o incremento
de uma pedagogia mais diferenciada.

Outro factor determinante foi o apoio e confianga que a Direc¢do de-
monstrou, alocando os recursos materiais e humanos necessarios a con-
secugdo do projecto.

Por fim, a determinag¢do e empenho com que os docentes envolvidos
encararam o projecto, trabalhando em equipa e cooperando no sentido
de encontrar as solu¢des consideradas mais adequadas a cada etapa, con-

tribuiu de forma inequivoca para as mudancgas ja alcan¢adas.
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6. Modos de trabalho pedagégico: principais caracteristicas

6.1. Lingua Portuguesa

Face as especificidades do projecto, julgou-se essencial comegar por
elaborar uma planificagdo anual, clara e exaustiva, para o 8° ano. Optou-
se por uma organiza¢ao em cinco unidades, sendo duas leccionadas no
primeiro periodo — textos dos media e contos (tradicionais e de autor)
— duas no segundo — obra narrativa Sexta-Feira ou a Vida Selvagem (de
Michel Tournier) e texto poético — e uma no terceiro periodo — peca de
teatro Falar Verdade a Mentir (de Almeida Garrett). Cada unidade com-
preende as competéncias ouvir/falar, ler, escrever e conhecimento explici-
to da lingua. Por sua vez, em cada uma destas competéncias sao apresen-
tados os objectivos, contetdos, estratégias e avaliacao.

Esta base de trabalho revelou-se fundamental, pois, estando estabele-
cidos os contetdos a trabalhar — comuns a todas as turmas —, foi possi-
vel delinear estratégias e construir materiais especificos para cada turma/
/Ninho. Assim, a titulo de exemplo, no que respeita ao conto de autor, as
turmas A, B e Fénix (C e D) leram e trabalharam a leitura/compreensio
escrita no 4mbito do conto “A Inaudita Guerra da Av. Gago Coutinho”
sendo diferentes os graus de dificuldade a nivel interpretativo. Ao invés,
os alunos dos Ninhos contactaram com pequenos textos, mais acessiveis
em termos de linguagem, o que lhes permitiu, partindo dos seus pré-
requisitos, necessariamente mais frageis, apreender os mesmos contetidos
e trabalhar as mesmas competéncias.

A par da planificagao, estabeleceram-se descritores para cada compe-
téncia, comuns a todas as unidades. De referir que se procurou fazer cor-
responder estes descritores aos que se encontram subjacentes aos exames
de 9° ano, uma vez que interessou, desde o inicio, encarar este projecto
como uma presenca no ciclo e ndo como um modus operandi que apenas
ocorre num ano lectivo, de forma isolada e sem relagdo com o futuro dos
alunos. Desta forma, os descritores tiveram, por um lado, papel orienta-
dor na elaborac¢ao de fichas de trabalho, permitindo aos alunos treinar, de
diversas formas e em variadas circunstincias, os diferentes contetudos e
competéncias a serem avaliados. Por outro, todos os instrumentos de ava-

liagao de cada competéncia, aplicados ao longo do ano, observam estes
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descritores, visando nao s6 avaliar as aprendizagens, mas também prepa-
rar os alunos para avaliacdes futuras. Por dltimo, é a presenca transversal
dos descritores a todas as unidades que permite averiguar a progressao
dos discentes. De facto, para se fazer essa avaliagdo nao se pode centrar
apenas nos contetdos especificos de cada unidade, diferentes ao longo do
ano, (como as categorias da narrativa ou as caracteristicas do texto po-
ético), mas é necessario observar os elementos permanentes no ciclo de
aprendizagem, como a capacidade para estabelecer relagdes ou explicar
informagao textual.

Ainda no inicio do ano, a equipa apercebeu-se da importincia de ela-
borar, para cada unidade, uma planificagao mais simples e concentrada,
focando, para cada competéncia, os contetudos especificos que necessaria-
mente teriam de ser abordados, bem como as datas e tipologia da avalia-
¢do. De facto, era crucial que os conteddos e as competéncias delineados
para a unidade em causa tivessem sido trabalhados de modo consisten-
te e coordenado em todas as turmas, pois, deste modo, era possivel aos
professores dos Ninhos terem conhecimento claro, face aos resultados das
avaliacdes dos alunos, dos aspectos que estes nao tinham ainda adquirido
durante a sua estada na turma Fénix, premissa essencial para desenvolver
as actividades da unidade seguinte. Por outro lado, também a marcagao
das datas das avaliagdes, em conjunto, logo no inicio da unidade ou ainda
no final da unidade anterior, foi um procedimento adoptado nio s6 para a
evidente gestao temporal, mas também por estar intimamente relacionado
com a mudangca de alunos das turmas Fénix para os Ninhos e vice-versa,
ou entre Ninhos. Decidiu-se, desde logo, que, salvaguardando eventuais
excepedes, as mudancas de alunos ocorreriam no final de cada unidade,
para respeitar ritmos de aprendizagem e permitir a aquisi¢ao de conteu-
dos. Assim, foi necessério estabelecer e cumprir escrupulosamente as da-
tas das avaliagOes e entrega das mesmas, de forma a, atempadamente, se
proceder a andlise dos resultados, decidindo as mudangas de alunos. Tudo
isto de modo a que essas mudangas coincidissem com o inicio da unidade
seguinte, conferindo aos discentes 0 maximo de estabilidade possivel.

A par da presenca da planificagdo acima referida, julgou-se também
necessario elaborar, no inicio de cada unidade, os instrumentos de avalia-

¢a0 e critérios de correcgao para a leitura/compreensao escrita, expressao
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escrita, conhecimento explicito da lingua, compreensao oral e expressao
oral, para que a tipologia dos exercicios, a formulacdo das perguntas e a
nomenclatura utilizada estivessem presentes na linguagem usada por to-
dos os professores envolvidos e nos materiais produzidos.

Relativamente aos instrumentos de avaliagdo, estes obedeceram sem-
pre a uma matriz comum, sendo que o elemento diferenciador residiu
essencialmente na questdo do tempo. Deste modo, enquanto a turma A
realizou, ao longo do ano, testes de 90 minutos que compreendiam a lei-
tura/ compreensdo escrita, o conhecimento explicito da lingua e a expres-
sd0 escrita — uma vez que estes alunos revelavam uma maior destreza na
realizacao de exercicios, o que permitiu prepard-los, desde logo, para a
tipologia e duragdo do exame de 9° ano — as restantes turmas e Ninhos
realizavam o teste de leitura/compreensao escrita e conhecimento expli-
cito da lingua em 90 minutos, sendo a expressdo escrita testada noutra
aula, a par da avaliacdo da compreensao oral. De referir que as diferengas
pontuais presentes nos elementos de avaliagdo respeitaram sempre a ma-
triz comum e foram tendencialmente esbatidas ao longo do tempo, uma
vez que, tendo os alunos das turmas Fénix e Ninhos usufruido de um tipo
de trabalho especifico e acompanhamento individualizado, estavam em
condigdes de, no final do ano, realizar testes de avaliacdo sem quaisquer
adaptagoes.

Importa, por tltimo, sublinhar que foi implementada nos Ninhos
uma ficha didria de auto-avalia¢ao, na qual se propunha aos alunos que,
aplicando a escala de insuficiente, suficiente e bom, avaliassem a assidui-
dade, a pontualidade, o material, o trabalho na aula e o comportamento.
Atendendo as caracteristicas dos discentes que integravam estes grupos
— na sua maioria alunos com pouca motivagio e empenho, pouco con-
fiantes e, nalguns casos, mesmo desistentes -, a ficha em causa revestiu-se
de enorme importancia. Se por um lado, nos Ninhos, os problemas de
comportamento se encontram muito esbatidos e sdo incidentes pontuais,
por outro, os alunos desenvolvem, necessariamente, trabalho, sendo to-
dos chamados a participar e a realizar as diferentes tarefas propostas até
se tornarem auténomos. Deste modo, tanto o desempenho como o com-
portamento na aula sdo aspectos em que os alunos apresentam significa-

tivas melhorias, facto de que tomam consciéncia ao preencherem a ficha



Projecto Fénix — A Aprendizagem é um Processo Dindmico

de auto-avaliagdo, o que permite a cada um deles reformular a imagem
que tem de si préprio, promovendo uma maior confianga, a par do desejo

de fazer e ser melhor.

6.2. Matemdtica

Em articulagdo com o projecto PAM, a equipa de matemadtica privi-
legiou uma organizagdo curricular em sintonia com o curriculo nacional
de matemdtica, onde se desenvolvem as competéncias nos quatro domi-
nios do conhecimento, a saber: Numeros e Calculo; Geometria; Algebra
e Fungoes; Estatistica. Cada dominio do conhecimento compreende o
desenvolvimento das competéncias especificas transversais do raciocinio
l6gico, resolucdo de problemas e comunicagdao matematica.

Na planificagdo anual para o 8° ano consta a descri¢do dos conteudos,
competéncias/ objectivos, estratégias/ recursos e avaliagdao a desenvolver.

Numa primeira fase, foi indispensével criar condi¢oes favoraveis a ar-
ticulagdo do Projecto Fénix com o Projecto PAM, enquadrando metodo-
logias de trabalho e convergéncia de objectivos.

Nesse horizonte, a equipa de trabalho adoptou a seguinte metodolo-

gia de trabalho:

+ Construcdo e aplicacdo de um Teste Diagndstico que avaliou as
competéncias essenciais do ano de escolaridade transacto, nomea-
damente ao nivel do raciocinio matemético, da resolugao de proble-
mas, da comunicagdo matemadtica e da componente Sécio-Afectiva.

+ Andlise dos resultados obtidos, adequagao dos contetidos da pla-
nificagdo das competéncias especificas do 8° ano e uniformizag¢ao
do tronco comum as quatro turmas envolvidas no projecto e sua
adaptagdo as diferentes realidades e especificidades dos alunos de

cada turma.

Partindo desses pressupostos, definiram-se objectivos comuns, com
implementacao de pedagogia diferenciada para os Ninhos 1 e 2, os quais
contemplaram alunos que demonstraram muitas dificuldades ao nivel
da aquisi¢ao e desenvolvimento de competéncias inerentes ao grupo de

reproducdo (incluem-se as apresentagdes e defini¢cdes estandardizadas,
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os célculos, os procedimentos e a resolugao de pequenos problemas de
rotina).

Nesse contexto, tentou-se que os momentos de avaliacdo fossem co-
muns nas turmas do projecto, o0 mesmo sucedendo aos instrumentos de
avaliagdo (estratégia implementada igualmente no projecto PAM), os
quais foram elaborados a partir de uma matriz comum, com questdes
de nivel, do mais complexo ao mais elementar. Essa estratégia nao se re-
velou eficaz, na medida em que a amplitude de nivel de conhecimentos
reclamados aos alunos revelou-se muito grande, conduzindo a alguma
desmotivacdo por parte dos alunos dos Ninhos.

Foram utilizados vérios materiais pedagégicos, nomeadamente, ma-
nual adoptado, fichas/ actividades (in) formativas, calculadora, recursos
multimédia (Escola Virtual), software educativo (Geogebra, Nucalc),
apresentacdes em PowerPoint, material manipuldvel, jogos de raciocinio,
material geométrico, previstos nas estratégias da planificagao das unida-
des programaticas. O trabalho em sala de aula foi realizado individual-
mente, em pares e em grupos, sendo cuidadosamente planificado com o
objectivo de promover nos alunos uma maior motivagao e compreensao
da competéncia matematica através do raciocinio l6gico-matemadtico.

Até a pausa lectiva do Carnaval a transi¢ao dos alunos Fénix/Ninhos
ocorreu baseada num observatério, privilegiando os alunos com menor
desempenho para os Grupos Ninhos.

O observatério permitiu aferir o percurso de sucesso dos alunos, nos
momentos de transi¢do que ocorreram, assim como permitiu a constru-
¢30 de um mapa cromdtico de evolugdo dos alunos. Ocorreram alguns
casos de progresso nos alunos Ninho durante esse periodo de tempo, mas
em termos globais foi pouco significativo.

Apds o momento de monitorizagdo em Janeiro de 2010, por parte da
equipa AMA?, e por sugestdo da Direccdo, foi possivel optar por uma es-
tratégia de selec¢ao de alunos inversa ao que até a data se praticara.

Esta nova tomada de posi¢ao partilhada pela Direcgao, pelo Coorde-
nador de Matematica e pela equipa de trabalho, na medida em que envol-

via alunos que também se encontram no projecto PAM.

2 Acompanhamento, Monitorizagao e Avaliagao.
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Ultrapassado esse constrangimento, constituiram-se novos grupos Ni-
nhos e Fénix: alunos com aproveitamento satisfatério e/ou em ascendente
projeccao e alunos com projec¢ao positiva a longo prazo para os Ninhos,
mantendo-se as estratégias e critérios de avaliagdo vigentes até a data; alu-
nos com menor desempenho, com critérios de actuagdo no 3¢ Periodo dis-
tintos dos restantes alunos, privilegiando as competéncias essenciais nos
dominios do conhecimento e scio-afectivo para as turmas Fénix.

Neste novo cendrio os Ninhos passaram a integrar alunos que reve-
lavam mais facilidade na aquisi¢ao e desenvolvimento de competéncias
inerentes ao grupo de reprodu¢do, bem como as contempladas no gru-
po de conexdo. Contudo, estes alunos ainda evidenciavam dificuldades
na aquisi¢do de competéncias pertencentes ao grupo de reflexao, donde
fazem parte a resolucdo de problemas complexos, a reflexdo, a perspica-
cia, a abordagem matematica original, multiplos métodos complexos e a
generalizagdo.

De referir que desde o primeiro momento de diagndstico dos alunos
ficou claro, para a equipa de matematica, Coordenador do Projecto e Di-
rec¢do, que grande parte dos alunos demonstrava dificuldades profundas
ao nivel das competéncias essenciais especificas, superdveis a médio prazo
para alguns alunos, mas para outros cujo percurso de insucesso ocorre
desde os anos nucleares do 1° ciclo, essa recuperagao s6 seria possivel com
o empenho dos alunos e respectivos Encarregados de Educagao.

Esta nova realidade de selecgdo de alunos, teve como objectivo a cria-
¢30 de uma maior homogeneidade ao nivel dos conhecimentos adquiri-
dos pelos mesmos, bem como a promogdo de uma crescente facilidade
na aquisi¢ao da competéncia matemadtica. A constitui¢ao de grupos de
nivel procura promover experiéncias de aprendizagem nos alunos mais
motivadoras, na medida em que partem todos de um nivel de aprendiza-
gem andlogo.

A flexibilidade que caracteriza o Projecto revelou-se coerente com
neste nivel de escolaridade, pois criou condi¢des para recuperar compe-
téncias e tentar inverter percursos académicos marcados pelo insucesso.

Os docentes créem que, com a continuagao da implementac¢do des-
te projecto, poderdo proporcionar aos seus alunos contextos auténticos

de utiliza¢ao da Matemadtica Realista, conceito que sempre norteou a sua

185



186

Projecto Fénix — Mais Sucesso para todos

prética pedagodgica, criando experiéncias de aprendizagem significativas

para todos os alunos.

7. Perspectivas de evolugao

Havendo a possibilidade de dar continuidade ao projecto, a Escola
Secunddria de Camarate tem como objectivo fundamental o aumento do
sucesso dos seus alunos. Para tal, empenhar-se-d no sentido duma evo-
lucdo significativa na articulacao dos varios intervenientes no processo
de ensino/ aprendizagem, com o incremento do trabalho de equipa, da
cooperacdo e comunicagdo inter-pares, da transparéncia dos processos
e mecanismos de avaliagdao do projecto, alargando essa articulagao, tanto

quanto possivel, a todas as disciplinas envolvidas.

8. Conclusao

O Projecto Fénix, pela sua especificidade, contribuiu inegavelmente
para uma cultura de escola mais centrada no aluno “concreto” (e nao tan-
to no aluno “ideal”). Este espirito conduziu os docentes a um trabalho
atento de avaliacdo dos processos e a um continuo reenquadramento dos
objectivos e estratégias tracados.

Para dar resposta as expectativas e necessidades dos discentes, foi ne-
cessdrio estar atento ao seu percurso, aplicando os meios disponiveis no
sentido de proporcionar uma pedagogia tao diferenciada quanto possi-
vel, a qual subjaz o principio segundo o qual, longe de ser a transmissao
de um produto acabado, a aprendizagem pode e deve tornar-se, cada vez
mais, um processo dindmico, no qual se assume cada aluno como o cen-

tro de um projecto educativo em devir.



PROGRAMA MAIS SUCESSO ESCOLAR:
CARACTERIZACAO DO PROJECTO
FENIX

ESCOLA SECUNDARIA/3 DE MONCAO
MARIA DE DEUS GONCALVES !

I- O CAMINHO E DAR A TODOS O MESMO DE FORMA
DIFERENTE

Os que sonham com a evolugdo sdo capazes de renunciar aquilo que
foi familiar durante muito tempo pois, tém vontade de inovag¢do; ainda

que os espere o imprevisivel e o desconhecido, ganham asas para mudar...!

Quando, na Escola Secunddria com 3° Ciclo de Mongao, tomamos
conhecimento que o Programa Mais Sucesso Escolar abria portas a mu-
danga, resolvemos candidatar a nossa Escola porque, estdvamos perante
uma oportunidade... e foi assim que o futuro nos bateu a porta com um
nome de ave... “Fénix”. Como sabem, na antiguidade, esta ndo era uma
ave qualquer, era mais do que isso... era um mito, um simbolo de perse-
veranga, forga, regeneracao e esperanca. Este animal fabuloso era tnico e

tinha a capacidade de renascer das cinzas.

Reconhegamos que o Mundo precisa de transformacao e que as nos-
sas criangas sd3o os adultos de amanha. Temos, enquanto professores, o
dever de educar; transmitir conhecimento nio é dizer aos alunos o que
pensar, é ensind-los a pensar por si e a afastar-se de um sistema social que
impoe necessidades nem sempre imprescindiveis. Temos também o dever
de facultar-lhes igualdade de oportunidades. Podemos fazé-lo se favore-

cermos a diferenciacdo pedagdgica para desenvolver potencialidades.

' A Coordenadora do Projecto, Escola Secundaria/3 de Mongao.
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Sejamos honestos: é impossivel atingir o sucesso se considerarmos um
conjunto de jovens com necessidades, ritmos e caracteristicas de apren-
dizagem divergentes como se de um sé aluno se tratasse. O caminho ¢é
dar a todos 0 mesmo de forma diferente. E preciso cortar com o dogma e
atender cada aluno a sua medida para que todos possam aprender mais;
é preciso sentir cada um e assim, humanizando e personalizando o acto
educativo, todos na sua diferenca alcangardo a mesma oportunidade. Se
estivermos perante um grupo cujos elementos se situam em frequéncias
diferentes, a mensagem nunca chegara a todos com a mesma clareza. Se
seleccionarmos o essencial e verdadeiramente importante, aqueles que
tém maior dificuldade em descodificar contetdos terao a consecugdo dos
objectivos ao seu alcance. Em educagdo, como na vida, para empreender-
mos uma caminhada, arrancamos do ponto de partida, o qual serd tam-

bém o ponto de chegada: o individuo.

Para que a Escola seja verdadeiramente inclusiva, para que de um
todo se faga um s6 — o sucesso — cada aluno deve poder olhar-se, sentir
e dizer “Eu sou capaz!” E assim, a Escola, proporcionando ao aluno uma
aprendizagem adequada a sua singularidade, alicerca a sua integragdo ac-
tiva e participativa na sociedade de amanh3; e assim... a Escola prepara o

aluno para a vida!

I1 - IMPLEMENTACAO E PERCURSO DO PROJECTO

No ano lectivo de 2008-2009, ano da candidatura ao Programa Mais
Sucesso Escolar, entendeu-se que o modelo pedagégico denominado “Fé-
nix” seria uma oportunidade para ajudar a superar dificuldades eviden-
ciadas pelos alunos as disciplinas sujeitas a exame no Terceiro Ciclo, ou
seja, Lingua Portuguesa e Matematica. Seria também uma forma de res-
ponder as solicitagdes dos alunos “aliviando” a carga hordria a que esta-
vam sujeitos uma vez que frequentavam aulas de recuperacao a estas dis-
ciplinas que se evidenciavam contraproducentes. No final do ano lectivo
anterior, a taxa de sucesso a Lingua Portuguesa foi de 87.06% no oitavo

ano de escolaridade e de 87.68% no nono; a Matematica, foi de 84.12%
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no oitavo e de 87.30% no nono. As situagdes que se revelaram mais pro-

blematicas e que necessitavam de estratégias de interven¢ao prendiam-se

com competéncias:

A nivel cognitivo:

Compreensao/Interpretagao de enunciados orais e escritos;
Expressao oral e escrita;

Sistematiza¢ao de conhecimentos gramaticais;

Célculo mental;

Raciocinio légico na resolugdo de problemas;

Articulagao e aplicagdo de conhecimentos as situagdes novas;
Falta de pré-requisitos basicos;

Ritmo lento de aprendizagem;

Conhecimento processual.

A nivel socio-afectivo:

Métodos e hébitos correctos de trabalho auténomo;
Atengao/concentragao;

Participagdo nas actividades lectivas;

Cumprimento das tarefas escolares de casa;

Comportamentos desajustados na sala de aula;

Envolvimento do aluno no processo de ensino-aprendizagem;
Envolvimento efectivo dos encarregados de educagdo no processo

educativo.

Definiram-se prioridades e objectivos a alcangar:

Promover o sucesso;

Proporcionar aos alunos uma aprendizagem adequada a sua
singularidade;

Garantir mecanismos de igualdade de oportunidades;

Accionar mecanismos para identificar e superar dificuldades de
aprendizagem;

Reconhecer e valorizar o mérito dos alunos;

Diversificar/Substituir as modalidades e/ou metodologias dos

apoios pedagdgicos;
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Aumentar a auto-estima;

Desenvolver a autonomia;

Reforgar positivamente as aprendizagens dos alunos;

Proporcionar um apoio individualizado aos alunos com mais
dificuldades;

Combater o abandono escolar devido ao insucesso;

Implementar estratégias de diferenciagdo pedagdgica;

Reforcar a avaliagdo formativa;

Criar mecanismos que permitam identificar e acompanhar os alu-
nos em situacao de risco;

Promover o envolvimento da familia no processo de ensino apren-

dizagem dos alunos.

Com base nestas prioridades e com o desejo de fazer diferente, no ini-

cio do ano lectivo de 2009, a Escola Secundaria/3 de Mongao envolveu-

-se no Projecto Fénix.

Actores:

Turmas Fénix: 8°A; 8°B; 9°A e 9°B (apenas existem duas turmas em
cada ano de escolaridade);
Areas Disciplinares Intervenientes: Lingua Portuguesa e Matematica;
Numero de Grupos “Ninho”: UM por turma em cada drea discipli-
nar envolvida;
Coordenadora do Projecto a nivel interno e Coordenadora dos
Grupos “Ninho” de Lingua Portuguesa: Maria de Deus Gongalves;
Coordenadora dos Grupos “Ninho” de Matemética: Isabel Gandra;
Professores envolvidos: Seis; cada turma terd dois professores de
Lingua Portuguesa e dois professores de Matematica;
Lingua Portuguesa:

- Emilia Rodrigues (Professora Titular do 8°A e Professora dos

grupos “Ninho” do 9°A e 9°B);
- Maria de Deus Gongalves (Professora Titular do 8°B, 9°A e 9°B)

- Teresa Pereira (Professora dos grupos “Ninho” do 8°A e 8°B);
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+ Matematica:
- Isabel Gandra (Professora Titular do 8°A , 8°B e Professora do
grupo “Ninho” do 9°B);
- Joaquim Vieira (Professor Titular do 9°A e 9°B);
- Silvia Gomes (Professora dos Grupos “Ninho” do 8°A, 8°B e
90A).

Objectivos do Projecto

+ Organizar os processos pedagdgicos e a avaliagdo tendo como refe-
réncia saberes e competéncias fundamentais no final de cada ciclo;

+ Diferenciar alunos nao para estigmatizd-los mas para potenciar e
desenvolver competéncias;

+ Promover a diversificacao de estratégias;

+ Fazer a gestao do curriculo e da avaliacdo numa légica holistica e
integradora;

+ Flexibilizar as praticas relacionadas com o curriculo e a avaliacdo
— Flexibilidade do tempo, do agrupamento de alunos, do tempo de
permanéncia nos Ninhos (estes ndo sio um fim, sio um meio —
pedagogia do voo);

+ Favorecer a diferenciacdo pedagdgica;

+ (Re)construir expectativas;

+ Favorecer a autonomia, com apoio e estimulo.

Estratégias de ac¢ao/modos de trabalho pedagogico

A aplicabilidade do modelo na Escola Secundéria de Mong¢ao fun-
ciona da seguinte forma: hd duas turmas Fénix no 8°ano e outras duas
no 9°. Nas primeiras semanas de aulas, no inicio deste ano lectivo, dois
professores de Matematica e dois de Lingua Portuguesa estiveram com
a totalidade dos alunos de cada turma e, em conjunto, fizeram um di-
agndstico para tomada de decisao sobre os elementos que iriam ocupar

cada grupo. Assim:
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+ Cada turma é apoiada por um grupo Ninho a Lingua Portuguesa e
outro a Matemdtica. H4 um professor para a Turma “Mae” e outro
para o grupo “Ninho” (cria¢do de duas células por disciplina em
cada turma);

+ A movimentagdo de alunos serd feita de acordo com a necessidade
entre a Turma “Mae” e o “Ninho”;

+ O “Ninho” poderd funcionar como um ntcleo de recuperagio
(para os alunos que apresentam dificuldades de origem diversa:
problemas pontuais na aquisi¢ao e aplica¢do de uma determinado
conteddo, falta de pré-requisitos basicos, ritmo lento de aprendiza-
gem, falta de habitos e de métodos de estudo, problemas de ordem
socio-afectiva) ou de desenvolvimento (para os alunos que visam
a exceléncia), dependendo das necessidades dos alunos e das suas
caracteristicas de aprendizagem;

+ A Escola conta ainda com uma Psicéloga e uma Assistente Social
com fungdes de avaliagdo de situagdes de risco e mediagao familiar.
Estas Técnicas estabelecem uma ponte entre a Escola, as familias e
as institui¢des da comunidade; esta intervencao estd directamente
relacionada com uma perspectiva de co-responsabilizagdo para a
resolucdo de problemas psico-sociais que possam afectar alunos e
suas familias;

+ Os docentes de Matemdtica e de Lingua Portuguesa das turmas en-
volvidas reinem semanalmente para procederem a planificagao das
aulas da semana, a defini¢do e articulagdo de estratégias/metodolo-
gias, a preparagao de materiais, para reflexao e avaliacao continua
(inquéritos de satisfagdo dos alunos...) e fazerem os reajustes con-
soante as necessidades dos discentes;

+ H4 uma monitoriza¢io continua dos alunos; faz-se o registo de to-
das as movimentagdes operadas entre a turma base e o Ninho. Em
final de periodo, elabora-se uma sintese descritiva do aproveita-

mento/comportamento de cada aluno.

E de referir também que os principios da homogeneidade relativa e
da flexibilidade que regem este modelo, ndo sé permitem que o professor

trabalhe com grupos pequenos, conhecendo-os e apoiando-os de uma
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forma personalizada, como permite também que o aluno se valorize,
tome consciéncia de que tem tudo para atingir o sucesso e se sinta impe-

lido a ir mais além.

Nos Ninhos, favorecemos a diferenciagdo pedagégica, flexibilizamos
praticas, flexibilizamos grupos e flexibilizamos o curriculo tendo como
referéncia os saberes fundamentais, mas com organizagio: de alunos, de

espagos e de tempos.

Até a data, este modelo pedagdgico tem funcionado como um dis-

positivo de recuperagao.

Apreciagao/ balanco da implementacao do Projecto

O sucesso a Matemdtica no 8° ano, no primeiro periodo, foi de 88, 1%
e no 9° ano de 88,9%. No segundo periodo, no 8°ano, foi de 80.95% e no
nono de 69.5%.

O sucesso a Portugués, no 8° ano foi de 97,6% no primeiro periodo e
de 100% no segundo periodo. No 9° ano de 100% no primeiro periodo e

de 88.89% no segundo periodo.

Perspectivas dos Alunos, dos Pais e Encarregados de Educagao

O resultado dos inquéritos efectuados aos alunos e aos encarregados

de educagdo, no final do I° e 2° periodos, permite uma sintese de opinides:

+ Todos consideram este modelo pedagdgico interessante uma vez
que os principios da flexibilidade e da homogeneidade relativa traz

beneficios aos alunos.

+ “sao projectos como este que proporcionam a mudanga e que fazem

com que alguns alunos se relacionem melhor com o sistema de apren-
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dizagem, consigam superar dificuldades, para ndo ficarem para trds
e alcancem novas e maiores oportunidades nos estudos “ refere uma

encarregada de educagio.

A apreensao inicial, devido a novidade, desapareceu. Os alunos sen-
tem-se confortaveis pelo facto de haver divisdo da turma em grupos
e ndo hd qualquer discrimina¢io; hd alunos conscientes das suas

dificuldades que pedem para integrarem o “ninho”;

Foi reconhecido que, numa aula funcionando com um grupo pe-
queno, o professor pode prestar um apoio mais personalizado e
mais eficiente, respondendo melhor as solicitagdes e solucionando

melhor as dificuldades;

A homogeneidade relativa existente em cada grupo (ritmos e carac-
teristicas comuns) permite que as respostas sejam dadas & medida
de cada um: as duvidas sdo colocadas sem constrangimentos nos
ninhos; na turma mae, os alunos podem melhor desenvolver as suas

aptidoes;

Alguns alunos sentem-se mais responsabilizados pois, tém consci-
éncia que devem trabalhar e empenhar-se mais, para se manterem

na “turma mae” ou para voltarem a integra-la;

Outros alunos sentem-se tio motivados no “Ninho” que ndo mani-

festam qualquer desejo em sair desse grupo;

Os alunos, que manifestam mais dificuldades e que estio no “Ni-
nho’, estdo empenhados e o facto de terem obtido nivel trés consti-

tui uma motiva¢do e um desafio.
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Perspectivas de evolugao

Contempla-se a possibilidade de alargar o Projecto ao Ensino Se-
cunddrio e a outras disciplinas dado o sucesso que se verifica no Ensino

Basico.

Em suma, todos os envolvidos sentem uma grande satisfagao pelo
facto deste trabalho, colaborativo, estar a corresponder as expectativas e
ter-se revelado francamente benéfico até a presente data. Esperamos sin-

ceramente dar-lhe continuidade.

Problematica actual

As dificuldades detectadas situam-se essencialmente a nivel de: aqui-
sicdo/compreensao e aplicagao de conhecimentos; capacidade de desen-
volver raciocinios 1dgicos e abstractos; compreensdo, interpretagido de
enunciados e resolugao de problemas; expressao escrita e sistematizagao
de conhecimentos gramaticais; verifica-se também falta de estudo e au-

séncia de métodos de trabalho.

As situagoes problematicas prendem-se com casos de irresponsabi-
lidade e falta de envolvimento dos alunos no processo de ensino-apren-
dizagem. Esta situagdo verifica-se essencialmente na turma A do 9° ano
onde os alunos que integram o ninho nao manifestam propriamente pro-
blemas de aprendizagem por auséncia de capacidades, demonstram sim
uma grande falta de aten¢do, de concentragao e de empenho nas activida-

des propostas na aula e tém interesses divergentes dos escolares.

Adoptam-se estratégias de ac¢ao para remediagdao e minimizagao da
problemdtica tais como: recurso a exercicios de consolidagao de conhe-
cimentos, refor¢o da avaliagao diagnoéstica e formativa, valorizagao dos
progressos obtidos, orientacdo/verificacdo do trabalho individual, fo-
mento da motivacao e da participa¢do nas actividades lectivas, responsa-

biliza¢ao do aluno pelo seu envolvimento no processo de ensino-apren-
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dizagem, refor¢o curricular nos conteidos onde o aluno apresenta mais
dificuldades, desenvolvimento de métodos e técnicas de estudo adequa-
das, valorizagao da iniciativa e resolu¢ao de problemas ligados a vida real
e a outras dreas do saber.

ITT - PARA FINALIZAR

Antes de terminar, apetece-me dizer que a Educag@o estd vivendo ho-
ras de amargura, é um fendémeno global. Os professores, desvalorizados
socialmente, sdo os que estio melhor posicionados para mover o mun-
do, transformando-o, pois, trabalham com a maior riqueza da sociedade:
a juventude. Sdo tdo ou mais importantes do que os psiquiatras, os mé-
dicos , os juizes, os generais... os professores tém uma missao: conscien-
cializar os jovens de que sdo diamantes e levd-los a aprender a serem pen-
sadores para que, parafraseando Augusto Cury, “eles nao precisam ser
tratados por psiquiatras nem julgados por juizes, para que nao desenca-

deiem guerras e sejam comandados por generais”.

Termino relembrando que... os trés grandes pilares nos quais assen-
ta a evolugdo de qualquer sistema sdo a honestidade, a consciéncia e a
responsabilidade. Reitero ainda que quem ama o mestre, ama também a
matéria que ele ensina. E a ti, adulto do amanha... posso dizer-te que um
dia, certamente, fards memoria das palavras de profissionalismo e dedica-
¢ao proferidas por pessoas experientes que te receberam amistosamente e
te abriram horizontes, alicer¢ando o teu futuro. Sabes bem como fazem
magia as palavras certas de quem te prepara para a vida! Recordards com
emoc¢do a época em que o conhecimento batia a porta da tua juventude,
em que semeavas projectos aos quatro ventos, em que eras aprendiz da
sabedoria e em que, com aquele ar de quem sonha, tal como o poeta lida
com vocébulos, o pintor com a paleta de cores e 0 musico com notas, tra-
tavas metodicamente com leis e fenémenos e organizavas a natureza das

coisas e o mundo a tua volta.
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E esse mundo, aqui e agora, cabe na palma da tua mao! Por isto e
muito mais, sé valente, agarra esta oportunidade, ndo fiques quieto, ndo
desates a correr, ganha forcas para recomegar e serds uma Fénix a renas-
cer! O sucesso conquista-se com transparéncia, suor e superagao. As pes-
soas brilhantes, essas, sabem enfrentar derrotas e frustracdes porque, na
vida, nao ha crescimento sem tribula¢des. E quanto ao sonho, esse, quer-

se sempre de mao dada com a disciplina.
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PROJECTO + SUCESSO ESCOLAR:
CONHECER VIEIRA, SEGUIR VIEIRA

ESCOLA SECUNDARIA PADRE ANTONIO VIEIRA
TERESA PEREIRA COUTINHO '

Que as palavras aqui reunidas sejam o testemunho de um projecto que nos uniu,
permitindo conservar a memdria de tantas reflexdes, de partilhas tao significativas a

nivel profissional e humano.

« . . . (-
o fim para que os homens inventaram os livros foi para conservar a memdoria

das coisas passadas” Padre Anténio Vieira, (S,X,p.43)

I. Caracterizagao do Projecto + Sucesso Escolar
1. Contextualizagao

O projecto + Sucesso Escolar iniciou-se no ano 2009/10 e abrange as 4
turmas do 7° ano de escolaridade, contando com a participagdo de todas
as dreas curriculares.

No sentido de criar uma identidade de escola, o projecto integrou os
valores de cidadania representados por Padre Ant6nio Vieira, permitindo
consciencializar todos os participantes para a importancia da Lingua Por-
tuguesa como veiculo de comunicagdo e cultura.Deste modo, desenhou-
se o projecto Conhecer Vieira, seguir Vieira, como lema e alicerce de va-
lores e saberes da comunidade educativa da ESPAV, com o fim de permitir
o sucesso escolar dos alunos envolvidos e uma maior perten¢a do corpo

docente a realidade escolar.

Com a colaboragdo de Ana Cristina Fernandes, Ana Estevens, Ana Leite, Ana Margarida Deus,
Ana Mota, Catarina Aratjo, Céu Antunes, Dulce Chagas, Eva Santos, Graga Esteves, Joana Mo-
reno, Margarida Candido, Maria Carolina Torres, Marta Parreira, Narcisa Almeida, Paulo Tomé,
Sénia Castanheira, Teresa Helena.
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2. Analise da situagdo da escola: situa¢des problematicas e objecti-

vos a atingir

A prioridade da escola face ao 7°ano assenta na necessidade de au-
mentar o sucesso escolar dos alunos consolidando o conhecimento das
varias dreas curriculares num clima/atmosfera que desenvolva valores de
cidadania. Neste sentido, aquando da adesdo ao Projecto + Sucesso Esco-
lar, foi fundamental a constitui¢ao de um grupo de trabalho interdisci-

plinar de reflexdo.

“Hd exactamente um ano atrds fui surpreendida pela abertura de
candidaturas para o Projecto Mais Sucesso Escolar. Tendo como inspira-
¢do dois modelos de boas prdticas, jd com provas dadas, as escolas pode-
riam apresentar projectos que visassem melhorar os resultados escolares
dos seus alunos do Ensino Bdsico. Sentindo que ndo poderia perder esta
oportunidade, e dada a escassez de tempo para a elaboragdo do projec-
to, decidi convidar um conjunto de professores, de acordo com dreas de
especialidade que considerei estruturantes: Lingua Portuguesa, Linguas
Estrangeiras, Matemdtica, Educagdo Fisica, Expressdo Dramdtica e Ser-
vigos de Psicologia e Orientagdo. Obviamente que a escolha das pesso-
as em causa ndao foi também alheia ao seu perfil: disponibilidade para
“partir pedra’, o facto de acreditarem que é possivel criar condi¢oes para
melhorar as aprendizagens dos alunos e também uma certa dose de cria-
tividade. Conhecedores da caracterizagdo da escola e dos resultados das
classificacoes dos alunos, comegdmos por identificar as principais dificul-

dades sentidas e para as quais urgia encontrar solugoes.

Dulce Chagas, Directora da ESPAV

A partir dos resultados dos anos anteriores, procedeu-se a um diag-
nostico das dificuldades dos alunos que anualmente se inscrevem no

7°ano, destacando-se:
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A falta dos pré-requisitos necessdrios no inicio de cada ciclo, a dificul-
dade em compreender os enunciados, o vocabuldrio reduzido, auséncia
de habitos de leitura, expressao/compreensao oral e escrita com grandes
lacunas, dificuldades no célculo e na resolugao de problemas, a dificulda-
de da interligacdo entre os saberes.

Por outro lado, o comportamento indisciplinado e a desmotivacao
de alguns alunos, contrérios ao esforco e empenhamento pessoal que a
aprendizagem e o estudo exigem, sdo objecto de grande preocupagao por
parte dos professores, Também as situagdes de falta de pontualidade, falta
de concentra¢io, de autonomia e de organizag¢do na realizagdo das tarefas
solicitadas sdo outros factores que se tém acentuado nos dltimos anos.

A par destas situagoes, a dificuldade dos pais e encarregados de edu-
cagao em acompanharem o percurso escolar dos seus educandos, co-
responsabilizando-se pelo seu sucesso, tem contribuido para um agrava-

mento do sucesso escolar.

“Analisados os dois modelos de projecto sugeridos, considerdmos
unanimemente que aquele com que mais nos identificdvamos era o Pro-
jecto Fénix. Depois de tomada esta opgdo, escolhemos o ano de escola-
ridade onde iniciariamos a intervengio e as disciplinas com resultados
mais criticos e onde nos propinhamos criar os ninhos: Lingua Portugue-
sa, Matemdtica e Inglés.

Definimos objectivos mensurdveis para estas trés disciplinas e consi-
derdmos ainda outros objectivos, tendo em vista uma perspectiva mais
abrangente do projecto, que tinha resultado como necessdria, de toda

a nossa reflexdo. Esses objectivos foram traduzidos da forma seguinte:

+  Promover o desenvolvimento integral dos alunos, estimulando as
suas capacidades afectivas, cognitivas e motoras e as suas compe-
téncias sociais;

+  Desenvolver actividades de intervengdo em espago multicultural,
com vista a um enriquecimento linguistico e formagdo civica da

comunidade escolar;
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Proporcionar aos alunos, através do processo criativo, a oportuni-
dade para desenvolver a sua personalidade de forma auténoma e
critica, em interacgio com os colegas e com o mundo.

Melhorar a aproximagao entre a escola e a familia, reforcando a
participagio e responsabilizagdo dos Encarregados de Educagio;
Fomentar uma cultura de escola baseada na valorizagao do traba-

lho e dos comportamentos responsdveis;

Definiram-se as estratégias de intervengao:

Desdobramento das turmas em LP, Mat e Inglés, de modo a po-
der recuperar alunos a quem foram diagnosticadas lacunas gra-
ves nos seus conhecimentos;

Par pedagdgico nas ACND de EA e AP de modo a viabilizar a
transversalidade da LP, a interdisciplinaridade (LP e Mat) e uma
efectiva utiliza¢ao das TIC;

Implementag¢do de um programa de Competéncias Sociais;
Promogao de iniciativas destinadas a pais e EE de forma a en-
volvé-los mais na vida da escola em geral e na vida escolar dos
seus educandos.

Promogao de ac¢des de formagao que abordem a temadtica da
autoridade, sensibilizando os pais e EE para a detec¢do de situa-

¢oes problemdticas e possiveis formas de actuagao.

Identificdmos necessidades de formagao para os docentes envolvidos,

estabelecemos a metodologia de avaliagao do projecto, os recursos hu-

manos necessdrios e o orcamento previsto. Submetemos os dados e com

expectativa aguarddmos, nao sem comegar de imediato a por de pé uma

intervengdo mais abrangente que considerdmos ser possivel e desejdvel,

aproveitando muitas das ideias que entretanto surgiram e que extrava-

savam o dmbito do projecto Mais Sucesso Escolar. Surgiu assim, o Pro-

jecto “Conhecer Vieira, seguir Vieira”. Definiu-se também quem ficaria

a coordenar o projecto.

Foi com agrado, mas também alguma desilusio que, algum tem-

po depois, fui informada da aprovagdo da nossa candidatura, embora
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apenas parcialmente: o crédito hordrio atribuido apenas permitiu viabi-
lizar os ninhos de Lingua Portuguesa e Matemadtica. Contudo, ndo bai-
xdmos os bragos e socorrendo-nos dos recursos da escola, viabilizdmos as
outras exigéncias que ainda considerdvamos imprescindiveis.

Dadas as alteragoes recentes do quadro de pessoal docente, depard-
mo-nos neste ano lectivo com uma situagdo inédita: mais de um terco
dos docentes em servigo na escola sio contratados e leccionam na escola
pela primeira vez. Naturalmente muitos destes docentes foram afectos ao
projecto, pelo que sé nos primeiros dias de Setembro foi possivel reunir o
Conselho de Ano e apresentar de forma detalhada o plano que tinhamos
delineado. Empenhei-me pessoalmente e em colaboragdo com a Coorde-
nadora do projecto no esclarecimento de todos e na motivagio das equi-
pas. Apresentei o projecto aos pais e encarregados de educagdo e participei
nas reunies promovidas pela DRELVT e pela equipa de Coordenagdo de
Beiriz.

Dediquei desde o primeiro momento uma atengdo muito especial e
muito personalizada a implementagdo do projecto, ao seu impacto junto
de alunos e familias e aos testemunhos de docentes e psicéloga directa-
mente envolvidos. Considero que responde aos problemas diagnosticados
e ird certamente proporcionar aos alunos que actualmente dele usufruem
(e que sdo os primeiros a ser abrangidos pela escolaridade obrigatéria)
uma escolaridade melhor sucedida. Tal o balango positivo que fago das
mais valias resultantes deste projecto, que pretendo, no préximo ano lecti-
vo, estendé-lo aos restantes anos de escolaridade do ensino bdsico e quicd

ao 1° ano do ensino secunddrio.”

Dulce Chagas, Directora da Escola

O Projecto visa o desenvolvimento integral dos alunos, estimulando
as suas capacidades cognitivas, sociais e motoras e o desenvolvimento do
espirito critico sobre problemas do Mundo. Pretende-se uma mudanga
nas atitudes sociais com vista a uma consciéncia da importancia do “que-

rer aprender’, e melhorar o didlogo entre a escola e a familia.
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Nesta sequéncia, definiram-se as finalidades educativas do projecto a

varios niveis: a necessidade de uma formacdo dos professores envolvidos;

o aprofundamento de contetddos interdisciplinares, o desenvolvimento

de actividades de intervengao; a pesquisa e tratamento de informacdo na

investiga¢do de temas nucleares que contribuam para uma reflexdo criti-

ca; a criagao de uma comunidade viva que acompanhe o processo educa-

tivo e partilhe as aprendizagens; a necessidade de uma aproximagao entre

a escola e a familia.

3. Coordenagao do Projecto

“Aceitar a coordenagao do projecto, para além das aulas didrias,

constitui um desafio, um caminho que por muito que ji o tivesse

percorrido é sempre novo. Um terreno a explorar e no qual acredito.

Foram vérios os pressupostos que considerei para que todos os en-

volvidos, tal como eu, nos sentissemos confiantes e com energia para

iniciarmos o processo. Qual o sentido da coordena¢ao?

L

10.
11.

Inserir o projecto +sucesso no espirito colectivo da escola.
Criar um pré-projecto com raizes nos valores de Vieira.
Debater as metodologias de trabalho com os intervenientes.
Fomentar a importincia do conhecimento a par do desenvol-
vimento humano.

Integrar os novos professores como parceiros de uma comu-
nidade de partilha.

Acreditar nas propostas pedagdgicas e aceitar sugestoes.
Participar e colaborar nas reunides de C.Turma, ACND e E.E.
Participar em actividades conjuntas para um conhecimento da
realidade no terreno.

Propor Oficinas interdisciplinares como suporte de refor¢o
pedagégico.

Estabelecer uma proximidade didria com os colegas.

Facilitar a comunicagao com recurso informdtico com vista a

uma autonomia do grupo.
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12. Acompanhar processos de trabalho, “estar ao lado das
dificuldades”.
13. Integrar novas propostas.

14. Descobrir novas metodologias.
Sentir o prazer de pertenga a um grupo, onde as interrogacdes per-

mitem 0s avangos.

Embarcar numa nova viagem.”

Teresa Coutinho, coordenadora, Julho 2009

A concepgdo de um modelo

A concep¢do de um modelo implica a defini¢do de uma estratégia

global de implementagdo do projecto.

“Desenhar um modelo pedagégico que integre simultaneamente as
finalidades do projecto + Sucesso e as finalidades da escola foi determi-
nante para “Conhecer Vieira, seguir Vieira” ser o niicleo da identida-
de do projecto na escola. O pré-projecto, divulgado aos colegas, em for-
mato ppoint, apresenta a articulagdo entre o percurso de Vieira, numa
linguagem clara adaptada ao nivel etdrio dos alunos do 7°ano (a partir
do livro Padre Anténio Vieira, Isabel Alcada e Ana Maria Magalhdes,
col. Crista da onda) e o percurso escolar e pessoal que os alunos poderiam
desenvolver ao longo do ano. Esta concep¢ao permite simultaneamente a
compreensdo da articulagdo de contetidos curriculares e a necessidade da
formagao humana acompanhar esse percurso. Finalmente, Vieira tor-

nava-se mais presente e unia o grupo em torno de valores intemporais.”

Teresa Coutinho, coordenadora, Julho 2009

Em anexo poderd ser consultado este modelo.
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“Criar uma comunidade de aprendizagem dentro da escola, com
uma filosofia prépria, um projecto particular em que todos nos sintamos
integrados e com vontade de partilhar. E dificil estabelecer o caminho,
mas a personalidade de Vieira é tao rica que, desde a apresentagio do
projecto senti a adesdo aos valores propostos e a estrutura do desenho
que apresentei. Agora o desafio é de todos. Com aprendizagens mais for-
mais mas de um modo informal, onde o espago da escola é ocupado com
outros propdsitos. Sem competitividade mas com cumplicidade de per-
tencer a um lugar, com vozes que se reconhecem e caminham na mesma

direc¢do.”

Teresa Coutinho, coordenadora do projecto, Julho 2009

Pretende-se que todos os professores estejam envolvidos e implicados
no desenvolvimento do projecto. Os testemunhos das vérias vertentes,
permitem-nos acompanhar de perto o trabalho desenvolvido e fazer o

balango regular do processo.

Implementacgdo do projecto

Os passos para implementar o projecto basearam-se em primeiro lu-
gar, numa transparéncia das linhas pedagégicas, onde a partilha de meto-
dologias das varias dreas disciplinares permitia uma maior sedimentagao
dos contetidos programdticos, a par de um aumento de vocabuldrio e
capacidade de abstracgdo. Apresentam-se os momentos que foram deter-

minantes para a implementagao do projecto:

+ Apresentacao do Projecto ao Conselho Pedagégico - aprovacao

das linhas orientadoras e metodologias.

+ Apresentagao do Projecto ao Conselho de ano, com a participacdo

de todos os professores que leccionam o 7° ano e aberto a Delega-
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dos de Grupo. Discussao de estratégias pedagdgicas e actividades

que poderdo decorrer da concretiza¢ao do Projecto.

“Apresentar o projecto ao Conselho de ano constituiu um momento ful-
cral para perceber adesdes, detectar reservas, sentir interrogagoes. O inicio
de um trabalho comum que exige disponibilidade para uma maior abertura
dos nossos saberes nem sempre é fdcil. Por isso, sabendo das interrogagées
que se colocam, a apresentagao do projecto + Sucesso escolar “conhecer Viei-
ra, seguir Vieira” conseguiu criar um clima de adesio a um espago-escola
muito nosso, muito particular, que permitiu nio sé que os colegas mais an-
tigos tornassem a sentir os valores que sempre fizeram parte da escola, como
os colegas recém-chegados integrassem um espirito que todos desejamos - o
saber associado a uma cidadania participada. As perguntas surgiram para
aprofundar o projecto e o grupo foi mais grupo quando se foram encontran-
do as vdrias vertentes na participagdo de todos. Mas ndo esperemos que tudo
ficou esclarecido. Sabemos o que é um projecto. Como caminhar implica re-
servas, recuos e novas propostas, de acordo com o caminhar de cada turma.
Implica disponibilidade, didlogo constante que iremos ter ao longo do ano e
a capacidade de integrar outros modelos mais abrangentes. Serd que nascerd

uma comunidade de prdtica? Muito gostaria.”

Teresa Coutinho, coordenadora, Set. 2009

+ Discussao do Projecto em reunides disciplinares. O projecto foi
objecto de apresentacdo/discussdo em todos os Departamentos
com vista a uma consciéncia da escola na aposta feita neste 7° ano
que serd o primeiro que inicia a escolaridade obrigatéria do ensino

secundario.

+ Discussao do Projecto nas reunides parcelares dos Conselhos de
Turma (4 turmas): apropria¢do, por parte de cada professor, da
sua intervenc¢do no Projecto e das diferentes parcerias pedagégicas

que permitem a interdisciplinaridade e consisténcia dos saberes;
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apresentacao dos recursos pedagdgicos disponiveis para o Projecto
(livros, DVD’s, um dicionério de Lingua Portuguesa e um prontud-
rio ortografico por turma, musica, outros). O carrinho pedagégico,
concebido para o projecto, disponivel na Mediateca e de facil acesso
para as salas de aula, inclui vérios livros de dreas diversas, a serem
trabalhados pelos professores com o objectivo de dinamizar a leitu-

ra e desenvolver actividades complementares as curriculares.

“Para muitos colegas recém-chegados o pensamento de Vieira tor-
nava-se mais proximo, fazia sentido também para eles conhecerem o
percurso do Homem-pensador central da escola. Para os alunos, ndo
duvidava que a linguagem dos textos seleccionados sobre o percurso
de P. A. Vieira seria um estimulo para querer aprender, compreender o
outro, querer integrar os seus valores no mundo actual. Seguir Vieira
seria o passo natural em todas as dreas curriculares, através da pla-
nificagdo de nucleos temdticos comuns, nucleares do sétimo ano de
escolaridade. E soube-me bem conceber o projecto, porque acreditei
nele. Agora é preciso cuidar desse pensamento, seguir um caminho

paralelo a Vieira e dar sentido a identidade do grupo”.

Teresa Coutinho, coordenadora, Set. 2009

+ Diagnéstico das turmas nas varias areas disciplinares, com o
objectivo de identificar dificuldades e potencialidades de cada

turma.

+ Diagnostico nas disciplinas de Portugués e Matematica reali-
zado pelo prof. da turma e o par pedagdgico, com vista ao co-
nhecimento global da turma e selec¢dao do grupo de alunos que

irdo frequentar as 2 turmas Vieira, os “ninhos”.

“Corrigido o teste diagndstico, e depois destes dias de aulas, jd vamos
vendo quais os alunos que deverdo usufruir do espago “Ninho’, pois ai

beneficiardo de um ritmo de aprendizagem mais ajustado as dificulda-
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des que revelam. Desenvolver a leitura e a interpretagdo, treinar a ex-
pressdo escrita.... melhorar a caligrafia e combater os erros ortogrdficos

sdo tarefas claras para alguns. Para jd ndo falar da falta de motivagio”

Eva Santos, Set. 2009

+ Planifica¢ao anual das disciplinas, tendo em conta a interligacao

com o Projecto.
+ Calendarizagao:

O diagnéstico inicial das turmas nas vérias dreas disciplinares con-
tribuiu para salientar as dificuldades e potencialidades de cada turma.
Procedeu-se, de seguida, a uma anélise dos varios programas curriculares
com vista a uma articulagao dos contetidos nucleares das varias discipli-
nas. As actividades e experiéncias que fazem parte da Calendarizac¢ao do
Projecto resultam de parcerias pedagdgicas que consolidam os saberes
disciplinares e desenvolvem uma consciéncia civica entre os alunos. Ao
longo do ano foram sendo alteradas varias actividades e integradas outras
propostas, resultantes do conhecimento das turmas e suas necessidades.
Em anexo pode consultar-se a calendariza¢do e compreender os cruza-

mentos pedagdgicos que ao longo do ano permitiram outras aprendizagens.

“Teresa, e agora? Era isso que pretendia, as interrogagoes. E como
ninguém tem o segredo final do saber, pensamos em conjunto. Cada
um tem uma experiéncia anterior que nos marca, que nos molda mas
é preciso afastar as formatagdes que impedem que vejamos mais além.
A tecnologia, através do mail, permite o contacto para além da escola
e uma certeza de que, daquele lado, alguém dialoga connosco, dando
resposta as inquietagoes que vio surgindo. Tranquilizar num momen-
to de intranquilidade, conseguir certezas ou, pura e simplesmente des-
cobrir um outro caminho. A comunidade vai-se formando e as vdrias

prdticas sdo equacionadas. Vamos avangando e os elementos mais ac-
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tivos comegam a sentir-se a vontade e a gerir o tempo de uma forma
sauddvel. Voltarei a tecnologia, como nos pode acompanhar neste pro-
jecto. No dia seguinte, jd na escola, damos conta da experiéncia, en-
tre fotocépias, muitos materiais, o livro de ponto e o kit de cada sala.
A aprendizagem é conjunta, o caminho é maior que as rampas que per-

corremos até chegar aos alunos.”

Teresa Coutinho, coordenadora Out. 2009

I1 - COMO UM DIARIO
Mudangas
Implementacdo de estratégias

+ O trabalho especifico com as turmas Vieira, os “ninhos”, como
reforco pedagégico dos alunos e motor de uma reflexao semanal

sobre a pratica lectiva dos professores.

“Ndo participei directamente no projecto mas, como coordenado-
ra do grupo disciplinar de L. Portuguesa, fui observadora privilegiada
do trabalho que foi desenvolvido e acompanhei algumas vezes as reu-
nides semanais das professoras do 7°ano e da professora dos “ninhos”
O projecto parecera-me, logo a partida, uma forma inovadora e acti-
va de integrar conhecimentos interdisciplinares em que as vdrias dis-
ciplinas completavam a sua especificidade com a especificidade das
outras, percorrendo a biografia de Pe Anténio Vieira. Verifiquei, de-
pois, a sua concretizagido em actividades diversificadas que implica-
ram pesquisa, leituras, escrita - criativa ou ndo; individual ou em
grupo — e que dotaram estes alunos de competéncias fundamentais.
Igualmente, sendo eu defensora das vantagens do trabalho cooperati-
vo, vi com muito agrado o entusiasmo com que as docentes Eva Santos,
Graga Esteves e Céu Antunes planificavam as tarefas e partilhavam, se-

mana apds semana, experiéncias, estratégias e resultados. E, finalmente,
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quando se conseguem resultados, maiores ou menores, mais ou menos
visiveis, mas resultados, na autonomia dos alunos, na realizagio de tare-
fas, na confianga com que comegam a utilizar a lingua portuguesa, alu-
nos que sabemos viver, muitas vezes, situagoes sécio-afectivas complexas
e impeditivas do sucesso escolar, com fraquissimo dominio vocabular e
auséncia de gosto e hdbitos de trabalho, entdo, estdo de parabéns todos
os intervenientes e sé se espera que a experiéncia continue e se alargue
a outros. Para finalizar, ndo posso deixar de ressalvar a importancia da
estratégia dos “ninhos” que balizou estas actividades e para cujo sucesso
foram decisivos o empenho, a competéncia e a disponibilidade da profes-

sora respectiva, MeCéu Antunes.”

Ana Mota, Coordenadora disciplinar — Lingua Portuguesa

“A aprendizagem na turma Vieira, o “ninho’, foi realizada de acordo
com o ritmo individual de cada aluno, através de actividades continua-
das e formativas de leitura, interpretagdo, escrita, privilegiando a refor-
mulagdo de saberes, reforco da atengdo e concentragdo, através do acom-
panhamento individualizado e atento e do refor¢o de hdbitos e métodos
de trabalho. O sucesso dos alunos foi possivel devido a articulagdo entre
os professores de L. Portuguesa que, semanalmente, definiam e articu-
lavam estratégias, metodologias e produziam materiais de acordo com
as necessidades diagnosticadas nos alunos. Estes momentos de partilha
revelaram-se uma medida eficaz quer para o “niicleo de recuperagao’,
quer para os alunos que permaneciam na aula de origem.

A participagio em projectos interdisciplinares e a colaboragdo das
Areas Curriculares Nao Disciplinares contribuiram para salientar a im-

portdncia da leitura e escrita”

Céu Antunes, prof. L. Portuguesa da turma Vieira

“Este ano lectivo, vi-me envolvida no Projecto + Sucesso Escolar “Co-

nhecer Vieira, seguir Vieira” com duas turmas de 7° ano. Sdo turmas
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grandes e bastante heterogéneas, com alunos com ritmos de aprendizagem
diferentes, oriundos de meios sociais e culturais distintos, com experién-
cias e apeténcias dispares. Toda esta amdlgama de mundos e personalida-
des comprimida numa sala de aula requer, por parte do professor, muita
energia e diversidade de estratégias e actividades, com vista ao sucesso de
cada aluno. Ora, o Projecto + Sucesso Escolar define-se como sendo uma
estratégia assaz apetecivel quer para o aluno, quer para o professor. De
facto, tenho verificado que os alunos me pedem para frequentar a turma
“ninho’, muito bem orientada pela minha colega, Maria do Céu Antunes.
Podiam recusar-se a “sair” da sala, ou melhor, do grupo-turma porque se
sentiriam “postos de lado”. Todavia, tal ndo acontece. Os alunos sentem
verdadeiramente que tém falta de pré-requisitos e dificuldades em acom-
panhar devidamente as tarefas propostas e, por conseguinte, preferem ser
acompanhados na turma “ ninho” de uma forma mais individualizada,
para colmatar as lacunas sentidas. Para mim e para os restantes alunos,
trabalhar com um grupo mais homogéneo permite-nos desenvolver ou-
tras capacidades/competéncias e aprofundar os conhecimentos e saberes
leccionados. Relativamente ao “regresso” dos alunos do “ninho” a turma,
verifico que a maior parte demonstra uma maior autonomia, realizando
as tarefas solicitadas (na sala de aula e em casa). Em termos pessoais,
apresentam uma maior motivagdo em progredir e mais d-vontade em
expor as suas duvidas e dificuldades. Quanto aos alunos que ndo revelam
melhorias, sdo alunos que ndo cumpriram o contrato pedagégico, ou seja,
que ndo leram as obras obrigatdrias e sugeridas, ndo realizaram as fichas
de leitura e, consequentemente, a sua exposicao oral foi deficitdria. Para
além destas lacunas ndo apresentaram o portefélio quando solicitado. Em
suma, sio alunos que apresentam uma grande falta de empenho aliada
a uma grande falta de trabalho. Queria ainda frisar que, no que diz res-
peito a escolha dos alunos em integrar a turma “ninho’, deparei-me com
um grande niimero de alunos com lacunas ao nivel da oralidade e ex-
pressdo escrita, nomeadamente na expressio e articulagdo de ideias, com
correc¢do sintdctica e semdntica. Para além disso, revelam uma grande
falta de hdbitos e métodos de trabalho, sendo-me, por conseguinte, dificil
estabelecer prioridades e seleccionar os alunos para a turma “ninho”. Em

relagdo ao trabalho desenvolvido pelo professor no dmbito do Projecto,
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a partilha semanal de conhecimentos, informagdes e materiais com as
minhas colegas Eva Santos e Maria do Céu Antunes foi deveras frutifera.
Possibilitou uma maior diversidade de propostas de trabalho e um me-
lhor acompanhamento dos casos mais problemdticos, através da troca de
experiéncias. De facto, considero que é importante que os professores en-
volvidos no Projecto + Sucesso Escolar tenham no seu hordrio uma hora
semanal para que possam melhor entender o espirito do Projecto e melhor

contribuir para o sucesso escolar dos seus alunos.

Graga Esteves, prof. de Lingua Portuguesa

A flexibilidade do grupo de alunos em termos de permanéncia na
turma Vieira e a possibilidade de uma diferenciaciao pedagdgica favore-

cendo a autonomia e o estimulo

“S6 no final do ano lectivo serd possivel fazer um estudo mais ob-
jectivo dos resultados dos alunos que passaram pela turma “Ninho”. No
entanto, a evolugdo positiva das aprendizagens da maioria dos alunos
que por ld tém passado é um facto, apesar de nem todos terem conseguido
atingir os objectivos propostos. As trés professoras envolvidas, sentiram
que os alunos compreenderam os objectivos da turma Vieira e, “ir para o
Ninho” foi bem aceite por todos. Pelos que foram, que sentiram o quanto
era proveitoso trabalhar num grupo reduzido, e também pelos outros que
sentiram que com a saida de alguns colegas a turma ficava mais pequena,
0 que se tornava benéfico para eles. Mas uma melhor aprendizagem para
os alunos, ndo foi o tinico beneficio resultante da existéncia desta turma.
Também potenciou o encontro regular e frequente entre as trés professo-
ras, pois, é necessdria coordenagdo constante dos trabalhos a desenvolver
em todas as turmas envolvidas. Esta coordenagdo nem sempre foi fdcil
devido as caracteristicas das diferentes turmas em particular da turma
“ninho”. No entanto, foi sempre possivel coordenar os trabalhos de forma

a que os alunos fizessem o mesmo teste de avaliagao de conhecimentos.”

Joana Moreno, Narcisa Almeida, Sénia Castanheira, profs. Matematica 22 de Maio

Eva Santos, Janeiro 2010
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Radiografia de um percurso:

12 de Janeiro - “O Miguel passou uma boa parte do 1° periodo no Ninho
e acho que foi o suficiente. Estd mais organizado, esfor¢a-se por ndo se dis-
trair e participa de forma positiva. Percebe-se também que em casa tem um

bom acompanhamento. O rapaz estd animado, é o que se precisa”

16 de Abril - “A Fernanda esteve na Turma Vieira (Ninho) cerca de més
e meio e resultou. Tinha bastantes condi¢des para resultar — a Fernanda
preocupa-se com a sua aprendizagem, reconhece as suas dificuldades e pede
ajuda para as resolver ndo se poupando a fazer o que é da sua responsabili-

dade; faz os trabalhos de casa, timidamente, mas coloca as diividas que tem.”

6 de Maio - Acontece que nem sempre Turma Vieira (Ninho) consegue
melhorar ou resolver as situagées. Embora parecesse que nio havia maneira
de ajudar a Carla a vencer as suas dificuldades, afinal conseguimos uma
saida que parece estar a dar resultado. Esta aluna brasileira tem sérias difi-
culdades quer na compreensio quer na expressio oral e escrita e até quase
final do 2° periodo foi complicado encontrar a estratégia para a ajudar real-
mente a vencer os atrasos revelados nestas competéncias. Mas conseguiu-se
que a aluna tivesse ainda um tempo de trabalho individual com a professora
Isabel. Houve empatia, e era aquilo de que a Carla precisava — uma atengdo
muito particular, muito personalizada, absolutamente ao seu ritmo. O seu
sorriso jd é outro, bem luminoso, quando se lhe pergunta como vai a Lingua
Portuguesa ou quando hd pouco lhe entreguei um teste claramente melhor
que todos os anteriores. E se o seu dominio da Lingua portuguesa melho-
rar certamente que em todas as outras dreas se sentird alguma evolugdao.
As vezes parece que nés, professores, nos estamos a especializar em vencer
corridas de obstdculos...O que vale é o gozo interior que vamos tendo e que

nos vai alimentando o entusiasmo para a longa estrada que temos a frente.”

Eva Santos, L. Portuguesa
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+ Programa de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais

“Desde que aqui venho, sinto que cresci...”

Esta frase, proferida por uma aluna do 7° ano de escolaridade da ES-
PAV, numa das sessoes realizadas com a mesma, constitui aquilo a que nds,
técnicos da drea de Psicologia, mais aspiramos... Ndo existe nenhuma ou-
tra recompensa mais valiosa pelos nossos esfor¢os... Em Setembro de 2009,
vinda de um agrupamento de escolas localizado num bairro social, ingressei
na Escola Secunddria com 3° Ciclo Padre Anténio Vieira, situada na Fre-
guesia de S. Joao de Brito. Tendo jd trabalhado num contexto tdo problemd-
tico e critico, chegada a Alvalade parti do principio que, neste ano lectivo,
o meu trabalho correria o risco de ser menos desafiante, tendo em conta o
perfil socio-econdmico da populagdo nesta zona da cidade de Lisboa. Mais
enganada ndo poderia estar. Tratando-se de um estabelecimento de ensino
que acolhe jovens provenientes de diferentes zonas do Concelho de Lisboa,
assim como de culturas, origens e estratos sociais diversificados, que se rege
por principios democrdticos, que tem uma cultura cuidadora e manifesta
consciéncia social, a ESPAV dispoe de um leque de alunos muito variado.
Desta forma, reflectindo sobre estes tiltimos 8 meses, posso afirmar que o
desafio esteve constantemente presente e que tenho sentido uma grande re-
alizagdo pessoal, bem como o sentimento de pertenga a uma equipa que
ruma numa mesma direccdo, em prol de objectivos comuns, apesar de to-
dos os obstdculos ou dificuldades com que se possa deparar. No contexto do
projecto “Mais Sucesso Escolar’, que abrange cerca de 100 alunos, distri-
buidos por 4 turmas, a minha intervengdo tem-se manifestado de forma
indirecta — nomeadamente, através do apoio que presto a docentes, sobre-
tudo aos Directores de Turma, e a Direcgdo — tal como de modo directo.
A minha actuagdo directa com os alunos tem-se traduzido em apoios indi-
viduais e em acgoes/actividades dirigidas a grupos, tendo, até agora, traba-
Thado com cerca de 27 jovens, ou seja, mais de um ter¢o do total dos alunos
abrangidos pelo projecto. Com problemdticas diversas, os alunos que tenho
acompanhado chegaram a mim, na sua maioria, devido a dificuldades/
problemas de integragdo, adaptagio e de comportamento, designadamente,
indisciplina e alteragdes de conduta, para além do baixo rendimento escolar

e da desmotivagao, acontecimentos de vida criticos, entre outras situagoes.
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Paralelamente, surgiu ainda a necessidade de reorientar um pequeno nii-
mero de jovens, com idade igual ou superior a 15 anos, no que toca ao seu
percurso escolar. Do trabalho levado a cabo em parceria com os professores,
chegou-se, de resto, a conclusdo de que vdrios alunos do 7° ano — cerca de 20
alunos - necessitavam de adquirir ou reforcar as suas competéncias pessoais
e sociais. Nesse caso, considerou-se que uma intervengdo em grupo seria a
mais adequada. Foi assim que nasceu o programa “Sempr’a Frente’, criado
por mim, psicéloga do Servigo de o Psicologia e Orientagdo do Ensino Bdsico
da ESPAV e pela Docente de Educagdo Especial, Dr* Clara Marques, com a
colaboragio dos Directores de Turma, pais e Encarregados de Educagio dos
visados. Através de actividades vdrias, que proporcionam um conjunto de
experiéncias, cuja vivéncia é mediatizada, visa-se, neste programa, a aquisi-
¢do de novas habilidades sociais, a optimizagdo do processo de comunicagdo
interpessoal verbal e ndo verbal, a prdtica da assertividade, a gestdo adequa-
da de conflitos, entre outras competéncias. Embora a assiduidade dos alunos
ndo se revele a desejada e a periodicidade das sesses que foi possivel estabe-
lecer ndo seja a ideal, o programa parece estar a dar os seus frutos, pelo que
nos é possivel apurar. Além do mais, as sessoes, embora muitas vezes dificeis
de gerir, tém proporcionado momentos de grande satisfagio e partilha, tanto
para nds técnicas como para os jovens envolvidos. No entanto, existe ainda
muito a fazer e a explorar, sendo, na minha opinido, desejével e benéfico que
0 projecto possa vir a ter continuidade. Antes de finalizar o meu breve tes-
temunho — haveria tanto para dizer — gostaria de acrescentar que, durante
todo o meu percurso na ESPAV, me tenho empenhado em desenvolver um
trabalho de equipa e em rede, do qual fazem parte toda a comunidade esco-
lar, pais e Encarregados de Educagio — estes tiltimos uma pega fundamental
e, na sua maioria, disponiveis e cooperantes — e diversas entidades externas
(refiro-me, nomeadamente, a articulagdo estabelecida, as parcerias e ao en-
caminhamento de casos), no sentido de atingir, o mais possivel, os objectivos
a que me propus, por um lado, assim como dar o meu contributo para que
a ESPAV concretize as metas e coloque em prdtica os principios orientadores
que constam do seu Projecto Educativo, por outro. Por 4iltimo, concluo que
a estreita colaboragdo entre os vdrios intervenientes e o didlogo — sem deixar

de obedecer, pela minha parte, ao sigilo profissional a que estou obrigada —,
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foram, e serdo sempre, ferramentas essenciais para que determinado aluno
ultrapasse ou diminua as suas dificuldades ou problemas e que atinja, o
mais possivel, o sucesso como estudante e como pessoa. Sim, porque, d par-
tida, quando um jovem tem “mais sucesso escolar” estd a langar os alicerces
para vir a obter “mais sucesso na vida”...

Ana Margarida Deus, Psic6loga do Servigo de Psicologia e Orientagdo da ESPAV

— Ensino Bésico, 26 de Maio de 2010

“Ao longo do presente ano lectivo, testemunhei a melhoria de com-
portamento dos alunos das turmas do 7° ano. Nesta altura do ano, é
evidente a forma educada como se dirigem ao servigo de atendimento
ou pedem ajuda. Os alunos demonstram um maior grau de civilidade,
maior empatia e jd ndo apresentam os problemas comportamentais e
emocionais visiveis no inicio do ano, sempre que eram confrontados com

regras e normas que deveriam aprender e cumprir.”

Margarida Céndido, professora bibliotecéria da ESPAV

+ Sessoes de formacao para Encarregados de Educacgao

“Hoje tivemos a primeira sessao da formacdo para pais “Afectos e dis-
ciplina”. Correu francamente bem. As dinamizadoras, a Ana Oliveira e a
Ana Isabel*, agarraram o grupo com muita vivacidade e muito natural-
mente todos colaboraram, puseram questoes, deram opinides, partilha-
ram preocupagoes. ...enfim, sentiam-se em casa. Gostei de ver um nume-
ro tdo significativo de encarregados de educagdo da minha turma. Esta
parece-me ser também uma boa forma de trabalhar para mais sucesso
escolar e mais cooperagdo entre a escola e a familia.

Eva Santos, Fevereiro, 2010
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Radiografia de um percurso:

5 de Dezembro “Uma das grandes vantagens do Projecto + Sucesso
Escolar tem a ver com o facto de a escola ter podido contratar uma psi-
cologa a tempo inteiro. Ndo sdo poucos os alunos cuja histéria de vida e
contexto familiar pedem uma intervengdo. Sdo jd vdrios os que foram
encaminhados, e depois de conversar com a encarregada de educagdo do
D. achdmos ser vantajoso para o aluno poder conversar com a psicéloga.
Hojetiveumabreveconversacomoalunoedisse-lhequeembreveseriacontactado
para se dirigir ao gabinete da psicéloga. Pareceu receber a noticia com agrado.
Hoje, ainda nao tinha pousado a pasta na secretdria jd o D. me vinha per-
guntar “Professora, quando é aquilo da “psichicéloga? . “Tens de esperar,

rapaz, logo que seja possivel vais ser contactado.”

16 de Dezembro “De novo, antes que a aula comegasse: ““Professora,
afinal quando é aquilo da “psichicéloga? “ “Jd nao deve faltar muito, logo no
inicio do 2° periodo vais ser chamado...” Esta pergunta insistente repetiu-se

até o desejado encontro acontecer.

18 de Janeiro “Finalmente terminaram as insistentes perguntas sobre a
“psichicéloga” O rapaz anda mais calmo. Virios factores se conjugaram. A
“psichicéloga” conta, sem divida, com a sua competéncia e dedicagdo a cada
caso, mas descubro que aquele menino que no inicio do ano preferia andar
s6, dar nas vistas pela sua negagdo em colaborar nas tarefas, que fazia gala
em se assumir como um caso sem solugdo, foi ganhando o aprego dos colegas.
Entretanto, percebeu que faz o mesmo percurso para a escola com, pelo menos,
mais trés colegas de turma. Nao sei muito bem qual terd sido a chave, mas a
verdade é que jd se percebe que estd criado um circulo de amigos que para além
de trocarem jogos, brincarem com a miniatura de skate, também se encon-
tram em casa de um para estudarem juntos e se ajudarem. E mesmo interes-

sante acompanhar estas metamorfoses que os afectos conseguem alcangar.”

Eva Santos, Directora Turma
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“Deste cansaco de conselhos de turma de avaliagdo, actas, balango
de PAs e PRI, actas a fazer e a refazer, pautas a rectificar... . o que fica,
afinal? E verdade que estamos todos muito cansados e fartos de tanta bu-
rocracia mas também nao é menos verdade que pelo menos nas minhas
turmas vejo algum fruto do trabalho semeado. A excepcio de um alu-
no, todos os que estdo na turma +, recentemente rebaptizada de Turma
Vieira, recuperaram significativamente os niveis negativos que tinham
no final do 1° Periodo.

O trabalho das colegas de Lingua Portuguesa e de Matemdtica, a
reunido de conselho de professores do 7° Ano convocados pela Directora e
pela Coordenadora do projecto com o empenhamento de todos os profes-
sores, a cerrada comunicagdo dos DTs com os Encarregados de Educagao,
o programa de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais e Sociais que
alguns seguem, todas estas vontades e esfor¢os em convergéncia nio po-

dem ser vazios de resultados.”

Eva Santos, Mar¢o de 2010

As TIC no Projecto
Os Trabalhos e os Dias - porqué um blogue?

O Blogue iniciou-se no 2° periodo e encontra-se ainda no inicio da
sua produgdo. No préximo ano serd uma aposta desde o inicio. O que se

pretende é um projecto de comunicagdo:

“Quantas horas estamos na escola? Como vivemos esse tempo? Que
importdncia tém esses momentos? Se comegarmos a responder a estas
questdes hd tanto que dizer! E por isso que este blogue serd o nosso didrio
dos Trabalhos e dos Dias na ESPAV. Um didrio onde as experiéncias que
realizamos, os conhecimentos que adquirimos possam ser partilhados e
vividos as vezes que quisermos. 2010 serd o ano em que cada um possa

encontrar a cor do seu percurso, as palavras das suas viagens, os niimeros
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dos seus cdlculos, as ideias do seu pensamento. Que os Dias se transfor-

mem em grandes Dias com os Trabalhos que vamos realizar!”

O link: http://ostrabalhoseosdias.wordpress.com/
Teresa Coutinho, coordenadora

Paulo Tomé, G.Informatica

“E mais do que reconhecida a importancia das Tecnologias de Infor-
magio e Comunicagio na sociedade actual. Obviamente que também
neste Projecto tiveram um papel relevante e fundamental, ndo sé por
terem sido utilizadas para e com os alunos mas também por se terem
manifestado um instrumento facilitador da comunicagdo entre os vdrios
intervenientes envolvidos. Na nossa Escola a utilizagdo do Email institu-
cional é jd uma prdtica corrente que visa estabelecer uma maior proxi-
midade e celeridade nos contactos entre as vdrias partes da comunidade
escolar. Assim, e no dmbito do Projecto, foi criado um grupo especifico no
Email institucional para os participantes no Projecto Vieira, de modo a
poderem comunicar entre si mais facilmente, mesmo quando os hordrios
ndo se conjugam. Este método facilitador de comunicagao permitiu tam-
bém uma comunicagio mais eficaz com a Coordenadora do projecto, a
divulgagdo das vdrias actividades que se iam desenvolvendo pelos vdrios
professores e com as vdrias turmas e uma partilha de ideias ao longo de
todo o processo, 0 que muito contribuiu para o avangar de algumas acti-
vidades. Também com os alunos a utilizagdo das TIC se revelou bastante
importante. Sabemos e comprovdmos, mais uma vez, que os alunos se
entusiasmam com a utilizagdo dos meios informdticos e ndo quisemos
perder essa motivagdo. Assim, as tecnologias foram amplamente utiliza-
das em contexto de sala de aula, para projecgio de apresentagdes, visu-
alizagdo de videos, elaboragio de pesquisas, ... Foi também criado para
todos os alunos um Email institucional, o qual passou a ser utilizado
para envio de informagoes, trabalhos, esclarecimento de dividas, parti-
lha de ideias, o que permite também uma maior proximidade e acesso
aos professores que os acompanham. Directamente ligado ao Projecto em
si, foi criado o Blogue “os Trabalhos e os Dias’, no enderego www.ostra-

balhoseosdias.wordpress.com , 0 qual pretende constituir uma espécie de
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didrio do Projecto “conhecer Vieira, seguir Vieira’, onde as experiéncias
realizadas e os conhecimentos adquiridos possam ser partilhados na co-
munidade escolar... e ndo sé! Este blogue acompanhard todo o Projecto
e nele continuardo a ser divulgadas as actividades desenvolvidas, os tra-
balhos dos alunos, as suas opinides, os seus comentdrios, ... Num Projec-
to ambicioso, relevante e inovador como queremos que seja o “conhecer
Vieira, seguir Vieira” as tecnologias de Informagdo e Comunicagao nun-

ca poderiam ser esquecidas.

Marta Parreira, Ciéncias da Natureza, Maio 2010

“Tenho presente que, neste ano lectivo, como habitualmente fago, na
primeira aula que tive com os meus alunos do 7° ano, lhes perguntei
«Para que serve a Histéria?l» e, inevitavelmente, depois de um didlogo
onde muitos respondem «para conhecer o passado», tivemos de chegar a
conhecida afirmagao de Marc Bloch, (tdo do meu agrado): Conhecer o
passado, para perceber o presente e perspectivar o futuro. E foi partindo
deste pressuposto que inicidmos a nossa viagem. Tem sido um percurso
muito prolongado no tempo - desde os primérdios da Humanidade ao
século XIII - durante o qual temos visitado, embora, muito brevemente,
os Egipcios, os Hebreus, os Fenicios, os Gregos, os Romanos, os Mugul-
manos, os clérigos, cavaleiros, camponeses e burgueses medievais ... Ao
mesmo tempo que tem abrangido diferentes tempos, espagos e civiliza-
¢oes, esta viagem tem-se necessariamente desenrolado a uma velocidade
alucinante — por vezes, perigosa — e a um ritmo, por vezes, «stressante».
Como qualquer viagem, foi necessdrio planed-la e tomar as devidas me-
didas e precaugdes, de modo a que, apesar de claramente ndo dispormos
das condigdes que desejariamos — disponibilidade de tempo e recursos —
ela ndo se viesse a tornar enfadonha e cansativa mas, ao invés, pudésse-
mos desfrutd-la o melhor possivel. Alids, atrevo-me a pensar e a afirmar
que a viagem é um modo de vida inerente ao ser humano. As desloca-
¢oes de pessoas e povos dos locais onde habitualmente vivem para outros
lugares, onde tém de conviver com culturas e costumes diferentes nao

aconteceu apenas na vida do Padre Anténio Vieira mas é uma constante
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ao longo da histéria da Humanidade, cujo primeiro modo de vida até foi
némada. Sempre que me é possivel, e tendo como finalidade o despertar
da consciéncia civica e a articulagdo com o Projecto, tenho procurado,
antes de mais, fazer «a ponte» entre a realidade do nosso mundo contem-
pordneo / as experiéncias vividas pelos alunos e o passado. Lembro-me,
por exemplo, de, ao abordarmos as razoes que levaram muitos Gregos
a emigragdo e a fundagdo de novas coldnias, ter procurado suscitar nos
alunos a reflexdo sobre o que se passa na sociedade actual, acabando por
lhes tentar fazer ver que nao fui eu que lhes forneci as informagoes sobre
o referido assunto mas foram eles proprios que, através de um simples
raciocinio, chegaram ao conhecimento dos factos. - Relacionar, concluir
— Padre Anténio Vieira ndo se limitava a encantar através da palavra e
muito menos dizia aquilo que as pessoas queriam ouvir. O que pretendia
era fazé-las pensar: interrogarem-se sobre si préprias ainda que isso seja
dificil. O didlogo suscitado em torno de problemas/situagoes, tais cormo
a condigdo dos escravos, da mulher, bem como o fenémeno religioso, tem
potenciado nos alunos uma manifestagio mais activa das suas opinides e
convicgdes. Recordo que uma das aulas que mais proporcionou o debate e
o interesse por parte dos alunos foi a referente a experiéncia democrdtica
em Atenas, no século V a.C., a propdsito da exploragdo do conceito de
«democracia» nessa época, da nossa vivéncia actual, das diferengas entre
a democracia antiga e a democracia actual. Prontamente, alguns alu-
nos, de forma entusiasta, apresentaram diversas opinides e insurgiram-
se contra situagoes de injustica contrdrias aos principios democrdticos
— argumentar, defender uma ideia; Vieira nunca deixou de lutar pelas
suas ideias e de defender os fracos e oprimidos. No presente ano lectivo,
em fase final de elaboragdo de um glossdrio, com a inclusdo dos conceitos
considerados fundamentais no programa do 7° ano, e simultaneamen-
te pré-requisitos essenciais as aprendizagens dos anos seguintes (8° e 9°
anos), concluo tratar-se de uma experiéncia de aprendizagem significa-
tiva para o desenvolvimento e a consolidagdo das competéncias de pes-
quisar, descobrir, seleccionar, organizar, sintetizar. Além de - ler, com-
preender e registar -, pretende-se que 0s alunos escrevam e comuniquem
o seu trabalho, utilizando, se possivel, as TIC e o e-mail, como recursos

importantes para a redaccio e divulgagio da informagao. Nesse sentido,
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tenho-me esforcado por incentivar a utilizacio do e-mail que a Escola
criou para, numa primeira fase, me ser dado a conhecer o trabalho rea-
lizado e, posteriormente, apés ter sido corrigido — reescrever — o mesmo
poder ser impresso/incluido no caderno e guardado em suporte digital
para ser completado nos proximos anos lectivos, com a definigio de novos
conceitos. Quando da comunicagdo aos alunos da metodologia preten-
dida — envio dos trabalhos através de e-mail — a resisténcia foi, de inicio,
considerdvel (impossibilidade de utilizagdo, desconhecimento do e-mail
e da respectiva forma de acesso, entre outras alegacdes). No processo de
sensibilizagdo para a utilizagdo do e-mail como um processo privilegiado
para uma primeira divulgacao dos trabalhos realizados, solicitei e bene-
ficiei da util colaboragdo das colegas Directoras de Turma. Diariamente
vou «espreitando» a minha caixa de correio para consultar as novidades
e, agora, pouco a pouco, verifico que mais alunos vao enviando os seus
trabalhos por essa via. Fiquei feliz quando, no outro dia, constatei que as
alunas X e Y, com diversificadas dificuldades, me enviaram, por e-mail,
os respectivos trabalhos. Confesso que sdo pequeninos momentos como
esses que também a mim me fazem sentir a importdncia da persisténcia.
Relativamente a divulgagio do glossdrio, outros discentes hd que, na im-
possibilidade de me enviarem o seu trabalho por e-mail, me tém cedido
a «pen» ou me entregam o trabalho jd impresso, o que, neste tiltimo caso,
implica uma correcgdo manuscrita e, se necessdrio, reformulagdo e nova
impressdo. Durante esta viagem — como em todas — também temos tido
outros pequenos percalgos, como o facto de, prdtica lectiva, me ser dificil
fazer projeccoes na medida em que, nas actuais circunstdncias das salas/
edificio escolar, a luz solar incide sobre o quadro e impede uma visibili-
dade em adequadas condigdes. Mais atrds, escrevia sobre a resisténcia de
alguns discentes em utilizarem as novas tecnologias para a produgéo e a
comunicagdo da informagdo. Do mesmo modo, reconhego experimentar
ainda alguma relutdncia na utilizagio/participagio no blogue, a qual
penso ficar a dever-se, por um lado, a um sentimento desconfortdvel de
desconhecimento/ignordncia quanto a sua utilizacdo e, por outro, face
a multiplas tarefas profissionais, sentir simultaneamente falta de dis-
ponibilidade para uma exploragio sistemdtica. No proximo ano lectivo,

tenho como expectativas o desenvolvimento de uma prdtica pedagdgica
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mais significativa, activa e enriquecedora tendo em conta o facto de ser
o segundo ano da implementagio do Projecto, da minha colocagdo na
Escola e do meu conhecimento dos alunos, possibilitando uma activida-
de de continuidade, de um trabalho mais cooperativo dos docentes que
integram o Projecto. Acresce o facto de, segundo o curriculo em vigor, no
8° ano de escolaridade, a disciplina de Historia ser atribuido mais um

tempo semanal de 45 m.”

Ana Cristina Fernandes, prof. Hist6ria, 18 Maio de 2010

+ Parcerias pedagdgicas integradas na calendarizagdo do projecto

com o objectivo de consolidar contetidos interdisciplinares.

“No desenvolvimento de todos estes projectos com os alunos foi essen-
cial o trabalho colaborativo desenvolvido com a colega Marta Parreira
de Ciéncias Naturais, jd que foi uma equipa que esteve em sintonia no
desenvolvimento dos projectos referidos, bem como nas estratégias adop-
tadas para superar as dificuldades que foram surgindo, por exemplo, na
reorganizagio de alguns grupos de trabalho e na reestruturagio de al-
guns planos de trabalho, e também na resolugdo de situagoes relativas a
problemas de comportamento. No final do 2° periodo, ao depararmo-nos
com algumas situagoes de desmotivagao por parte dos alunos, considerd-
mos a possibilidade de dividir a turma e desenvolver, nos turnos, projec-
tos na drea das ciéncias naturais e na drea das ciéncias fisico-quimicas.
Esta medida revelou ser uma boa aposta, visto ter permitido que cada
uma de nés prestasse uma atengdo mais individualizada aos alunos, de-
senvolvendo com eles trabalhos de cardcter eminentemente prdtico, no
dmbito dos contetidos programdticos das nossas disciplinas, aos quais os

alunos aderiram com entusiasmo e motivagdo.”

Catarina Araujo, C. Fisico-Quimica Maio 2010
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“As turmas do 7.0 2 e do 7.° 4, com quem trabalhei ao longo de todo
o0 ano lectivo sdo compostas por alunos sem grandes problemas disci-
plinar em sala de aula, mas com acentuadas caracteristicas sociais de
incapacidade de concentragdo, impeditivas da realizagdo célere das
tarefas propostas. Como tal, a realizagdo dos trabalhos a desenvolver no
ambito do projecto, ou em parceria com outras disciplinas, ficou muitas
vezes comprometida pela reduzida carga hordria da disciplina, pelo que
tive nessas alturas de terminar os trabalhos nao concluidos. Tendo sido
um ano novo na escola, para a turma e para mim,, foi lento o processo
de conhecimento de cada aluno, nas suas caracteristicas, dificuldades e
potencialidades. Penso até que este foi um processo que levou quase o
ano inteiro, dadas os diferentes conteiidos programdticos abordados que
foram permitindo aflorar diferentes facetas daquele conhecimento. No
préximo ano lectivo serd, por isso, mais fdcil planificar préviamente as
actividades para a turma. Dadas as caracteristicas geracionais jé apon-
tadas, torna-se urgente desenvolver o processo ensino / aprendizagem
através de projectos transdisciplinares que possuam visibilidade para a
comunidade, devolvendo um feedback positivo das aprendizagens e do
seu empenho dos alunos. Foi por estas razoes que sempre me disponibi-
lizei para a realizagio de todos os projectos, mesmo quando foi necessd-
rio avangar sem outros colegas (por ndo se encontrarem disponiveis) ou
sem os alunos (por nem todos conseguirem ainda levar acabo as tarefas
propostas em tempo 1itil ou estarem ocupados com outros trabalhos). A
minha colaboragdo verificou-se no trabalho “cada um é da cor do seu
coragdo” para a quadra do Natal (utilizando o tema das capas indivi-
duais para elaborar um painel multicolorido com os diversos retratos
em cartolinas), num projecto de teatro realizado pelo Departamento de
Matemdtica (através da execugdo dos cendrios e estudo de montagem
dos mesmos), na actividade de execugio de papagaios de papel (através
da colaboragdo na planificagdo da actividade, preparagao da aquisigdo
das competéncias dos alunos e seu acompanhamento na concep¢io da
sua vertente mais artistica), na oficina de ilustragdo do livro com textos
trealizados por alunos deste ano lectivo numa oficina de expressdo escri-

ta (seleccionando os alunos, dirigindo-os e acompanhando-os na fase de
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execugdo) e ainda na planificagio interdisciplinar com a disciplina de
Matemdtica no dmbito do PAM (na transmissio e desenvolvimento de

competéncias cognitivas, motoras, técnicas e criativas sobre Geometria).

Maria Carolina Torres, prof. Ed. Visual, Junho 2010

“Para desenvolver este projecto com as minhas turmas, tanto na tur-
ma 2 onde lecciono a disciplina de Ciéncias Fisico-Quimicas, como na
turma 4 onde lecciono Ciéncias Fisico-Quimicas e Area de Projecto, re-
alizei com os alunos vdrios trabalhos de pesquisa. Os temas resultaram
de um consenso entre mim e os alunos tendo explorado vdrias dreas de
conhecimento: nomeadamente, na drea das ciéncias exactas e na drea
das ciéncias sociais, na pesquisa de material para a elaboragio de bio-
grafias sobre o tema “Pessoas que mudaram o mundo”. Para a elaboragdo
destes trabalhos os alunos puderam recorrer a diversos livros de cardcter
cientifico da colecgdo “Génios do mundo’, existentes no carrinho pedagé-
gico. Estes trabalhos foram posteriormente expostos a turma. Os alunos
efectuaram a andlise e interpretagdo de textos cientificos em trabalho
individual ou a pares e debates de ideias, de modo a compreender con-
tetidos e linguagem cientifica e, simultaneamente, estimular o desenvol-
vimento de atitudes, como a tolerdncia, o espirito critico, a curiosidade
cientifica, a iniciativa, a autonomia. A capacidade de pesquisa de infor-
magdo, a selecgdo e o tratamento de informagao e a capacidade de refle-
xdo metédica permitiram uma boa exposicdo dos produtos a turma. O
balango do trabalho realizado é bastante positivo dado os alunos terem
aderido com entusiasmo a estas iniciativas. Uma das iniciativas resultou
na elaboragio de marcadores de livros contendo simultaneamente um
acontecimento importante ocorrido na vida de Padre Anténio Vieira e
um outro acontecimento, relevante, ocorrido na sociedade nessa mesma
data. Estes marcadores serdo entregues no final do ano aos encarregados
de educagdo e as biografias realizadas pelos alunos encontram-se expos-

tos no blogue “Os trabalhos e os dias”.

Catarina Aratjo, C.Fisico-Quimica
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+ Estudo colaborativo entre pares

“Este foi um desafio langado a turma no final do 1° periodo, que ti-
nha como objectivo o trabalho conjunto entre dois alunos, um com bom
aproveitamento e um outro com Plano de recuperagio individual, na
aula de Estudo Acompanhado e em dois momentos semanais calenda-
rizados para o efeito. Para além disso, também era trabalhada a coope-
ragdo, competéncia prevista neste ciclo de ensino. Atendendo a que se
tratava de uma faixa etdria baixa, considerei que seria mais fdcil a im-
plementagio do projecto se fosse colocado de uma forma lidica. Assim,
na aula de Formagdo Civica fazia o levantamento dos resultados dos
testes, para encontrar a média dos dois alunos e assim determinar o “par
vencedor” por disciplina no final do 2° periodo. A ideia agradou tanto
a alunos como a pais. Saliento o papel fundamental das professoras de
Estudo Acompanhado, que frequentemente faziam a monitorizagio do
estudo. No final do 2° periodo foi feito o balango, considerando a maioria
dos alunos que se deveria manter. Muitos alunos consideram a iniciativa
muito positiva, referindo que entendem bem as explicagdes dos colegas
e que muitas vezes a vontade nao é muita para estudar, mas que sio
rapidamente convencidos pelos pares. Houve necessidade de reformular

alguns grupos e 5 alunos nao conseguiram trabalhar em grupo.”

Ana Leite. Prof Ed. Fisica, D.T.
+ Oficinas Vieira

Espacos pedagégicos de desenvolvimento do conhecimento e criacdo
de produtos inovadores. Estas Oficinas realizaram-se nos trés periodos
lectivos, sendo dado maior relevo ao dia da escola, onde o testemunho
de Vieira estd presente nas actividades que integram o plano anual de

actividades.
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Projecto desenvolvido no 4mbito da Matematica, integrou o painel de
fim de ano e pretendeu desenvolver capacidades de Geometria. O efeito
visual salientou o pensamento de Vieira “cada um é da cor do seu co-
racdo” juntamente com as capas de retratos desenvolvidas em Educac¢do

Visual.

Oficina Vieira de escrita e expressdo visual
“cadaum é da cor do seu coragao” Padre Antdnio Vieira, (S,XIL,p.107)

Cartazes premiados:

tAnast [fhen 221 0

Actividade desenvolvida entre a disciplina de Lingua Portuguesa e

Educagdo Visual.
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“Hoje, finalmente, depois da motivagdo de que fui capaz, propus a
turma que escrevesse uma frase sobre esta ideia: “Cada wmn é da cor do
seu coragdo”. Esta actividade foi projectada no dmbito do Projecto e o
produto final seria divulgado na escola juntamente com a produgao de
Ed. Visual, integrando a mensagem de um ano novo. Melhor dizendo,
disse aos alunos que, olhando cada um para si, escrevesse uma frase em
que falasse da cor do seu coragao. Temos andado a estudar “O Cavaleiro
da Dinamarca” e jd tivemos ocasido para falar de duas formas de tornar
as ideias mais expressivas — a comparagdo e a metdfora. Primeiro houve
algumas dividas, algum espanto perante esta proposta de associar cores
ao coragdo, parecia que a inspiragdo s6 apontava para frases do género
“O meu coragdo é da cor do SLB!”. A pouco e pouco foi-se apagando o
burburinho, cada um ia-se encontrando com as cores do seu coragao.
Fui — me debrugando sobre os diferentes cadernos até que cheguei ao D..
“Desculpa mas ndo consigo perceber o que escreveste, essa letra .... Podes
ler tu? “ Entdo, com algum gaguejar ouvi isto: “O meu coragdo é da cor
da relva molhada quando o sol brilha.” Fiquei algum tempo a olhar para
ele, a ver e a saborear a beleza dessa cor da relva molhada quando o sol
brilha....antes de lhe dizer “Oh rapaz, mas que ideia tdo bonita! Estd
muito bem!” O dia estava ganho. Um aluno com tantas dificuldades, tdo
desmotivado. ... mas que é capaz de escrever isto. Tem futuro. S6 pode.
Talvez este tenha sido o “clic” (conjugado com outros ) que determinou

uma nova atitude por parte deste aluno.”

Eva Santos, Lingua Portuguesa

Oficina Vieira de escrita criativa

“Um projecto que envolveu alunos das quatro turmas que reuniam
uma maior facilidade na compreensao e expressao escrita. Os alunos fo-
ram seleccionados pelos colegas de Portugués e integraram a aventura da
descoberta do golfinho boto-vermelho nas dguas da Amazénia. O artigo
da revista Visdo e a visualizagio do site da reserva foi o ponto de partida
para a descoberta desta espécie em vias de extingdo. Cada aluno escolheu
uma proposta de trabalho de escrita que incluiu pesquisas diferenciadas

e desenvolveu um texto criativo de acordo com as suas descobertas. Da
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escrita individual concebeu-se a estrutura de uma pequena narrativa
conjunta. O produto final “+-amigos, +sorrisos...” encontra-se em anexo
e vai ser objecto de uma nova Oficina Vieira, de Ilustragdo e a construgio

de um dudio-livro”

Teresa Coutinho, coordenadora, Nov.2009

Oficina Vieira de leitura e escrita — integragdo das TIC
O Puzzle da PAZ:

“Saber ler um quadro. Pensar nos elementos descritivos e a partir de
uma reflexdo de cada momento, de cada trago, das texturas e pormeno-
res mais marcantes, partir para a pesquisa de mais informagoes tentan-
do descobrir as interrogagoes que as imagens provocavam. Este desafio
partiu da leitura de quadro de Picasso, Paz que, desmontado como um
puzzle no ecrd do computador, permitiu que a escrita surgisse de uma
forma mais criativa. Esta oficina integrou as TIC no processo de leitura e
escrita e possibilitou a construgio de um outro produto de comunicagdo.”

O produto final encontra-se em anexo.

Teresa Coutinho, coordenadora, Fev. 2010

Oficina Vieira de expressao corporal/dramdtica, “Dramazénia”

“A dinamizagdo desta iniciativa esteve a cargo dos alunos do 12° ano
do Curso Profissional de Animagao Sociocultural, sob minha supervisao,
e constaram de quatro “oficinas de expressoes” dirigidas a participagio
dos alunos dos 7°s anos de escolaridade da ESPAV. Nestas oficinas, os
alunos do 12° ano orientaram os colegas mais novos em actividades lii-
dico/expressivas baseadas no tema da Amazénia, o que despoletou uma
desejdvel aproximagio entre uns e outros no dmbito da comunidade es-
colar. Os alunos do 12° ano do Curso Profissional tornaram-se, para os
alunos dos 7° anos de escolaridade, colegas de referéncia. A temdtica das
oficinas surgiu na continuidade do trabalho desenvolvido na oficina de
escrita criativa - que teve como inspiragdo a Amazonia — e que serviu
como pretexto para os alunos iniciarem uma viagem sobre si préprios,

partilhando com outros a paisagem que havia sido familiar a Padre An-
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ténio Vieira. Este espago de descoberta foi induzido através do recurso a
técnicas e expressdes artisticas de diferentes naturezas.

Foram dinamizadas quatro oficinas: a oficina de expressdo corpo-
ral/dramdtica, “Dramazénia’, a oficina de expressio musical “Escuta e
Toca’, e as oficinas de expressao pldstica I e II - “Reconstréi a Amazénia”

e “Descobre o teu lado indigena’, respectivamente.

Ana Estevens, Area de Expressoes, Fev. 2010

Oficina Vieira de sensibilizacdo Corporal e Dramdtica

A distribuicdo dos alunos-alvo pelas oficinas procurou estimular o
contacto dos mesmos com novas experiéncias pedagdgicas. Assim, as tur-
mas que participaram na oficina de expressio dramdtica foram aquelas
que nio estdo contempladas com esta drea curricular.

Na “Dramazénia” participaram, no primeiro turno, alunos da turma
7° 4; estes, apesar de nao terem aulas na tarde em que decorreu esta inicia-
tiva, inscreveram-se na mesma e vieram propositadamente a escola para
participarem na oficina de expressao dramatica e na oficina de expressao

pléstica II.

Ana Estevens, Area de Expressoes, Fev. 2010

Oficina Vieira de Expressio Pldstica I - “Reconstréi a Amazénia”
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Construgao de maquetas tridimensionais

Nesta oficina os alunos foram numa primeira fase sensibilizados para
aspectos relacionados com a preserva¢ao da natureza e para os problemas
ecoldgicos na Amazdnia, nomeadamente para a necessidade de preserva-
¢do de espécies em risco como, por exemplo, o boto vermelho. Depois de
lida uma lenda sobre o boto vermelho, os alunos construiram uma maque-
ta tridimensional criando/recriando os diferentes habitats da Amazdnia.
Nesta oficina, participaram as turmas 7° 3, que pelo interesse, motiva¢ao

e entusiasmo demonstrado prolongaram a actividade pelo turno seguinte.

Ana Estevens, Area de Expressoes, Fev. 2010

Oficina de Expressdo Pldstica I “Descobre o teu lado indigena”

Experimentacio de diferentes técnicas

Esta oficina oferecia a possibilidade de experimentagdo de diferentes téc-
nicas de expressdo pldstica na construgdo de adornos “indigenas” que seriam
posteriormente utilizados na dramatizagao de um «ritual tribal» na oficina
de expressdo dramidtica.

No entanto, estava prevista na primeira parte da oficina a participagdo
de uma turma que ndo compareceu. Foi necessdrio resolver de imediato a
situagdo e por isso ocorreu-me convidar alunos que se encontravam pelos
corredores e sem nada para fazer. Esta estratégia resultou de modo eficaz,
tendo a oficina decorrido com a participagdo de dez alunos que se mostra-

ram muito satisfeitos pela sua participagao.

Ana Estevens, Area de Expressoes, Fev. 2010
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Oficina Vieira de Expressdo Musical “Escuta e Toca”

i

Experimentagao e exploragdo sonora - Laboratdrio de sons

Nesta oficina participou inicialmente a turma 7°2 — uma turma “dificil”
e de comportamento irregular — e tendo sido necessdrio desenvolver outro tipo
de actividades com os alunos mais desestabilizadores e com maior dificuldade
de concentragao. Estes alunos foram estimulados a leitura de textos e posterior-
mente foram sugeridas improvisagoes de ambientes sonoros sobre o texto lido e
a correspondente gravagio sonora. Esta estratégia teve bastante sucesso, tendo
sido iniciada nesta oficina a construgdo de um dudio livro que teve posterior-
mente continuidade na disciplina de Area de Projecto com a mesma turma.

A concretizagio das Oficinas Vieira implicou fomentar uma dindmica
de envolvimento da parte dos alunos do Curso Profissional na planificagdo
das oficinas e em todo o trabalho relacionado: escolha e compra dos mate-
riais, definicdo e adequagdo dos espagos para cada oficina, articulagdo dos
espagos, distribuicdo dos grupos, etc. No entanto, todo este esforco foi ampla-
mente compensado pelos resultados e pela satisfagdo exprimida quer pelos
alunos que orientaram as oficinas quer pelos alunos inscritos nas mesmas.
A criagdo deste espago de dinamizagdo de oficinas dentro da escola é, para
alguns alunos, a tinica oportunidade de usufruirem do contacto com dreas
do saber e experiéncias que siao apenas restritas a alguns alunos e curricu-
los. As Oficinas Vieira procuraram oferecer um contexto onde as expressoes
artisticas fossem convocadas nao apenas como meio de conhecimento de al-
guns aspectos do mundo que nos rodeia mas sobretudo como meio de auto-
conhecimento. Nesta medida, as actividades orientadas nas Oficinas Vieira
ndo procuram esgotar-se na criagdo de objectos artisticos, antes privilegiando
as reconhecidas qualidades da utilizagdo das expressoes artisticas como forma

de desenvolvimento do individuo.”

Ana Estevens, Area de Expressoes, Fev. 2010
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Oficina Vieira de Ilustragdo
A utilizagado de vérias técnicas de ilustragdo para acompanhar e salien-
tar o poder das palavras dos alunos no livro por eles produzido “+amigos,

+ um novo sorriso”. Oficina desenvolvida pela prof. M. Carolina Torres.

Oficina Vieira - Papagaios poéticos

Actividade interdisciplinar de Matemdtica e Lingua Portuguesa

Dinamizagao de oficinas de papagaios tradicionais. Alguns alunos do
Curso Profissional de Animac¢do Sociocultural estiveram presentes para
dar apoio na organizacao dos espagos e dos alunos e apoiar as activida-
des. Cada aluno escreveu um poema associado a constru¢ao matemdtica
que sera colado na cauda do papagaio. O produto final, colocado no atrio
da escola inicia a exposi¢do final de ano a apresentar aos E.E. Actividade

conjunta entre as dreas de L.Portuguesa, Matemadtica e Ed. Visual.

Dramatizagio “a nota falsa”
A érea de Estudo Acompanhado desenvolveu um projecto partilhado
entre a L.Portuguesa, Matemdtica e Ed. Visual, com a representagdo de

uma pega “ a nota falsa”, apresentado na Junta de Freguesia S.Jodo de Bri-
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to. Os objectivos prendem-se com o desenvolvimento do raciocinio mate-
matico, da oralidade e colocagao de voz. Foram igualmente desenvolvidas

outras competéncias no ambito da cenografia e técnicas de representagao.

Instalagio — a cidade do futuro

Instalagao concebida nas quatro turmas, realizada na disciplina de
Area de Projecto, produto das seguintes sequéncias: leitura de textos
sobre a cidade; compreensdo da estrutura organizativa de uma cidade;
pesquisa e tratamento de informagado sobre dreas sociais, culturais, edu-
cacionais, arquitecténicos de um espago; concep¢do, por turma, de um
bairro da cidade do futuro; escrita de legendas para os diferentes edi-
ficios a integrar a instalagdo; pintura e colagem de placas de hardware,
reciclado para a concep¢do da cidade; concep¢ao de um texto colecti-
vo; instalacdo final do produto como roteiro da exposicdo para os E.E.
Em anexo apresentam-se os textos seleccionados sobre a cidade que me-

receram um Diploma Vieira.

Participagdo/intervengio das turmas dos Cursos Profissionais de
Animagao Sociocultural e de Sistemas Informdticos do 11°ano, nas turmas
do 7°ano

Para além da participagdo nas oficinas Vieira, as turmas do 11° ano
dos Cursos Profissionais integraram vdrios momentos do projecto,
contribuindo para uma valorizagao dos seus conhecimentos na comuni-

dade educativa.

“senti-me muito concretizada quando ia as turmas do 7°ano fazer
a performance sobre a vida e obra de P.Anténio Vieira. Os alunos com-
preendiam alguns excertos do sermdo de St.Anténio aos peixes. Quan-
do comegdvamos a cantar diziam: é o sermdo de Vieira! Foi um grande
orgulho saber que representamos tdao bem os valores que sdo tdo im-
portantes hoje. Pudemos mostrar o trabalho arduamente desenvolvido
nas aulas e com grande entusiasmo mostrd-lo. Os olhares curiosos dos
alunos motivava-me a fazer bem e cada vez melhor. Cada gesto, cada

expressdo vinda deles demonstrava algum gosto pelo que viam. Eram
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receptivos e compreendiam a mensagem. Foram momentos que me en-
riqueceram profundamente e que contribuiram para um crescimento a

nivel profissional.”

Ana Margarida Mendes, aluna 11° AS, Maio 2010

Encontros com Encarregados de Educagdo dos alunos que frequentam
as turmas Vieira

Para além dos contactos regulares com os E.E. tornou-se necessério
realizar no inicio do 2° Periodo uma reunido com os E.E. dos alunos que
frequentavam a turma Vieira (ninho) mas que ainda nao tinham dado o
salto qualitativo necessédrio para a integracao na turma de origem. Este
diagndstico foi feito a partir dos balangos das disciplinas de L.Portuguesa
e Matemadtica e do aproveitamento nas restantes disciplinas. A reunido
contou com a presenca da Directora da escola, da Coordenadora do pro-
jecto e dos professores das turmas. O balango foi positivo, ndo sé para
recordar a filosofia do projecto, como para incentivar os alunos a traba-

lharem mais, acompanhados pela familia.

“Dra. Eva Santos, Comego por dar os parabéns a este Projecto, bem
como aos que dele fizeram “Mais Sucesso Escolar”. Estou convicta que
este Projecto é um desafio. Hd muito que desejo uma escola inclusiva,
que ndo deixe ninguém para trds! Sabemos que os alunos tém ritmos
diferentes e este é o caminho para os ajudar e apoiar. Estou consciente
que podemos, e devemos, incutir nos alunos a vontade e a responsabili-
dade em cumprir a escolaridade obrigatéria, com resultados nos quais
se revejam, através de um trabalho empenhado, que a prépria vida nao
deixard de lhes exigir. Nao acredito no facilitismo, nem nos resultados
para somar sucesso. Hd um caminho tragado, sei que é acidentado, mas
¢ na adversidade que o desafio se torna estimulante e compensador. A
equipa da Escola Secunddria Padre Antdénio Vieira é uma equipa coesa e
determinada. Nos pais/encarregados de educagio devemos ter a humil-
dade necessdria para aprendermos com as experiéncias e partilhd-las.

Agradeco-lho a si em especial, aos professores e aos alunos que cosegui-
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ram superar as vicissitudes, tendo a turma evoluido de uma forma bas-

tante positiva no meu entender. Cumprimentos,”

Conceigdo Carvalho (E.E. de aluno com NEE)

Bom dia Prof.

Em relagdo ao Projecto aquilo que eu senti no decorrer do ano foi
que, apesar do meu filho — Jodo Romdo — ndo ter usufruido deste projecto
directamente, indirectamente s6 lhe trouxe vantagem, senti mesmo que
neste momento ele é muito melhor aluno a estas duas disciplinas e ama-
dureceu bastante em relagao ao estudo e para isso todo o envolvimento
(Professores e Escola) foram importantes. Também sei que alguns alunos
com maiores dificuldades, estdo a acabar o ano com notas bem melhores.
Eu fiquei surpreendida pela positiva desde o inicio do ano, pois apesar de
ter informagoes boas acerca da escola e dos professores, estava na expec-
tativa e estou muito satisfeita com tudo, a relagao dos professores com os
encarregados de educagdo, penso que estd 6ptima. Bem, eu tenho alguma
dificuldade em passar para a escrita os meus pensamento, peco desculpa
mas para mim é mais fdcil falar. Penso que falaremos ainda antes do ano

acabar. Um beijinho

Cristina Romao

Prova Vieira

Esta Prova constitui o momento final de consolidagdo das aprendi-
zagens de um ano. A sua importéncia reside no facto de ser uma prova
global de todas as dreas disciplinares, onde os alunos poderao relacionar
saberes a partir de um texto comum. O projecto “conhecer Vieira, seguir
Vieira” apostou na valorizac¢do do conhecimento, na capacidade de com-
preender enunciados, de interpretar dados, de relacionar contetidos, de
escrever correctamente, de aumentar o vocabuldrio de base e desenvolver

0 raciocinio matematico.
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II1 - PERSPECTIVAS DE EVOLUCAO

Serd de toda a importancia que os professores envolvidos neste ano
lectivo no projecto possam continuar até ao final do ciclo, ndo sé por se-
rem conhecedores do processo e dos alunos, como poderem perspectivar
a sua disciplina, integrd-la no conjunto curricular de ano, a partir dos
aspectos mais positivos do projecto desenvolvido este ano lectivo. No ini-
cio do més de Setembro, antes do inicio das aulas, dar-se-4 inicio a uma
formacdo do grupo que integra o projecto, com vista a: contextualizar as
TIC no projecto; planificar cada drea curricular; seleccionar contetidos
comuns das vérias dreas; calendarizar actividades interdisciplinares com
vista a melhorar a compreensdo dos enunciados que se reflecte em todas
as dreas curriculares, a melhorar a expressdo escrita e oral, a desenvolver
o espirito cientifico e conhecimento de vocabulario especifico. A forma-
¢d0, em varios momentos ao longo do ano, ird permitir a construcdo de
materiais para o projecto comum, a reflexao conjunta sobre as praticas e
estratégias implementadas. Pretende-se igualmente um reforgo nas estra-
tégias para diminuir a indisciplina e aumentar a autonomia nos hébitos
de estudo. Se este ano se iniciou a vertente humanista do projecto, é ob-
jectivo do projecto acentuar a interac¢ao soliddria pela compreensao e

partilha das situa¢des do mundo actual.
Reflexdes conclusivas

E ainda cedo (estamos no més de Maio) para poder apresentar as es-
tatisticas face ao sucesso educativo dos alunos. No entanto, do ponto de
vista qualitativo, a opinido generalizada dos intervenientes no processo
salientam como elementos positivos, geradores de uma mudanca peda-
gbgica e humana, os seguintes factores: o refor¢co da Lingua Portuguesa
e Matemitica pela constitui¢ao da turma Vieira, os ninhos como peque-
nos grupos de trabalho sistematico; turmas + reduzidas e homogéneas;
alunos mais auténomos; a intervengao da psicéloga quer a nivel dos alu-
nos, professores e E.E.; a formag¢do de um grupo de pertenga; organiza¢io

interdisciplinar; criagao das Oficinas Vieira, a prova Vieira e encontros/
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/formagdo com E.E. Salienta-se a compreensdo dos alunos e E.E. de que
o projecto + Sucesso Escolar visa uma formacdo cientifica e humanistica,
aliada a uma formag¢do humana que pretende formar cidadaos participa-
tivos. Contudo, ha ainda um longo caminho a percorrer. O trabalho de
um ano é apenas o come¢o de um desenho onde os contornos se estdao
a construir, onde jd vérios elementos se encontram preenchidos mas a
composi¢do nao estd terminada. Os proximos anos serdo decisivos para a
sistematizacao das metodologias de trabalho, para a subida de patamares
nas aprendizagens dos alunos, ao permitir que os alunos tenham ritmos
de aprendizagem diversificados e na partilha de responsabilidades entre

a escola e a familia.
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INTERVENCAO DA EQUIPA

DE ACOMPANHAMENTO,
MONITORIZACAO E AVALIACAO,
AMA-FENIX, NO AMBITO DO
PROGRAMA MAIS SUCESSO ESCOLAR

O PRIMEIRO ANO DE IMPLEMENTACAO
NACIONAL DO PROJECTO FENIX

LUISA TAVARES MOREIRA E MARCO MARTINS

1.INTRODUCAO

Este documento apresenta uma estrutura constituida por duas partes,
dedicando-se a primeira a apresenta¢do da equipa de apoio as Escolas/
/Agrupamentos que adoptaram a metodologia organizacional Fénix ob-
jectivos, estratégias desenvolvidas ao longo do primeiro ano de acompa-
nhamento e actividades mais relevantes realizadas. A segunda consiste
numa descricao sintetizada das Escolas/Agrupamentos abrangidas pelo
Programa Mais Sucesso — Tipologia Fénix bem como, numa sintese des-

critiva das formas de operacionalizac¢ao do Projecto Fénix pelas mesmas.

TABELA 1 — As escolas abrangidas pelo PMSE distribuidas por Direc¢do Regional.

DRE Escola
DREN Agrupamento de Escolas do Mogadouro
DREN Agrupamento de Escolas de S. Roque e Nogueira de
Cravo
DREN Agrupamento Vertical de Caldas das Taipas
DREN Agrupamento Vertical Francisco Torrinha
DREN Agrupamento Vertical das Escolas de Baguim
DREN Agrupamento de Escolas Gomes Teixeira
DREN Agrupamento Vertical de Escolas de Lousada Centro
DREN Agrupamento Vertical de Escolas de Campo
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DREN

Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico D.
Egas Moniz

DREN

Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Bésico de
Mongao

DREC

Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rédao

DREC

Agrupamento de Escolas de Teixoso

DREC

Agrupamento de Escolas de Vagos

DREC

Agrupamento de Escolas de Moes

DRELVT

Agrupamento de Escolas da Ericeira

DRELVT

Escola Basica dos 2. e 3. Ciclos Avelar Brotero

DRELVT

Agrupamento de Escolas D. Nuno Alvares Pereira

DRELVT

Agrupamento de Escolas de Alexandre Herculano

DRELVT

Agrupamento de Escolas de Alvaro Velho

DRELVT

Agrupamento de Escolas de St Iria de Azoia

DRELVT

Agrupamento Vertical de Escolas José Afonso

DRELVT

Agrupamento de Escolas Elias Garcia - Sobreda

DRELVT

Agrupamento de Escolas da Azambuja com Jardim-de-
infancia

DRELVT

Agrupamento de Escolas da Charneca da Caparica

DRELVT

Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Bésico de
Camarate

DRELVT

Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Bésico de
Gama Barros

DRELVT

Escola Secunddria com 3.0 Ciclo do Ensino Basico Padre
Antoénio Vieira

DREA

Agrupamento de Escolas de Serpa

DREA

Agrupamento de Arraiolos

DREA

Agrupamento de Escolas No4 de Evora

DREA

Agrupamento de Alvalade do Sado

DREA

Agrupamento de Escolas de Cercal do Alentejo

DREA

Agrupamento Vertical de Escolas de Avis

DREA

Agrupamento de Escolas de Arronches

DREA

Agrupamento de Escolas de Vila Boim

DREA

Agrupamento Vertical de Escolas de Reguengos de
Monsaraz




Intervengao da Equipa de Acompanhamento, Monitorizagdo e Avaliagio, AMA-Fénix,
no ambito do Programa Mais Sucesso Escolar

DREA Agrupamento de Escolas N°2 de Beja

DREA Escola Sea}ndarla com 3.° Ciclo do Ensino Basico de
Ponte de Sor

DREA Agrupamento de Escolas de Mora

DREA Agrupamento de Escolas de Mourao

DREA ESC(I)la Bésica Integrada com Jardim de Infancia de
Alcégovas

DREA Agrupamento Vertical de Alandroal

DREA Escola Seculndarla com 3° Ciclo do Ensino Bésico de
Campo Maior

DREALG Agrupamento Vertical Professora Diamantina Negrao

DREALG Agrupamento Vertical de Escolas de Salir

DREALG Agrupamento Vertical de Escolas Jacinto Correia

2. A EQUIPA AMA-FENIX

2.1. Propésito

No 4mbito da promog¢ao do sucesso escolar é lancado pelo Minis-
tério da Educagdo, em Maio de 2009, o Programa Mais Sucesso Escolar
— PMSE, no qual surgiam como referéncias de candidatura o Projecto
Fénix e o Projecto Turma Mais. Candidataram-se mais de quatro cen-
tenas de escolas e foram seleccionadas 123 Escolas/Agrupamentos, das
quais 46 apresentavam projectos cuja matriz/conceptual era semelhante
ao Projecto Fénix.

Com a perspectiva de acompanhamento da implementacdo destes
projectos nas escolas que adoptaram a metodologia organizacional Fénix
foi criada no Agrupamento de Campo Aberto — Beiriz!, sob a respon-
sabilidade da Directora do Agrupamento, Luisa Tavares Moreira, uma
equipa de acompanhamento dos projectos nestas Escolas/Agrupamentos,
designada Equipa de Acompanhamento Monitoriza¢ao e Avaliacao do
Projecto Fénix, AMA-Fénix, da qual faziam parte Luisa Tavares Moreira,
e Marco Martins. Esta equipa faz parte da Comissdo de Acompanha-

mento do Programa Mais Sucesso Escolar (anexol — Despacho do PMSE).

! Agrupamento onde foi concebido e desenvolvido o Projecto Fénix.
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2.2. Objectivos e estratégias

A acgdo da equipa AMA-Fénix tem como objectivos fundamentais:

+ Apoiar as Escolas/Agrupamentos na implementac¢do do Projecto
Fénix;

+ Auscultar as representagdes/expectativas dos vdrios segmentos das
respectivas comunidades educativas sobre a implementa¢ao do
Projecto na sua escola;

+ Cooperar na avaliagdo dos processos e resultados da implementa-

¢do do programa Mais Sucesso — Tipologia Fénix.

Para a consecugdo destes objectivos a equipa AMA-Fénix desenvolveu
ao longo do primeiro ano de implementacdo do Projecto Fénix nas 46

Escolas/Agrupamentos as seguintes estratégias:

« Acompanhamento online permanente — todas as escolas tém um
email activo direccionado para o projecto com possibilidade de
contacto via chat (via gmail);

+ Acompanhamento telefénico;

+ Criagao e dinamizag¢do de grupos online que funcionam como re-
positério de documentagao pertinente relativa ao projecto, possi-
bilitando a partilha de experiéncias entre escolas e entre estas e a
escola-mie (Beiriz);

+ Elaboragdo de documentagao, da qual destacamos a Brochura de
apoio as escolas e a Metodologia de implementagao do Projecto
Fénix (anexos 2 e 3), permitindo informar/formar as escolas dos
principios fundamentais do Projecto Fénix, bem como da sua
operacionalizag3o;

+ Colabora¢do com a DGIDC na constru¢do da matriz da base de
dados da plataforma;

+ Realizagdo de ac¢des de sensibilizagdo para operacionalizagdo do
Projecto;

+ Formacdo dirigida as equipas pedagdgicas, em parceria com a Uni-
versidade Catdlica Portuguesa (UCP);
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+ Realizac¢ao de visitas de acompanhamento e monitorizagao as Esco-
las de todas as DRE’s (programadas ou por solicita¢do);

+ Realiza¢do de visitas de acompanhamento no dmbito da parceria
com a Universidade Catdlica Portuguesa;

+ Auscultagdo, andlise e interpretacdo do feedback das escolas com
emissao de sugestoes (alicercadas na experiéncia de implantagio
do projecto), quer no decorrer das visitas, quer posteriormente nas
escolas;

+ Colabora¢do na adequagdo de estratégias de melhoria;

+ Iniciagdo da Constitui¢ao da rede de escolas - tipologia Fénix

2.3. Actividades mais relevantes
2.3.1. Encontros regionais e nacionais
Para a consecu¢do das estratégias delineadas foram desenvolvidos

multiplos encontros, dos quais destacamos:

APRESENTACAO DO PROJECTO FENIX
Semindrio de Balango e Perspectiva do Projecto Fénix: Historia
do Projecto Fénix e Testemunhos do Agrupamento Campo Aberto

— Beiriz?

Local: Auditério Municipal da Pévoa de Varzim - 8 de Setembro de 2009

Para este Seminario, organizado pela Agrupamento Campo Aberto —
Beiriz e pela Universidade Catdlica Portuguesa’, foram convidadas todas
as Escolas/Agrupamentos abrangidos pelo PMSE-tipologia Fénix, assim
como todos os docentes do Agrupamento Campo Aberto — Beiriz. Este en-
contro permitiu que os professores destas Escolas —assistissem a uma apre-
senta¢do do Projecto Fénix e pudessem ouvir um relato, na primeira pessoa,
de como vivenciaram docentes, alunos e encarregados de educacao de

Beiriz a implementagdo do Projecto Fénix.

Anexo 4 — Programa do Semindrio de Beiriz em Setembro.

Universidade que acompanhou a implementagdo do Projecto Fénix em Beiriz e que faz o
acompanhamento cientifico das 46 Escolas/Agrupamentos que adoptaram a metodologia or-
ganizacional Fénix.
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Num primeiro momento narrou-se a evolu¢ao da implementagao do
Projecto Fénix em Beiriz, seguindo-se painéis constituidos por docentes
do Agrupamento Campo Aberto — Beiriz, das disciplinas de Lingua Por-
tuguesa e Matemadtica, durante os quais se explicava a forma de operacio-
nalizar as diferentes disciplinas no ambito do Projecto Fénix,. Seguiu-se
um painel com Alunos e Encarregados de Educagao onde estes apresen-
tavam as suas representagdes relativamente ao Projecto Fénix. Um dltimo
momento foi dedicado a um balan¢o da implementagao do Projecto, con-
tando com a presenca da Directora do Agrupamento, dos Coordenadores
de Ciclo, do Presidente da Associagdo de Pais e Encarregados de Educa-
¢30, da Assistente Social e de um representante dos alunos. O encerra-
mento foi realizado por um painel onde se encontravam a Directora do
Agrupamento Campo Aberto-Beiriz, Professor Doutor Joaquim Azevedo,
Director da Faculdade de Psicologia e Educagdo da Universidade Catélica

Portuguesa e a Ministra da Educa¢do, Maria de Lurdes Rodrigues.

Este Semindrio contou com a presenc¢a da quase totalidade das Escola/
/Agrupamentos abrangidos pelo PMSE, e de representantes de vérias en-
tidades ligadas ao Ministério da Educa¢ao, DGIDC, IGE, GAVE, DREN,
DREC, DRELVT, DREA e DREALG.

OPERACIONALIZACAO DO PROJECTO FENIX
Acgdo de formagdo: Operacionalizagio do projecto Fénix nas

Escolas: Impacto e constrangimentos — reflexdes

Locais/Datas:

Escolas da Direcgdo Regional do Algarve e da Direc¢do Regional do Alentejo Sul:
Auditério da Direcgdo Regional do Alentejo, Evora — 1 de Outubro de 2009
Escolas da Direcgdo Regional do Alentejo Centro e Norte: Auditério da Direc¢do
Regional do Alentejo, Evora — 2 de Outubro de 2009

Escolas da Direc¢do Regional de Lisboa e Vale do Tejo: Escola dos Descobrimentos,
Lisboa — 2 de Outubro de 2009

Escolas da Direcgao Regional do Centro: Auditério da Direcgao Regional do Cen-

tro, Coimbra — 6 de Outubro de 2009
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Escolas da Direc¢do Regional do Norte: Escola Soares dos Reis, Porto —

8 de Outubro de 2009

Estas reunides decorreram no inicio do ano lectivo face a necessida-
de de auscultar as Escolas/Agrupamentos relativamente a forma como
estava a processar-se a implementa¢do do Projecto Fénix nas diferentes
escolas.

Antes de mais é necessario sublinhar a adesao por parte das escolas,
que se fizeram representar nao sé pelos Directores e Coordenadores do
Projecto, como pelos docentes envolvidos no Projecto. Todas as reunides
se pautaram quer por um cariz prético, quer reflexivo. As escolas foram
convidadas a expor a sua metodologia de implementa¢do do projecto,

assim como os constrangimentos e pontos fortes que tinham encontrado.

Das exposigoes efectuadas pelas escolas salienta-se:
a. A motiva¢ao e empenho dos envolvidos
b. O reconhecimento das mais-valias do projecto ao nivel de:
i. Trabalhar com pequenos grupos de alunos;
ii. Trabalhar mais em articulagdo/equipa;
iii. Grupos online — salientada pelas escolas que ja colocaram em
prética esta ferramenta informatica.
c. Alguns constrangimentos ao nivel de:
i. Escassez de recursos técnicos para o trabalho que é necessério
desenvolver junto das familias e comunidade;
ii. A avaliacdo dos alunos;
iii. O confronto entre a avaliacdo interna e externa dos resultados

dos alunos.

Abordou-se a importancia de:

+ Flexibilizar e diversificar as préticas relacionadas com o curriculo e
a avaliacdo e adaptd-las aos alunos concretos, para isso tornava-se
necessario o desprendimento do manual e a identificacdo dos sabe-
res e competéncias fundamentais no final de cada ciclo, organizan-

do todos os processos e a avaliacdo tendo em conta esses referentes.
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+ Fazer a gestao do curriculo e da avaliagdo numa légica holistica e

integradora.

O Professor José Matias Alves* destacou os seguintes pontos:

+ Este projecto parte da ideia matricial de que todos podem apren-
der, e que podem aprender mais. O projecto implica uma légica de
ac¢do marcada pela preocupagdo de intervir nas varidveis centrais
da organizagao escolar: a organizacido dos alunos, dos espacos dos
tempos e da afectacdo dos professores aos alunos. E fundamental
intervir nestas varidveis para que se efective uma focaliza¢io na
aprendizagem, e desta forma haja uma deslocag¢do do Acto de Ensi-

nar para o Acto de Fazer Aprender.

+ Riscos que podem ocorrer neste projecto sdo:

a. Risco de rotulagem negativa, tendo em conta a homogeneiza-
¢ao relativa inerente. No entanto sabemos que o que se preten-
de é convocar os alunos para um processo activo de aprendi-
zagem, de maior exigéncia e mais trabalho. A alternativa seria
serem “esquecidos” no fundo da sala. E importante demons-
trar, através da ac¢ao concreta, os efeitos deste “mais”, propor-
cionando experiéncias de sucesso, pois s6 depois os alunos sao
conquistados para a -Escola.

b. Risco de baixar expectativas. Se as expectativas baixarem cor-

remos o risco de baixar as aprendizagens (Efeito Pigmaledo).

Potencialidades do Projecto:

a. Eum projecto de inclusdo efectiva — Através do qual todos os
alunos (Fénix e ndo Fénix) podem aprender mais. Os dados da
investigacdo ja realizada apontam para isto mesmo.

b. Diferencia¢ao pedagdgica — O Projecto combate o mito de que
todos os alunos sao um so, e que a escola deve dar a todos o
mesmo - o mito da escola moderna. O caminho é dar diferente

(a cada um segundo as suas necessidades) para que no final

Representante da Universidade Catdlica Portuguesa.
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alcancem a igualdade de oportunidades. Assim se dé a perso-
nalizacao e a humaniza¢ao do acto educativo.

c. (Re)construir expectativas: Todos sdo capazes.
Flexibilidade: do tempo; do agrupamento de alunos; do tempo
de permanéncia nos Ninhos (estes ndo sdo um fim, sio um
meio — pedagogia do voo).

e. Evidéncia de que os professores sdo capazes de fazer coisas ex-
traordindrias num quadro de maior autonomia, com apoio e
estimulo, com securizagdo. Sdo importantissimas as dindmicas

de capacitagdo/empowerment.

E importante salientar a existéncia de varios testemunhos e partilhas
realizados pelas Escolas abrangidas pelo PMSE. Dos quais destacamos:

a. Vdrias escolas deram um feedback muito positivo acerca da
implementacao do projecto, tendo imprimido algumas carac-
teristicas a operacionaliza¢ao do mesmo para que melhor ser-
visse as caracteristicas/necessidades dos seus alunos.

b. A existéncia de escolas que ja estdo a funcionar com o Google-
groups, estando esta ferramenta a tornar-se muito til na arti-
culagao entre todos os docentes, imprimindo novas dindmicas
nas escolas.

¢. Um acreditar no sucesso do projecto nas escolas, que se cons-
tata através do empenho com que este estd a ser operacionali-
zado em cada uma delas.

d. A existéncia de escolas que narraram as suas experiéncias de
forma bastante envolvida/expansiva. Podemos citar, a titulo de
exemplo, uma escola que referiu que hd um novo alento/es-
peranca por parte dos docentes, o qual se transmitiu a toda a

comunidade educativa.
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PROGRAMA DE FORMACAO MAIS SUCESSO: PROJECTO
FENIX “GERANDO NOVAS OPORTUNIDADES DE APREN-
DIZAGEM™”

Locais/Datas: Universidade Catélica Portuguesa - Lisboa, 21 de Novembro - Por-

to, 5 de Dezembro

Esta formagdo englobou duas sessdes diferentes. A primeira foi reali-
zada pelo Professor José Matias Alves e teve como temética: “A Boa Escola:
Condigoes sociais, organizacionais e profissionais que geram praticas de
escolarizagdo sucedida”. Nesta ac¢do o formador revisitou o mito da esco-
la moderna® e procurou explicitar as varidveis que a investigacao educa-
cional das escolas eficazes vem produzindo como indicadores de uma Boa
Escola. Esta perspectiva é sustentada pela necessidade de repensar as for-
mas tradicionais de organizacao do agrupamento de alunos, a gestao dos
tempos e dos espagos, no rumo do desenvolvido no Projecto Fénix. Numa
perspectiva micro — de sala de aula — defendeu igualmente a diferencia-
¢30 pedagdgica multidimensional, ao nivel dos contetidos, dos processos
e dos produtos como condi¢do para incrementar o sucesso nas Escolas.

A segunda sessao de formagao foi desenvolvida pelo Professor José
Luis Gongalves subordinada ao tema: “As competéncias pessoais e profis-
sionais na relacao pedagdgica”. O formador iniciou a ac¢ao explicitando
os principios da ac¢ao pedagégica e os seus fundamentos antropoldgi-
cos, destacando como principios da ac¢ao pedagdgica: o reconhecimento
da perfectibilidade das pessoas, a cren¢a na educabilidade, a paciéncia
da vontade, a sensibilidade da ética, a distdncia 6ptima, o espirito de re-
nuncia e, a humildade no compromisso. Seguidamente explanou a ne-
cessidade da mudanga epistemoldgica na relagdo inter-subjectiva no acto
educativo, relevando a necessidade da descentracio e da empatia no acto
educativo. Posteriormente focalizou a sua interven¢io nas categorias de

andlise e indicadores de sucesso de uma relagdo pedagdgica.

Anexo 5: Programa de Formagao Mais Sucesso: Projecto Fénix “Gerando novas oportunida-
des de aprendizagem”.

O mito da escola moderna pode ser sintetizado na maxima “Dar a todos os alunos 0 mesmo
N0 mesmo espago e no mesmo tempo” que tem potenciado o insucesso dos nossos alunos que
sdo todos diferentes.
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E de destacar a presen¢a de aproximadamente trés centenas de pro-
fessores envolvidos e empenhados na formagao, bem como a boa avalia-
¢do final da mesma pelos respectivos participantes, tal como demonstrou
a andlise dos inquéritos preenchidos pelos docentes no final da sessdo,

evidenciando a acuidade da mesma.

IMPLEMENTACAO DO PROJECTO E PARTILHAS ENTRE
ESCOLAS
Balango da implantagao do projecto, avaliagio do primeiro pe-

riodo e preparagdo para o 2° periodo.

Locais/Datas:

Escolas da Direc¢do Regional do Algarve e da Direcgdo Regional do Alentejo: Audi-
tério da Direcgdo Regional do Alentejo, Evora — 19 de Janeiro de 2010

Escolas da Direc¢ao Regional do Norte e do Centro: Escola de Musica, Porto —
21 de Janeiro de 2010

Escolas da Direcgao Regional de Lisboa e Vale do Tejo: Universidade Catdlica Por-

tuguesa de Lisboa, Lisboa — 22 de Janeiro de 2010

Estas reunides ocorreram no inicio do segundo periodo, com o ob-
jectivo de se fazer uma andlise de como estavam a ser implementados
0s projectos nas escolas, apds um periodo de execugao do projecto.
A metodologia utilizada foi preferencialmente de auscultagio das escolas,
as quais através de uma breve exposi¢ao descreviam e avaliavam a imple-
mentacio do Projecto Fénix, referindo os constrangimentos e os pontos
fortes - das suas Escolas/Agrupamentos -. Algumas ddvidas e questdes de
operacionaliza¢ao foram sendo respondidas pela equipa AMA-Fénix. No
final de cada uma das reunides o Professor José Matias Alves fez uma bre-
ve reflexdo, incidindo nas potencialidades do Projecto e na evolugao pro-
porcionada por este ao abandonar o modelo tradicional para outro mo-
delo de promogao do sucesso que manipula as seguintes varidveis chave:
tempo, espago, agrupamento de alunos, relacao professor-alunos e gestao

curricular. Concomitantemente, reflectiu sobre a importancia:
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+ do modelo didactico utilizado, o qual deve ser adequado ao contex-
to nas varias dimensdes;

+ da existéncia de documentos de suporte a acgao, reflectidos e cons-
truidos pelas equipas de docentes;

+ da existéncia de indicadores de sucesso nas trés dimensdes, instru-
a0, socializa¢do e estimula¢ao;

+ da avalia¢do, devendo esta estar ao servi¢o da aprendizagem do
aluno;

+ da transi¢do dos alunos dos Ninhos para as turmas Fénix, destacan-
do que estes s6 devem transitar quando forem capazes de realizar
aprendizagens no novo grupo de trabalho;

+ da histdria escolar dos alunos;

+ do envolvimento das disciplinas ndo directamente intervenciona-
das no projecto;

+ da aferi¢do da validade das classificagdes e da sua fiabilidade, de-
vendo ser uma preocupagao a nivel interno das escolas o desenvol-
vimento de préticas de afericao dos instrumentos e da fiabilidade
das classificagdes, que sirvam como prepara¢do para a validagio

externa.

Todas as escolas estiveram presentes neste momento de partilha e de

reflexao.

ENCONTROS REGIONAIS: “ESTRATEGIAS DE ENSINO,
APRENDIZAGEM E AVALIACAO” E “MOTIVAR PARA
APRENDER”

Locais/Datas:

Escolas da Direcgao Regional de Lisboa e Vale do Tejo: Universidade Catélica Por-
tuguesa de Lisboa, Lisboa — 26 de Abril de 2010

Escolas da Direc¢ao Regional do Algarve e da Direc¢ao Regional do Alentejo: Esco-
la Secundéria Gabriel Pereira, Evora — 27 de Abril de 2010

Escolas da Direcgao Regional do Norte e do Centro: Universidade Catélica Portu-

guesa do Porto, Porto — 29 de Abril de 2010
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No sentido de dar continuidade ao acompanhamento no dmbito do
Programa Mais Sucesso — Tipologia Fénix, a Universidade Cat6lica Por-
tuguesa em articulacdo com a equipa AMA-Fénix desenvolveu trés En-
contros Regionais’: em Lisboa, Evora e Porto, dirigidos a todas as escolas
com Projectos de tipologia Fénix. Estes Encontros tiveram quatro mo-
mentos, Existiu um momento dedicado ao 1° Ciclo, com participa¢ao da
Professora Maria José Aradjo®, subordinado ao tema “Ler e escrever no 1°
Ciclo”, onde foram relatadas experiéncias no 4mbito do ensino da leitura
com posterior reflexdo conjunta com os professores que leccionam es-
tes anos de escolaridade. Os outros trés momentos foram desenvolvidos
pelo Professor José Matias Alves. O primeiro incidiu sobre “Estratégias de
Ensino e Aprendizagem, Diferencia¢do e Avaliagdo”, no qual o formador
destacou a importéncia de acreditar, confiar, inovar, inventar, cuidar (do
aluno), exigir, trabalhar, valorizar, reconhecer na ac¢do pedagdgica como
promotores do sucesso. Destacou a diferenciagao ao nivel organizacional
via projecto Fénix, mas acentuou a importancia da diferencia¢ao pedagé-
gica em contexto de sala de aula como estratégia de promogao do sucesso,
culminando esta apresentagdo com a sugestao de 27 formas de melhorar
o ensino e a aprendizagem dos alunos. Reflectiu ainda com os docentes
os modos de organizacdo e operacionalizacao das redes Fénix. Num ter-
ceiro momento e subordinado a temdtica da motivagdo dos alunos para a
aprendizagem, destacou a importancia desta para o sucesso, terminando
com exemplos de préticas que diminuem e potenciam a motivagao.

Nestes encontros regionais é de destacar a capacidade interventiva dos
participantes na reflexdo sobre as temdticas abordadas, tornando estas ac-
¢6es/momentos extremamente gratificantes. Realce-se igualmente o nu-

mero elevado de participantes, mais uma vez préximos das trés centenas.

7 Anexo 6 — Programa dos Encontros Regionais.
8 Docente convidada da Universidade Catélica Portuguesa.
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ENCONTRO DE DIRECTORES
Balango sobre o 1° ano de implementacdo do Projecto Fénix; Re-

flexdo sobre o ano lectivo 2010-2011 atendendo ao Projecto Fénix.
Local: Universidade Catélica Portuguesa de Lisboa, 20 de Maio

Esta reunido de trabalho teve lugar na Universidade Catdlica Por-
tuguesa em Lisboa e contou com a presenga da quase totalidade dos Di-
rectores e/ou elementos da Direc¢do das escolas envolvidas no Programa
Mais Sucesso — Tipologia Fénix; da Dra. Luisa Ucha em representacao da
DGIDC; e do Coordenador Nacional do Programa Mais Sucesso, Pro-
fessor José Verdasca; do Professor José Matias Alves em representagdo da
Universidade que acompanha esta escolas e dos elementos das equipas
das Direcgao Regionais de Educa¢do que acompanham as escolas envol-
vidas; ApGs as boas-vindas dadas pelo Professor José Matias Alves e o Co-
ordenador Nacional do Programa Mais Sucesso deram inicio a sessao de
trabalho. Esta foi conduzida por Luisa Moreira, Responsavel da equipa de
Acompanhamento do Programa Mais Sucesso - Tipologia Fénix, tendo-

se desenrolado em trés momentos distintos:

Foi exposto a forma como realiza a gestdao de recursos para imple-
mentar o Projecto Fénix em todos os anos de escolaridade no Agrupa-
mento. Pretendia-se com esta exposi¢do apresentar sugestoes de opera-
cionalizagao do projecto Fénix ao nivel da gestao dos recursos humanos.
As restantes etapas desta reuniao visaram a constru¢do de um documento
que reflectisse as necessidades das direc¢oes das Escolas/Agrupamentos
para uma operacionalizacao continuada, expandida e mais bem sucedida
do Projecto Fénix. Num segundo momento, destinou-se a reflexdo acerca
das necessidades relativas a recursos para a implementagdo do Projecto
Fénix em diferentes anos de escolaridade do Ensino B4sico, assim como a
possibilidade de propor a tutela a colocagdo das Areas Disciplinares Nao

Curriculares ao servigo do Projecto Fénix.
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2.3.1. Reunides-visitas as Escolas/Agrupamentos

No decorrer do ano lectivo foram realizadas multiplas visitas as
Escolas/Agrupamentos abrangidos pelo PMSE-Tipologia Fénix, desde
visitas programadas inicialmenteaté aquelas efectuadas por solicitagdo
das Escolas, passando por visitas de acompanhamento com a Universi-

dade Catolica Portuguesa.

REUNIOES DE PROXIMIDADE

Em todas as escolas abrangidas pelo PMSE-Tipologia Fénix

Ao longo do ano lectivo.

Com a finalidade de se efectuar um apoio mais proximal e bem su-
cedido as Escolas/Agrupamentos na implementagao do Projecto Fénix e
para uma mais eficiente auscultagdo das representa¢des/expectativas das
comunidades educativas onde o projecto estava implantado foram reali-
zadas visitas as Escolas/Agrupamentos, de forma a conhecer o maior nu-
mero de elementos das respectivas comunidades educativas e cada reali-
dade. Para o efeito, a Equipa AMA-Fénix definiu uma calendariza¢do em
consonancia com as Escolas/Agrupamentos e com as respectivas Direc-

¢des Regionais de Educagao.

Para a realizagdo destas visitas as Escolas/Agrupamentos propunha-se
uma reunido para a qual era solicitada a presenca da Direc¢do, dos Con-
selhos de Turma das turmas abrangidas pelo PMSE, dos Coordenadores
de Departamento, dos alunos e dos Encarregados de Educagao. Estas reu-

nides obedeciam a um guiao:

+ Contextualizacao do Projecto efectuado pela Escola;

+ Audi¢do de alunos e Encarregados de Educagdo: representagoes e
impacto do projecto Fénix;

+ Docentes das disciplinas directamente abrangidas pelo Projecto: re-
presentagdes, constrangimentos, pontos fortes, grau de satisfagao,

impacto do projecto nas aprendizagens dos alunos, metodologia
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de trabalho, gestao curricular, estratégias de ensino-aprendizagem,
dindmica das transi¢des, evolu¢do do comportamento dos alunos;

+ Docentes das outras disciplinas: representagoes, constrangimentos,
pontos fortes, grau de satisfacdo, impacto do projecto nas suas dis-
ciplinas, evolu¢ao do comportamento dos alunos;

+ Directores de Turma: representacoes, constrangimentos, pontos
fortes, grau de satisfacdo, impacto do projecto nos alunos e nos en-
carregados de educagao;

+ Coordenadores de Departamento: representa¢des, constrangimen-
tos, pontos fortes, grau de satisfacdo, impacto do projecto nas disci-

plinas que coordenam, na escola e na comunidade.

Estas reunides pautaram-se pela interac¢do, reflexao e partilha, defini-
ram-se estratégias, redefiniram-se rumos, partilharam-se sugestdes com
o objectivo final de promover com sucesso a implementa¢iao do Projecto
Fénix.

Globalmente pode a Equipa AMA-Fénix inferir que o balanco dessas
visitas é positivo. Os principios bésicos do projecto estao assimilados por
todas as escolas, no entanto, numa ou noutra escola existem pequenas
adaptagoes do projecto ao contexto que nao desvirtuam o seu principio
fundamental de que “Todos podem aprender mais!”. O feedback por par-
te dos professores e Directores das escolas tem sido positivo e gratificante.
Destacamos igualmente testemunhos por parte de alunos e de Encarrega-
dos de Educagdao que mostram a acuidade do caminho que estas Escolas/
/Agrupamentos estdo a percorrer. A avaliagao destas visitas/reunioes de
trabalho por parte das Escolas/Agrupamentos foi bastante positiva, o que
demonstra a proficuidade da estratégia/actividade realizada, bem como
da abordagem desenvolvida.

Concomitantemente foram realizadas ao longo do ano visitas as Es-
colas/Agrupamentos que o solicitaram, quer por duvidas surgidas, quer
por dificuldades na implementagdo/operacionaliza¢do do projecto Fénix.

No ambito do acompanhamento cientifico da Universidade Cat6-
lica Portuguesa as Escolas/Agrupamentos que adoptaram a metodo-
logia organizacional Fénix, foram realizadas visitas a algumas Escolas/

Agrupamentos.
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3. As Escolas Mais Sucesso — Tipologia Fénix

Neste ponto pretende-se fazer uma breve sintese caracterizadora
das Escolas/Agrupamentos com projectos que utilizaram uma tecnolo-
gia andloga a do Projecto Fénix, cuja matriz foi concebida com o ob-
jectivo de incrementar o sucesso dos alunos e combater o abandono es-
colar e que estd alicer¢cado na manipula¢ao das condi¢oes educativas e
organizacionais.

O Programa Mais Sucesso Escolar abrange a nivel nacional 46 Esco-
las/Agrupamentos que apresentam um projecto de tipologia similar ao

Projecto Fénix, envolvendo 257 turmas, 4905 alunos e 1944 professores’.

3.1. A distribuigdo das escolas/agrupamentos
No que concerne a distribui¢ao por Direc¢do Regional de Educacio,

estas Escolas/Agrupamentos estao distribuidas conforme figura infra:

FIGURA 1 - Distribui¢do das Escolas/Agrupamentos por Direc¢do Regional de Edu-
cagao - DRE.

1.1,

DRE Norte DRE Centro DRE Lisboa e DRE Alentejo DRE Algarve
Vale do Tejo

z

O grupo formado por estas Escolas/Agrupamentos é constituido
por 36 Escolas Basicas, 3 Escolas Secundarias com 3° Ciclo e 7 Escolas
Secunddrias.

Da figura supra podemos constatar que o maior niumero de Escolas/
/Agrupamentos pertence a Direc¢do Regional de Educagdo do Alentejo
(DREA) com 16 Escolas/Agrupamentos, perfazendo 35% da totalidade.
As Direcgoes Regionais de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT) e do Norte

°  Fonte DGIDC
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(DREN) também possuem um ndmero significativo de escolas abrangi-
das pelo PMSE com 13 e 10 escolas, respectivamente, 28% e 22% das es-
colas envolvidas. As Direc¢oes Regionais de Educagao do Centro (DREC)
e do Algarve (DREALG) sdo as Direcgdes Regionais com menos esco-
las envolvidas no PMSE com, respectivamente, 4 (9%) e 3 (7%) escolas

abrangidas pelo Programa.

3.2. Anos contratualizados por escolas/agrupamentos

Os projectos enquadrados nesta tipologia — Fénix — desenvolvidos
por estas Escolas/Agrupamentos podiam ser operacionalizados até a um
mdaximo de dois anos de escolaridade de qualquer um dos trés ciclos da
escolaridade obrigatéria. A figura 2 mostra a distribui¢ao do ntimero de

escolas com 1 e com 2 anos de escolaridade contratualizados por DRE.

FIGURA 2 - Distribui¢do do niimero de anos contratualizados pelas escolas versus DRE

N?escolas com 2 anos
contratualizados

m N? escolas com 1 ano
contratualizado

0%+~ : . . "
DREN DREC DRELVT DREA DREALG TOTAL

Da Figura 2 observa-se que 29 das 46 (63%) Escolas/Agrupamentos
abrangidos pelo PMSE-Tipologia Fénix implementaram o projecto em
dois anos de escolaridade e apenas 17 (37%) desenvolveram o projecto

num s6 ano de escolaridade.
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3.3. Turmas envolvidas

A implementagdo do Projecto Fénix nas 46 Escolas/Agrupamentos
permitiu que 257 turmas usufruissem desta tipologia, no entanto, estas
turmas nio representam a totalidade das turmas dos anos de escolarida-
de contratualizados. A relagdo entre o ndmero de turmas abrangidas pelo
PMSE e a totalidade das turmas dos anos contratualizados estd ilustrado

na Figura trés.

FIGURA 3 — Relagdo entre turmas abrangidas pelo PMSE versus totalidade das turmas
dos anos de escolaridade abrangidos pelo PMSE.
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O desfasamento verificado entre turmas directamente envolvidas no
Projecto Fénix e a totalidade das turmas dos anos contratualizados verifi-
cou-se nos trés ciclos, no entanto, devido ao principio da homogeneidade
relativa enunciado pelo Projecto Fénix, esta correspondéncia nao é ne-
cessaria uma vez que os recursos se dirigem, primordialmente, as turmas

designadas Fénix.

3.4. Os anos de escolaridade contratualizados
A distribui¢ao dos anos de escolaridade intervencionados verificou-se

conforme figura infra.
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FIGURA 4 - Distribui¢do dos anos de escolaridade intervencionados.
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Como se pode observar, o 2° ano de escolaridade (11 escolas intervie-
ram nesse ano de escolaridade) e os anos de inicio de ciclo (5° ano com 17
intervengdes e 7° ano com 26 intervengdes) foram os anos cujas escolas
mais apostaram como anos para implementar o projecto. As razdes invo-
cadas pelas escolas justificativas deste facto prendem-se com a filosofia de
ciclo, premissa do Projecto Fénix ao provocar uma interven¢ao de médio
prazo, bem como com a situa¢do destes anos de escolaridades serem os
anos com uma taxa de insucesso mais elevada.

E igualmente de salientar a situagdo de todos os anos da escolaridade
bésica terem sido seleccionados pelas escolas como anos de intervengao, o
que pode indiciar a acuidade do projecto para todo o ensino basico, bem
como a sua aplicabilidade numa nova forma de organizar a Escola.

Outro facto digno de registo ¢ a distribuigao significativa dos anos

intervencionados pelos trés ciclos do ensino bdésico, conforme se pode
observar pela Figura 5.
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FIGURA 5 — Distribui¢dao do nimero de anos intervencionados por ciclo.

m1%ciclo
m2°ciclo
38
3ociclo

Como se pode observar da figura supra, os trés ciclos do ensino bdsi-
co apresentam um numero significativo de anos abrangidos pelo PMSE.
O ndmero de anos intervencionados, distribuidos por todos os ciclos do
ensino bésico, reforca uma caracteristica relevante desta tipologia de or-
ganizagdo de escola, ao apresentar na sua matriz conceptual uma respos-
ta global para os trés ciclos, atendendo, no entanto, as idiossincrasias de
cada ciclo, com especial relevéncia para o 1° ciclo.

Da figura 5 podemos igualmente destacar que o 3° ciclo apresenta cer-
ca de metade das escolhas de anos intervencionados das Escolas/Agrupa-
mentos. As razdes mais relevantes invocadas para a existéncia desta situ-
acdo derivam do facto de ser o ciclo onde os alunos apresentam maiores
dificuldades e onde as taxas de reten¢do sdo mais elevadas, bem como ser

0 unico ciclo passivel de candidatura das Escolas Secundérias.

3.5. As disciplinas intervencionadas

A adesdo ao Programa Mais Sucesso — Tipologia Fénix permitia as
Escolas/Agrupamentos a contratualizagdo méxima de trés disciplinas por
ano de escolaridade.

No quadro abaixo tipifica-se o agrupamento de disciplinas escolhido

pelas Escolas/Agrupamentos.
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TABELA 2 — Agrupamento de disciplinas seleccionadas pelas Escolas/Agrupamentos
por ano de escolaridade.

Numero de vezes
LP 1
LP + MAT 17
ING 2
LP + ING 2
LP + MAT + ING 26
LP + ING + HGP 1
LP + MAT + ING + FQ 2
LP +ING + FQ 2
MAT + ING 2
LP + MAT + FQ 1
1° CICLO = LP+MAT 17

LP: Lingua Portuguesa; MAT: Matemética; ING: Inglés; HGP: Historia e Geografia
de Portugal; FQ: Fisico-Quimica.

Sintetiza-se no quadro seguinte as disciplinas intervencionadas, bem

como o ndmero de vezes que foram escolhidas.

TABELA 3 — Contador de disciplinas intervencionadas

Ne de vezes escolhida
Lingua Portuguesa 70
Matematica 65
Inglés 37
Fisico-Quimica 3
Historia e Geografia de Portugal 1

E de destacar o ntimero de vezes que Lingua Portuguesa e Matemé-
tica foram escolhidas como disciplinas intervencionadas. Das 75 possi-
bilidades de escolha, Lingua Portuguesa e Matematica foram escolhidas
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70 e 65 vezes. Realce-se igualmente que Inglés foi escolhido em metade
das possibilidades. Podemos inferir que a escolha de Lingua Portuguesa e
Matemdtica pela maioria das escolas como disciplinas de intervengio vdo
ao encontro dos pressupostos do Projecto Fénix, que considera que uma
escolaridade bem sucedida a estas disciplinas é potenciadora de mais e

melhores aprendizagens as outras disciplinas.

3.6. Recursos humanos

A utilizagdo da tecnologia Fénix partia do pressuposto que cada Es-
cola/Agrupamento iria manipular as condigdes educacionais e organiza-
cionais da escola ao nivel /distribui¢ao do servico e configuracao dos ho-
rérios. Para conseguir tal desiderato, o PMSE creditou horas as Escolas/
/Agrupamentos para que conseguissem implementar a tecnologia Fénix.
E de destacar que o nimero de horas atribuido nio foi totalmente utiliza-
do pelas Escolas/Agrupamentos, essencialmente devido a terem utilizado

primeiramente crédito horério préprio.

FIGURA 6 — Distribui¢ao das Escolas/Agrupamentos por Direc¢do Regional de Edu-
cagao —s DRE.

N de horas creditadas

m N de horas utilizadas

Se perspectivarmos o numero de horas creditadas por aluno, con-
cluimos que, para os 4905 alunos directamente abrangidos foram uti-
lizadas 0,24 horas por aluno intervencionado, ou 5,3 horas por turma

intervencionada.
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3.7. A tecnologia Fénix

A tecnologia Fénix apresenta uma matriz conceptual basilar que se
considera a mais proficua para o Agrupamento onde foi concebida e
implementada: constitui¢do de turmas com homogeneidade relativa, a
gestdo/defini¢do de um curriculo essencial e vidvel, a afectacdo de recur-
sos humanos; a afectacdo de recursos fisicos (salas de aula), trabalho de
equipa alicercado numa grande articulagdo entre docentes, monitoriza-
¢ao permanente dos alunos e do projecto, a defini¢ao de estratégias de
ensino-aprendizagem adequados ao grupo-alvo e determinadas em equi-
pa disciplinar e uma comunica¢do permanente entre docentes, via Goo-
glegroups ou outros meios expeditos. No entanto, e por variados factores
dos quais podemos destacar a saida tardia dos resultados da candidatura
ao PMSE, altura em que muitas escolas j4 tinham turmas feitas e horarios
distribuidos, falta de espagos nas escolas, muitas escolas ndo operaciona-
lizaram a tecnologia Fénix nas suas multiplas vertentes, apesar de terem
sido mantidos na sua esséncia os principios do Projecto Fénix.

Estas sinteses foram elaboradas a partir do feedback obtido nos mul-
tiplos contactos estabelecidos entre as 46 Escolas/Agrupamentos abran-
gidas pelo PMSE-tipologia Fénix.

3.7.1. O modelo Fénix
O modelo Fénix original apresenta duas formas, uma para o 1° ciclo,
Fénix “Simplificado”, cuja caracteristica principal é a existéncia de apenas

um Ninho a receber/fornecer alunos de/para uma turma.

Fénix A

i

Ninho

A outra forma, para os 2° e 3° ciclos, denominada Fénix “Puro”, apre-
senta como caracteristicas principais a existéncia de dois Ninhos com
diferentes proficiéncias (em que ambos os Ninhos podem ser de apoio ou
um de apoio e um de desenvolvimento) que recebem/fornecem alunos a

duas turmas. O Ninho 1 recebe alunos com muitas dificuldades e o Ninho
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2 recebe alunos com menos dificuldades do que o Ninho 1, mas que ainda

ndo estdo a frequentar as Turmas Fénix.

Fénix A Fénix B

Ninho 24)<

\ Ninho 1

No que concerne as 46 Escolas/Agrupamentos podemos constatar
que o modelo mais utilizado foi o0 modelo Fénix “Simplificado”, quer no
1o ciclo, quer no 2° ciclo. Razdes relativas a falta de espacos e de horarios
ja concebidos justificaram uma maior escolha deste modelo simplificado.
Relativamente as Escolas/Agrupamentos que escolheram o 1° ciclo como
ciclo de intervengdo, o modelo Fénix “Simplificado” foi o seleccionado,
apesar de nem sempre se verificar o funcionamento do Ninho de Apoio
na totalidade das horas em que o docente da turma Fénix lecciona Lingua
Portuguesa e Matematica, tal como acontece em Beiriz. No que diz res-
peito aos 2° e 3° ciclos a diversidade dos modelos é maior, no entanto, o
Fénix “Simplificado” é o0 modelo mais utilizado.

No quadro seguinte apresentamos os modelos utilizados pelas escolas.

FIGURA 7 — Modelos Fénix utilizados.
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Como podemos constatar o modelo Fénix “Simplificado” foi o mode-
lo mais escolhido pelas escolas. Se excluirmos o 1° ciclo, onde o modelo
escolhido foi 0 F>N na totalidade das escolas, verifica-se que este mode-
lo continua a ser o modelo mais escolhido: 19 escolhas. Nos 2° e 3° ciclos
a escolha do modelo Fénix “Puro” foi realizada sete vezes em 58 possiveis.
As razdes que as escolas invocaram baseiam-se essencialmente na falta de
espagos para colocar o modelo em pratica, e na saida tardia dos resulta-
dos do Programa Mais Sucesso Escolar, altura em que muitas escolas ji
tinham os seus hordrios construidos.

Constata-se igualmente a pouca existéncia de Ninhos com dupla pro-
ficiéncia, 18 em 57 possibilidades. Algumas das razdes sdo as referidas
no pardgrafo anterior, mas acrescem outras, igualmente importantes, a
existéncia de turmas de reduzida dimensao e ainda outra razao, relacio-
nada com o facto de algumas das escolas terem anos intervencionados s6
com uma turma por ano de escolaridade, e que, ao constituirem-se dois
Ninhos por turma, obrigaria a uma necessidade de recursos nao contem-

plada pelo PMSE, nem pelo Projecto Fénix.

3.7.2. Formagdo de turmas - Homogeneidade Relativa

A constituicao de turmas com homogeneidade relativa foi um dos
pressupostos Fénix menos operacionalizado pelas escolas. Mdltiplas ra-
z0es foram invocadas, das quais destacamos a saida tardia dos resultados
do PMSE - turmas ja formadas e alguns constrangimentos das Escolas/
/Agrupamentos na utilizagdo deste pressuposto. No entanto, a maioria
das escolas que teve de seleccionar turmas dentro dos anos contratualiza-
dos utilizou como critério de escolha as turmas que apresentavam alunos

com maiores dificuldades as disciplinas de intervengao.

3.7.3. Dindmica dos Ninhos

A existéncia de Ninhos como grupo(s) de constitui¢ao tempordria, as
disciplinas de intervencao nas turmas Fénix, com aulas que decorrem no
mesmo tempo lectivo dessas disciplinas, e formados por alunos com difi-
culdades especificas (Ninhos de Apoio), ou por alunos com desempenho
superior & média da turma (Ninhos de Desenvolvimento) ocorreu em

todas as escolas, pelo menos na forma de Ninho(s) de apoio, e foi consi-
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derada uma solugao extremamente eficaz e eficiente. Os feedbacks de um
trabalho em pequeno grupo, com metodologias de ensino-aprendizagen
adequadas ao contexto, permitem um trabalho diferenciado que poten-
cia as aprendizagens que jd deviam ter sido concretizadas, bem como as
que se deviam realizar nesse ano. Esta metodologia de trabalho permite
uma maior interac¢ao professor-aluno e potencia uma relagao pedagdgi-
ca marcada pela realizagdo bem sucedida das tarefas, levando a reflexos
positivos na auto-estima e entrega a aprendizagem por parte do aluno.
A dindmica na transi¢ao Fénix-Ninhos e entre Ninhos verificou-se na
grande maioria das Escolas, algumas referiram que estas transi¢des fun-

cionavam mesmo como alavancas para a motiva¢ao dos alunos.

3.7.4. Gestdo Curricular

Ao nivel da gestdo curricular, muitas escolas operacionalizaram de
forma bastante conseguida todas as disciplinas do curriculo, fazendo par-
te da cultura da Escola/Agrupamento, e até da cultura Concelhia, a reali-
zagdo de uma gestdao/ curricular aos alunos da escola/concelho no inicio

do ano lectivo.

3.7.5. Articulagdo e trabalho de equipa

No que diz respeito a este pressuposto do Projecto Fénix, o feedback
obtido foi positivo. Praticamente na totalidade das Escolas/Agrupamen-
tos o trabalho cooperativo disciplinar e o trabalho entre docentes das tur-
mas envolvidas foi potenciado pela implementa¢do/operacionalizagdao do
Projecto Fénix. Ao nivel disciplinar, com elabora¢ao conjunta de planifi-
cagdes de longo e médio prazo e aula a aula, a defini¢do em grupo disci-
plinar de estratégias de ensino-aprendizagem para o trabalho em peque-
no e grande grupo, a construgdo de testes e avaliagao conjuntos criaram/
potenciaram dinamicas que ajudam a construir uma Escola mais apren-
dente. As reunides semanais ou quinzenais existentes em praticamente
todas as escolas, com a presenca dos professores das turmas Fénix e dos
Ninhos e, em algumas escolas, com os coordenadores dos departamentos,
muito tém contribuido para que esta articulagdo entre docentes tenha
um feedback satisfatério e seja considerada uma das grandes mais-valias

do Projecto Fénix. Ao nivel do trabalho entre os docentes dos conselhos
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de turma das turmas envolvidas também existe uma ligeira potenciagao

da articulagao transversal.

3.7.6. Comunicagdo

A comunicagdo entre os docentes das turmas envolvidas, uma mais-
valia potenciada pelos Googlegroups na escola-mae do projecto, foi tam-
bém adoptada por algumas escolas.. No entanto, se algumas utilizaram
o Googlegroups como uma ferramenta de trabalho potenciadora da co-
municacao entre pares, outras houve que utilizaram diferentes recursos

(Plataforma Moodle; email...).

3.7.7. Monitorizagdo do processo

A monitoriza¢ao do processo foi realizada com grande empenho por
parte das Direcgbes das Escolas/Agrupamentos e dos seus Coordenado-
res de Projecto. Em algumas Escolas/Agrupamentos essa coordenacéo foi
extremamente meticulosa e cientifica e funcionou como catalisadora do
préprio processo.

Foi da responsabilidade das Escolas/Agrupamentos, em particular
dos Directores e Coordenadores, preencherem documentagdo quer de
caricter interno, quer de caricter externo (por solicitacio da DGIDC e
da Equipa AMA-Fénix) que também contribuiu para que essa monitori-

zagao fosse mais proficua.
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ANEXO
i) Ficha individual do aluno

P FICHA INDIVIDUAL
Aluna: N.° Foto
do 7. Ano  Turma D Idade: 12 anos Ano lectivo: 2009 /2010
Residéncia:
3840 VAGOS
Tel.: -
Telem.:
bem X sim——] Aspectos particulares
Ouve Rep e
mal [] nio
Nome do pai: Residéncia: Vagueira
Profissao: -
Nome da mie: Residéncia: Gafanha do Aredo

Profissdo: Florista

[|REGISTO DE AVALIACAO|

STICO Q

Satisfaz Muito Bem
Satisfaz Bem +
Satisfaz Bem

A.1 Compreensio do texto Satisfaz
Satisfaz -
Nao Satisfaz

Nio Satisfaz -

A.— AVALIACAO DE DIA

Satisfaz Muito Bem
Satisfaz Bem +
Satisfaz Bem

A.2 Conhecimento da lingua Satisfaz
Satisfaz -
Nao Satisfaz

Nio Satisfaz -

Muito raramente comete erros. ||




Projecto Fénix — Mais Sucesso para todos

Raramente comete erros.
A.3 Ortografia Comete alguns erros.
Comete bastantes erros.

Dificilmente escreve sem erros.

Muito rico
Rico
A.4 Vocabulirio  Razoavelmente apropriado
Pobre
Muito pobre

Constroi frases com muita correcgdo.

Constroi frases com alguma correcgdo.
A.5 Estrutura frésica  Sente algumas dificuldades em construir frases.
Sente muitas dificuldades em construir frases.

Nao consegue construir frases.

Revela muita facilidade SMB
Revela alguma facilidade SB
A.6 Expressio escrita  Escreve ¢/ algumas dific.’s
Escreve ¢/ bastantes dific." NS
Escreve como fala NS -

Muito boa
Boa
A7 Caligrafia  Razoével
Dificil de se ler
Muito dificil de se ler

Impecivel
A.8 Apresenta o trabalho de forma Descuidada
Aceitavel

B. — AVALIACAO DO ANO ANTERIOR

B.1 Niveis atribuidos

Observagdes:
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C. — AVALIACAQ NO PRESENTE ANO LECTIVO

Satisfaz Muito Bem OBSERVAGOES
Satisfaz Bem +
Satisfaz Bem

C.1 Compreensiio do texto Satisfaz
Satisfaz -
Nio Satisfaz

Nio Satisfaz -

Satisfaz Muito Bem OBSERVAGOES
Satisfaz Bem +

Satisfaz Bem

C.2 Conhecimento da lingua Satisfaz

Satisfaz -

Nao Satisfaz

Nio Satisfaz -

Muito raramente comete erros. OBSERVAGOES
Raramente comete erros.

C.3 Ortografia Comete alguns erros.
Comete bastantes erros.
Dificilmente escreve sem erros.

Muito rico OBSERVAGOES
Rico
C.4 Vocabulario Razoavelmente apropriado
Pobre
Muito pobre
Constroi frases com muita correcgdo. OBSERVACOES

Constroi frases com alguma correcgdo.

C.5 Estrutura frasica  Sente algumas dificuldades em construir frases.

Sente muitas dificuldades em construir frases.

Nao consegue construir frases.

Revela muita facilidade SMB OBSERVACOES
Revela alguma facilidade SB

C.6 Expressio escrita  Escreve ¢/ algumas dific.’s

Escreve ¢/ bastantes dific." NS

Escreve como fala NS -
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Muito boa
Boa

C.7 Caligrafia Razoavel
Dificil de se ler
Muito dificil de

C.8 Apresenta o trabalho de form:

C.9 Leitura

C.10 Compreensio oral

C.11 Expressio oral

Atitudes e valores

OBSERVACOES

se ler

Impecével
a  Descuidada
Aceitivel

Satisfaz Muito Bem
Satisfaz Bem +
Satisfaz Bem
Satisfaz

Satisfaz -

Nio Satisfaz

Nio Satisfaz -

Satisfaz Muito Bem
Satisfaz Bem +
Satisfaz Bem
Satisfaz

Satisfaz -

Nao Satisfaz

Nio Satisfaz -

Satisfaz Muito Bem
Satisfaz Bem +
Satisfaz Bem
Satisfaz

Satisfaz -

Nio Satisfaz

Nio Satisfaz -

OBSERVACOES

OBSERVACOES

OBSERVAGOES

OBSERVACOES

Responsabilidade

Interesse / Empenho

Autonomia

Atitude critica

Relagdes interpessoais

C. 13 Testes / Fichas / Trabalhos / Tarefas
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C.13.1 TESTES / TRABALHOS FORMAIS DE EXPRESSAO ESCRITA

DATA

TIPO DE PROVA
RESULTADO
ASS.DOE. E.

C.13.2 TRABALHOS DE CASA (Nio realizados)

C.13.3 MATERIAL ESCOLAR (Faltas)

[Tpo | T [ T T [ T [ T T [ ]
on [ T [ T T [ T [ T T [ 7]

C.13.4 COMPREENSAO ORAL(CO)

[DATA | 1°P. | 2°P. [ 3.°P. |
[ TIPO DE PROVA | I | | [ | |
[RESULTADO __| I | | | | J

C.13.5 EXPRESSAO ORAL (EO)

DATA 1.°P. 2°P. 3.°P.
TIPO DE PROVA | | |
RESULTADO | | |

C.13.6 LEITURA

[DATA | 1°P. | 2°P. [ 3.°P. |
[RESULTADO | | | |

C.13.7 ATITUDES E VALORES

1.°P. 2.°P. 3.°P.

Pontualidade

Assiduidade

TPC

Material

Comportamento

Autonomia

C.13.8

DEZEMBRO
MARCO
JUNHO




274 Projecto Fénix — Mais Sucesso para todos

ANEXO
ii) Grelha para as reflexdes

Projecto Fénix
Reflexdo sobre a evolugdo dos alunos

Ninho: Prof. do Ninho:  Prof. da Turma

Nome do aluno:
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ANEXO
iii) Ficha de revisoes

Ano Lectivo
2009/2010 /O

Ficha de Revisdes

- MATEMATICA
Escola dos 2° e 3° Ciclos Dr. Jodo Rocha — Pai

v Lé com atengao cada questao antes de comegares a responder. |

1. Aturma da Isabel tem 20 alunos e 60% s&o raparigas.
Qual é a percentagem de rapazes? Quantas raparigas ha na turma? E rapazes?

2. Uma loja de desporto faz 20% de desconto sobre o prego de qualquer
artigo.
Qual era o prego inicial de um skate que o Edi comprou por 52 euros?

3. O Rui é técnico de informatica e cobra 20 € por cada hora de trabalho. A tabela seguinte
relaciona o nimero de horas de trabalho (X) com o prego (Y) do trabalho.

N.° de horas (X) 1 25 3

Preco (Y) 20 60 70
a) Completa a tabela, sabendo que as grandezas Y e X sdo directamente proporcionais.

b) Qual ¢ a constante de proporcionalidade entre o prego e nimero de horas? O que
representa?

C) O Rui recebeu 205 € por um trabalho que efectuou. Quantas horas trabalhou?

4. Observa a seguinte repi do grafica de proporci I directa e completa a
tabela.

P
dgina 1 de 2
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MW B O~

-
1.2 3 4 5 6 x

Observa a figura.

a) Escreve expressoes simplificadas para traduzir a area e o perimetro.

b) Calcula o perimetro se
a=35cmeb=2cm

Considera o conjunto de nimeros racionais:

et

a) Indica o maior elemento de A.

b) Escreve, por ordem decrescente, os elementos do conjunto A.

Indica o valor aproximado de

P
dgina 2 de 2
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ANEXO

iv) Auto-avaliagdo Fénix

LINGUA PORTUGUESA  7.°D - 2009/2010 ¥

Nome: N.°

1. Registos de auto-avaliagao

A. Auto-avaliacdo da leitura (s-sim  N-Nio NS - Nem sempre)

T T e T T

Li com 30 (sem saltar palavras ou trocar sons/palavras)
Li num ritmo adequado (nem lento, nem répido).

Li num tom ad do ao texto (nem baixo, nem alto).
Respeitei os sinais de a

. Procurei realizar uma leitura expressiva.

bl bl il

o

. Auto-avaliagdo da participacdo oral (s-sim N-Nio NS - Nem sempre)

o | Dwn | D | D [ Dws | Dwr | B

1. Ougo os outros com atengdo.

2. Antes de falar, ponho o brago no ar e aguardo a vez.
3. Sou oportuno nas minhas participagd

4. Respeito a opinido dos outros.

5.

6.

A minha participagdo ¢ clara.
A minha participagdo ¢ organizada.

[e]

. Auto-avaliagao do caderno diario

S —Sim N — Nao NS — Nem sempre
Tenho o caderno diario limpo.
Tenho os sumarios e as ligdes em ordem.
Os meus registos estdo e or
Quando falto 4 aula, copio a ligio e o TPC desse dia.
Sublinho o que ¢ importante.
Tenho cuidado com a caligrafia.

S - Sim N — Nio

bl Bl bad Do fa
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as (A - com muita facilidade B — Com alguma facilidade
€~ Com alguma dificuldade D — Com muita dificuldade)

D Tata T T Titx
osteR | atm | o | etmo | oatm
Now Fe)

1. Comp do o que ougo.
2. Compreendo o que leio.

. Transmito oral as minhas ideias.

Expresso-me por escrito correctamente.
Conhego e aplico as regras do funcionamento da lingua.

3
4
S

E. Comportamentos / Atitudes (s-sim N-Nio  NS-Nemsempre)

Twa [ D [ Bwn | b
e | atm | ok [ oatn | oatn
Nov) o)
+  Fui assiduo.
+  Fui pontual.
+ Respeitei as regras da participagao oral.
+  Fago sempre os trabalhos de casa.
+ Participei correctamente nas actividades propostas.
+  Ajudei os meus colegas sempre que necessario.
+  Estive atento.
+  Respeitei os meus colegas.
+ Respeitei as indicagdes do professor.
2. Fichas de avaliagdo
A.Testes B. Fichas de C. Trabalhos D. Leitura E. Compreensao F. Expressao G. Expressio
sumativos trabalho de grupo oral oral escrita
T Ay FTT Ry T ey T T T T T T T
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3. Classificagoes finais

g
Periodo

7
Periodo

3
Periodo

SABER / SABER FAZER
70%

Testes / trabalhos formais de Avalia¢io
Escrita (40%)

Testes de Compreensio Oral (10%)

Expressio Oral - apresentacdes orais(15%)

Avaliacdo da Leitura (5%)

DOMINIOS

SABER SER
30%

. Pontualidade (3%)

. Assiduidade (3 %)

. Realizag¢iio do trabalho de casa (4%)

. Material necessario (4%)

. Organizacio do material (3%)

. Comportamento (10%)

. Autonomia na realizacdo das tarefas (3%)

Com base no meu desempenho ao longo deste periodo, considero que
merego o nivel (,2,3,4.5)

Nivel

Nivel

Nivel

Nomenclatura qualitativa a utilizar pelo aluno nos dominios:

NS (Nao Satisfaz); SP (Satisfaz Pouco); S (Satisfaz); SB (Satisfaz Bem); SMB (Satisfaz

Muito Bem)
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ANEXO
v) Ficha 1 Matematica Fénix

{ ) Projecto

Matemadtica - Nimeros e Operagdes

Nome: Ano lectivo 2009/2010

Comparsr | tere esrever Leceescrever | ST | L rver | vece escrever
Adezena oo | subwacsao %, | decomeosizo Calulomenta Osservagies

o st quantidades | nimerosate 10 nomeras e

de imeros

00000 | 00000 [ 00000 [ 00000 | 00000 | 60000 [ 00000 | 00000 | 60000 | 60000 [ K000

00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 6oooo | o000 | Koooo | BoooO | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | 00000 | o000 | oo | oooo | oooo | Boooo | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | 60000 | 00000 | 6oooo | Vo000 | oooo | Boooo | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 6oooo | o000 | oooo | Boooo | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | 00000 | o000 | oooo | oooo | oooo | Boooo | VoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | 00000 | o000 | oooo | oooo | oooo | BoooO | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 6oooo | o000 | oooo | Boooo | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | 00000 | o000 | oooo | oooo | oooo | Boooo | KoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | o000 | o000 | oo | oooo | oooo | Boooo | KoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | o000 | o000 | 6oooo | oooo | oooo | Boooo | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | o000 | o000 | oooo | oooo | Koooo | Boooo | KoooO | Koo

00000 | 00000 [ 00000 | 0000 | o000 | oooo | o000 | oooo | Boooo | KoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | o000 | o000 | oooo | ©oooo | oooo | Boooo | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | o000 | o000 | oooo | oooo | oooo | Boooo | KoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | o000 | o000 | 6oooo | o000 | oooo | BoooO | KoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | o000 | oooo | oo | oooo | oooo | Boooo | BoooO | Koo

00000 | 00000 | 00000 | o000 | oooo | oo | oooo | oooo | Boooo | BoooO | Coooo

00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000

Codigo de niveis de classificagéo: muito bom O, bom O, suficiente O e fraco O. (escolner uma cor para cada O)
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ANEXO
vi) Ficha 3 Matematica Fénix

- Grandezas e

L e e e

g e Obseragoes

00000 | 00000 [ 00000 | 00000 | 00000 | 0o00o
00000 | 00000 | 00000 | oooo | oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | oooo | coooo
00000 | 00000 | 00000 | ©oooo | oooo | coooo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | 0oooo | oooo | coooo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | ©oooo | oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | 0oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | 0oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | 0oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | 0oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | 0oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | Koooo | oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | 0oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | oooo | 0oooo | cocoo
00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | coooo

Codigo de niveis de classificagéo: muito bom O, bom O, suficiente O e fraco O. (escolner uma cor para cada O)




282

Projecto Fénix — Mais Sucesso para todos

ANEXO

vi) Ficha 2 Matematica Fénix

Matematica - Forma e Espago

Ano lectivo 2009/2010

. Glsicagio de
ot Elementos

poscio relaia
de bt

s fecracs

nhascuras

Faurs

s

Simetrias

Obserastes

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000

00000
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Codigo de niveis de classificagéo: muito bom O, bom O, suficiente O e fraco O. (escolner uma cor para cada O)




